










گزیده بیانات مقام معظم رهبری

اقتصادی  اقتدار  کشور،  اقتدار  ارکان  از  یکی 
عناصر  از  یکی  اقتصادی،  اقتدار  در  و  است 
قدرت  از  است  عبارت  عمده  تشکیل دهنده 
پول ملی؛ یعنی پول ملی بایستی قدرت خرید 
داشته باشد و برای شهروندان، برای دارندگان 
آن پول، ثروت ایجاد کند. اگر چنانچه ما بر اساس 
تصمیم گیری های  غلط،  اجرایی  سیاست های 
وضعی  به  گوناگون،  بی مبالاتی های  نادرست، 
رسیدیم که پول ملی همین طور روزبه روز تنزل 
این  است،  عقب رفت  این  رفت،  پایین  و  کرد 
بر  و  را مشخص کنیم  این  باید  پس رفت است. 
اساس این، مطالبه تنظیم کنیم، مطالبه تعریف 
کنیم. این مطالبه می تواند مثلا از دولت باشد، 

می تواند از مجلس باشد.
 یا یکی از چیزهایی که از اول در انقلاب مطرح 
بوده است، مساله عدالت است. عدالت یعنی کم 
کردن فاصله بین فقیر و غنی در کشور و مبارزه با 
فقر در کشور و تقسیم درست ثروت در کشور. 
این غیر از تفکرات مارکسیستی است؛ این غیر 
از تساوی و برابری ای است که سوسیالیست ها 
این نظر اسلام  یا کمونیست ها بیان می کنند؛ 
است؛ منابع اسلامی و مدارک اسلامی همه تایید 

و تاکید میکند بر این معنا.  
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سرمقاله

ــورد  ــراق در م ــدون اغ ــم ب ــت می کنی ــز صحب ــهر تبری ــورد ش ــه در م زمانی ک
شــهری صحبــت می کنیــم کــه تاریــخ از دادن اطلاعاتــی دقیــق و جامــع در 
مــورد آن ناتــوان اســت. اگــر از اســاطیری کــه شــهر تبریــز را »جنــت عــدن« 
ــهر در  ــن ش ــم، ای ــمارد بگذری ــوا )ع( می ش ــرت آدم و ح ــی حض ــل زندگ و مح
تاریــخ مــدون جهــان، جایــگاه بســیار رفیعــی داشــته و پایتخــت سلســله ها و 
امپراطوری هــای بزرگــی بــوده اســت. شــاید هیــچ شــهری پایتخــت کشــوری 
بــه وســعت امپراطــوری ایلخانــان کــه شــهر تبریــز مرکــز و پایتخــت آن بــوده، 
ــدی  ــه ح ــز ب ــهر تبری ــق ش ــکوه و رون ــان، ش ــی از زم ــت. در مقاطع ــوده اس نب
بــوده کــه پنجمیــن شــهر بــزرگ جهــان و هــم ردیــف بــا شــهر اســتانبول بــوده 
اســت. اگــر نگاهــی بــه تاریــخ معاصــر داشــته باشــیم، نیــز قبــل از انتخــاب 
ــوب  ــران محس ــهر ای ــن ش ــز بزرگ تری ــهر تبری ــی، ش ــه پایتخت ــران ب ــهر ته ش
می شــده اســت و در زمــان قاجــار نیــز عــلاوه بــر ولیعهدنشــینی، تبریــز شــهر 

دوم ایــران بــوده اســت.
متاســفانه بعــد از حــوادث انقــلاب مشــروطه و پایــداری مــردم تبریــز در برابر 
اســتبداد و تصــرف شــهر تهران توســط مجاهــدان آذربایجان و مشخص شــدن 
نقــش ایــن شــهر در تاثیرگــذاری بــر تاریــخ و سرنوشــت حکومت هــا و در زمــان 
پهلــوی، بــه زوال فرهنــگ و زبــان آذربایجــان اهتمــام ورزیــده شــد و نقــش و 
جایــگاه شــهر تبریــز از یــک شــهر بازرگانــی و تجــاری کــه نبــض اقتصــاد ایــران 
ــوب  ــیه محس ــا و روس ــاس از اروپ ــا و اجن ــداء ورود کالاه ــد و مب در آن می تپی

می شــد، بــه شــهری صنعتــی آن هــم صنعــت از نــوع مونتــاژ تغییــر یافــت.
ــهری  ــه ش ــاری ب ــی و تج ــهری بازرگان ــز از ش ــهر تبری ــش ش ــلِ نق ــن تبدی ای
صنعتــی باعــث تنــزل جایــگاه شــهر تبریــز شــد و تاثیــرات ملــی و منطقــه ای 

ــرار داد. ــعاع ق ــدت تحت الش ــه ش ــهر را ب ــن ش ای
 پــس از پیــروزی انقــلاب اســلامی کــه نقــش مــردم تبریــز در بــه ثمر رســیدن 
آن بســیار شــاخص و ممتــاز بــود، نیــز متاســفانه ســیر افــت و نــزول ایــن شــهر 
از جایــگاه دومــی شــروع شــده و در چهــار دهــه گذشــته همــواره ادامــه یافتــه 

تــا هــم اکنــون کــه رتبــه ایــن شــهر بــه رتبــه ششــم تنــزل یافتــه اســت.
ــه  ــی ک ــه تحولات ــم ب ــیم، می توانی ــم باش ــن مه ــل ای ــال دلای ــه دنب ــر ب اگ
ــی و  ــگ تحمیل ــروع جن ــم. ش ــاره کنی ــلاب روی داد اش ــروزی انق ــس از پی پ
مهاجــرت، ورود مهاجریــن افغانــی بــه کشــور باعــث بــه هــم خــوردن وضعیــت 
جمعیتــی شــهرهای مهــم ایــران ماننــد اصفهــان و مشــهد شــد. بــه هــر روی 
سیاســت های دولت هــا در رشــد و ترقــی یــا افــت و زوال شــهرها تاثیــری 
ــزل  ــد و تن ــاز گردی ــاه آغ ــان رضاش ــه از زم ــتی ک ــکار دارد. سیاس غیرقابل ان
ــی  ــزی را در پ ــران مرک ــهرهای ای ــل ش ــان در مقاب ــهرهای آذربایج ــگاه ش جای
داشــت، پــس از پیــروزی انقــلاب نیــز بــه گونــه ای دیگــر بــه دلیــل وقــوع جنگ 
و تغییــر محــور توســعه کشــور از غــرب و شــمال غربــی بــه محــور مرکــزی ایــران 

ســبب شــد تــا رونــد تنــزل جایگاهــی شــهر تبریــز ادامــه یابــد.
از طــرف دیگــر قــدرت چانــه زنــی ایــن شــهر در ارکان دولــت نیــز در 

ســال های اخیــر جایــگاه مناســب و در خــور شــان ایــن شــهر نبــوده اســت. 
بــه عنــوان مثــال در کابینــه دولت هــای مختلــف، هیــچ وزیــری از آذربایجــان و 
شــهر تبریــز نبــوده اســت. یــا نماینــدگان مجلــس شــورای اســلامی ایــن شــهر 
غالبــا همــواره مســائل جناحــی را مدنظــر قــرار داده و تــلاش خــود را صــرف 
پیشــرفت و آبادانــی ایــن منطقــه نکرده انــد. ایــن رونــد در خصــوص اعضــای 
شــورای شــهر تبریــز نیــز بــه چشــم می خــورد. ایــن در حالــی اســت کــه تبریــز 
ــن مــورد نقــش  ــه در ای ــوده اســت. البت ــران ب بنیان گــذار شــورای شــهر در ای

مــردم تبریــز نیــز در ایــن تنــزل جایــگاه قابــل توجــه اســت.
اینکــه در آینــده می توانیــم بــه جایــگاه از دســت رفتــه خــود برگردیــم یــا نــه، 
واقعــا به مشــارکت مــردم بســتگی دارد. متاســفانه در ســال های گذشــته بدون 
ــزی  ــران مرک ــهرهای ای ــرزمین ش ــش س ــی و آمای ــای محیط ــه توان ه ــه ب توج
ــالی های  ــوع خشکس ــد. وق ــکل یافته ان ــیخت های ش ــام گس ــکل لج ــه ش ب
اخیــر قــوام و بقــای بســیاری از ایــن شــهرها را تهدیــد جــدی می کنــد و ایــن 
مخاطــرات طبیعــی توجــه مجــدد مســئولین را بــه مناطــق آذربایجــان ســبب 
ــه  ــران ب ــت از ته ــال پایتخ ــال انتق ــوان مث ــه عن ــه ب ــد؛ به طوری ک ــد ش خواه

تبریــز نیــز مــورد توجــه بــوده اســت.
موقــع و مقــر شــهر تبریــز بــه گونــه ای اســت کــه هیــچ شــهر دیگــری 
نمی توانــد بــا ایــن مزیــت نســبی تبریــز برابــری کنــد. فرمایــش مقــام معظــم 
رهبــری در ایــن خصــوص کــه آذربایجــان ســرِ ایــران اســت، ایــن مفهــوم را در 
خــود نهفتــه دارد. وجــود افــراد کاردان در تصمیم ســازی های مهــم قابــل 
توجــه اســت. محــدوده سیاســی شــهر تبریــز بــه گونــه ای ترســیم شــده کــه 
ــدوده  ــردرود از مح ــا س ــمنج ی ــد باس ــی آن مانن ــهرهای پیرامون ــی از ش برخ
قانونــی آن خــارج شــده و در جمعیــت شــهر تبریــز لحــاظ نمی گردنــد، 
ایــن در حالــی اســت کــه برخــی از شــهرهای رقیــب تبریــز محــدوده قانونــی 
ــد کــه شــهرهای اقمــاری را نیــز شــامل شــده  خــود را چنــان تعریــف کرده ان
و امکانــات و جمعیــت آن هــا نیــز در شــمار شــهر اصلــی قــرار می گیــرد و بــه 
لحــاظ سرشــماری جمعیــت می تواننــد فاصلــه خــود را بــا تبریــز جبــران کــرده 

ــر رونــد. و حتــی فرات
می تــوان امیــدوار بــود کــه بــا بــذل توجــه بیشــتر دولت هــا نســبت بــه ایــن 
ــا انتخــاب اســتانداران  ــا وجــود تــوان و ظرفیت هــای محیطــی و ب منطقــه و ب
ــه  ــته و ب ــاب شایس ــا انتخ ــرک و ب ــیار و زی ــدگان هوش ــق و کاردان و نماین لای
جــای اعضــای شــورای شــهر، فرصت هــای از دســت رفتــه جبــران و تبریــز بــه 

جایــگاه واقعــی خــود بازگــردد.

 

خلیل ولی زاده کامران
عضو هیئت علمی دانشگاه تبریز

چرا ششم شدیم؟

8



کارایی . شماره  35  . مهر  1396

یادداشت

از جمله مهم  ترین و زیباترین آموزه های اسلامی که 
مورد سفارش و تاکید فراوان قرآن و اهل بیت )ع( بوده 
است،  موضوع اخلاص و خداباوری در زندگی است. 
یک انسان موحد وخداپرست که خود را پیرو راستین 
هدفی  زندگی،  در  است  لازم  می داند،  اسلام  دین 
جز رضایت و تقرب به سوی حضرت معبود نداشته 
باشد و کارهای خود را برای حضرت احدیت خالص 
نماید. رعایت این شاخص دینی موجب می شود که 
انسان هیچ گاه پای خود را از حدود الهی فراتر نگذارد 
نماید.  تعالی  باری  محض  تسلیم  کاملا  را  خود  و 
خداوند متعال در قرآن کریم سخن از انبیاء راستین 
خود آورده که به درستی این مطلب را در زندگی خود 
راعایت کرده اند. » قُلْ إِنَّ صَلاتي  وَ نُسُکي  وَ مَحْیايَ 
هِ رَبِّ الْعالَمین؛]انعام/162[ بگو:»نماز  لِلَّ وَ مَماتي  
و تمام عبادات من، و زندگی و مرگ من، همه برای 

خداوند پروردگار جهانیان است«.
با بررسی و تحقیق در سیره و روش زندگی مبارک 
سرور و سالار شهیدان، حضرت اباعبداله الحسین 
شاخص  این  می توان  خوبی  به  )علیه السلام(، 

ارزشمند دینی را مشاهده کرد. 
حال به تاسی از سرور و سالار شهیدان و ناخدای 
کشتی نجات امام حسین علیه السلام ، پیرغلامان 
حضرتش در ترویج و تبلیغ فرهنگ و شاخص   های 
نقش  عاشورا  غنی  فرهنگ  ویژه  به  دینی  ارزشمند 
مهمی داشته و راویان و حافظان اصیلِ فرهنگ محرم 
بزرگواران حق  این  بدون حضور  بوده اند که  و صفر 
مطلب در این خصوص آن گونه که باید ادا نمی شد. 
می توان گفت که شناخت مکتب قرآن و عترت پیامبر 
اکرم )ص( و حضور میلیونی مردم، همراه با این شور 
و شوق مثال زدنی در عزاداری ها حاصل تلاش های 
بوده  فرهنگ عاشورا  تبلیغ  در  پیرغلامان حسینی 

است.
فرهنگ  و  روایت ها  که  حسینی  پیرغلامان 
عاشورایی را از گذشته به نسل ما و آیندگان منتقل 
می نمایند، گنجینه پرمهری از ولایت در سینه شان 
ذخیره شده که محصول عمری خدمت در آستان 
همایونی و مقدس حضرت سیدالشهدا )ع( است. 
از این روی لازم است این گنجینه از سینه های آنان 

استخراج شده و به صورت مکتوب و مستند درآید.
 زندگی نامه و روش و منش پیرغلامان امام حسین 
بر رفتار و گفتار و منش نسل  تاثیر مستقیمی  )ع( 
تا  به جوانان کمک می کند  این منش  دارد.  جوان 
این  مقتدای  و  مولا  از  خود  زندگی  راه  انتخاب  در 

تاسی  آگاهانه  حسینی  پیشکسوتان  و  پیرغلامان 
کنند و در مسیر دین ثابت قدم باشند و پیام ارزشی 

عاشورا به نسل های آینده انتقال دهند.
بزرگان  سایر  از  تقدیر  و  تجلیل  که  همان  گونه 
و  جشنواره ها  در  هنرمندان  و  علمی  نخبگان  و 
از  باید  شود،  می  تلقی  راهبرد  یک  همایش ها 
فرهنگ  اشاعه  راستای  در  که  حسینی  پیرغلامان 
عاشورایی و به عنوان مبلغین دین نبوی تلاش می 

کنند نیز تقدیر شود.
پربرکت  و  گرانمایه  عمر  که  حسینی  پیرغلامان   
خویش را در مکتب قرآن و عترت سپری نموده اند، 
اخیر  دهه  چندین  در  چشمگیری  فعالیت  های 
داشته که از مصادیق مکتبی آن می  توان به مدیریت 
هیئت  های حسینی و مداحی و به تبع آن، تربیت 
اشاره  حضرتش  شیفتگان  و  جوانان  و  جدید  نسل 

نمود.
را  حسینی  پیرغلامان  اینکه  است  مسلم  آنچه 
بزرگانی همچون ایشان بایستی به جامعه تبیین و 
معرفی نمایند و این حقیر این چند سطر را همچون 
رشته  به  یشکرالمخلوق  لم  من  باب  از  سبزی  برگ 
قرار  قبول حضرتش  مورد  که  باشد  درآوردم،  تحریر 

گیرد.
پیرغلامان  احترام  قابل  و  ارزشمند  شخصیت 
حسینی موجب شده تا ایشان همچون سایر بزرگان، 
عموم  و  سلیقه  ها  تمامی  از  مردم  محبوب  القلوب 

عاشقان حسینی باشند. 
همانگونه که در همه امور خود همواره دست به 
دامان اهل بیت عصمت و طهارت هستیم، بهتر این 
است که در وصف این بزرگواران نیز از بیانات گهربار 
بنا بر مطلبی  حضرات معصومین بهره مند شویم. 
که ابن شعبه شعرانی در کتاب تحف العقول عن آل 
الرسول آورده که امام هادی علیه السلام می  فرماید: 
نْیَا سُوقٌ رَبِحَ فِیهَا قَوْمٌ وَ خَسِرَ آخَرُون«. دنیا مثل  »الدُّ
بازار می  ماند؛ در این بازار هر چیزی هست، شما هم 
حق انتخاب دارید. راه و متاع ماندگاری که پیرغلامان 
بزرگوار در این دنیا برای خود انتخاب نموده اند، همانا 
ملحق شدن به سفینه نجات مولا و اربابمان حضرت 

سیدالشهد)ع( است.
قرآن  در  که  عالمیان  پروردگار  کلام  زیباست  چه 
هُ لِرَجُلٍ مِنْ قَلْبَیْنِ في  کریم می  فرماید: »ما جَعَلَ اللَّ
جَوْفِهِ «. یعنی برای هر مردي بیش از یک دل قرار 
است؛  جان  و  روح  اینجا  در  دل  از  منظور  ندادیم؛ 
یعنی ما براي هر کسی یک جان و دل بیشتر ندادیم 
و در یک دل هم تنها یک دلبر جای می  گیرد. جا دارد 
که از خود بپرسیم دلبر اصلی ما کیست که با همان 

محشور خواهیم شد؟
حقیقتا که پیرغلامان حسینی؛ مهری شرافتمند )) 
امیری حسین و نعم الامیر (( بر روی دل و سینه دارند 
و در روز قیامت نیز در کنار حوض کوثر هم  نشین قرآن 
و حضرات اهل بیت عصمت طهارت )ع( خواهند 

بود. 
یکی دیگر از محسنات اخلاقی پیرغلامان حسینی 

از تربیت مکتبی ایشان می  باشد، عدم  که برگرفته 
گرفتاری در امورات دنیوی است. لذا، بنا به فرمایش 
عَبِیدُ  اسُ  ((النَّ السلام  علیه  حسین  امام  اربابمان 
لْسِنَتِهِمْ)، باید مواظب بود 

َ
ینُ لَعِقٌ عَلَی أ نْیَا وَ الدِّ الدُّ

که نوکر دنیا نباشیم. این که می-گویند هر کسی از 
پل صراط بگذرد، خندان باشد، بدین معنی است 
که ما نباید فدای دنیا باشیم و باید مواظب باشیم 
زرو زیورهای دنیا ما را به خود مشغول و عاضق خود 
نکند. چراکه امام و سرور دو گیتی، حسین ابن علی 
سیراین  و  می  شود  خدا  فدایی  و  عاشق  خود،  )ع( 
مسیر تکامل است که خداوند ایشان را در طی این 

طریق موفق و عزیز هردو جهان قرار می دهد. 
این عزیزان عزت  پیشه و پیرغلامان حسینی به زعم 
الهی هستند؛  پاداش  و  اجر  این حقیر صاحب دو 
یکی خادم دربار همایونی آقا اباعبداله الحسین )ع( 
بودن و دیگری با کسوت مبلغین این مکتب و خاندان 
کریمه در خدمت عموم مریدان و عاشقان حسینی 
بودن. حال با توجه به فرمایش رییس مکتب جعفری 
امام صادق علیه السلام به ((مسمع (( که از سوگواران 

و گریه کنندگان در عزایامام حسین )ع( بود:
وَنَ  یُعَدُّ ذینَ  الَّ مِنَ  كَ  اِنَّ اَما  دَمْعَتَكَ،  اللّهُ  رَحِمَ   ...
ذینَ یَفْرَحُونَ لِفَرَحِنا و یَحْزَنُونَ  مِنْ اَهْلِ الْجَزَعِ لَنا وَالَّ

لِحُزْنِنا، اَما اِنّكَ سَتَری عِنْدَ مَوْتِكَ حُضُورَ آبائی لَكَ
))خداوند، اشک تو را مورد رحمت قرار دهد. آگاه 
باش ، تو از آنانی که از دلسوختگان ما به شمار می 
آیند، و از آنانی که با شادی ما شاد می شوند و با اندوه 
ما غمگین می  گردند. آگاه باش ! تو هنگام مرگ ، 

شاهد حضور پدرانم بر بالین خویش خواهی بود((
حسین  اباعبدالله  سوگ  در  که  گریه هایی  ارزش 

افشانده می شود، بیش از پیش نمایان می  شود. 
 این چنین برمی آید که مکتب حسینی یک مکتب 
و  اخلاقی  شئونات  کلیه  دربرگیرنده  و  عیار  تمام 
رعایت حدود  با شرطِ  که  است  اعتقادی  و  انسانی 
انسان  اخروی  و  دنیوی  سعادت  متضمن  الهی، 
است . مکتبی که از جمله محورها و کانون های آن 
بردباری  صبر،  محوری،  خدا  اخلاص،  می  توان  را 
رهروان  و  مریدان  اغلب  الحق  برد.  نام  شجاعت  و 
راستین حضرتش به این خصایص نورانی ملبس   اند 
که پیرغلامان حسینی از سرآمدان این انسان های 

وارسته اند.
خصوصیات و ویژگی های پیرغلامان دربار همایونی 
وجه  هیچ  به  را  )ع(  الحسین  اباعبداله  حضرت 
نمی توان نه در این نوشتار و نه در هزاران صفحه دیگر 
جمع کرد. این نوشتار تنها فرصتی بود که به چند 
ویژگی بارز آن عاشقان بزرگوار و باصفای اهل بیت )ع( 
در زندگی نورانی شان اشاره کنیم. مع الوصف طول 
عمر پربرکت و توام با سلامتی برای همه سرنشینان 
کشتی نجات حضرت اباعبداله الحسین )ع( به  ویژه 

پیرغلامان حسینی آرزوی قلبی ماست.

التماس دعا
یازدهم محرم 1438

پیرغلامان دربار اباعبدالله الحسین )ع(
السلام علیک یا اباعبدالله

اصغر فیضی پور

مدرس دانشگاه
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بـا توجـه بـه شـدت گرفتن مشـکلات زیسـت محیطی 
کـه عمده تریـن نمود آن، مشـکل کمبـود آب در کشـور و 
خشک شـدن دریاچه هـا و تالاب هاسـت، و بـا توجـه بـه 
اینکـه ایـن مشـکل، اخیـرا از سـوی عالی تریـن مقامـات 
و دسـت اندرکاران کشـور بـه عنـوان یـک »ابـر چالـش« 
نـام گرفـت، ماهنامـه کارایـی پرونـده ای در ایـن خصوص 
خشک شـدن  موضـوع  آن  در  کـه  اسـت  نمـوده  تهیـه 
گرفتـه  قـرار  بیش تـری  تاکیـد  مـورد  ارومیـه  دریاچـه 
اسـت. در همیـن راسـتا، در پرونـده  پیـش رو، مخاطبـان 
محتـرم همچنیـن می تواننـد مشـروح میزگرد »بررسـی 
پیامدهـای احتمالـی اقتصـادی، اجتماعـی، فرهنگـی، 
دریاچـه  خشک شـدن  سـلامت  و  زیسـت محیطی 
ارومیـه« کـه بـا حضـور اسـاتید و مدرسـان دانشـگاهی 
برگـزار شـد، را نیـز مـورد مطالعـه و تدقیـق قـرار دهنـد.

از دریاچه ارومیه
تا کویر ارومیه

دریاچه ارومیه



پرونده ویژه 
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بررسی پیامدهای احتمالی 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، زیست محیطی و سلامت 

خشک شدن دریاچه ارومیه

اجتماعـی، فرهنگـی،  اقتصـادی،  احتمالـی  پیامدهـای   میزگـردی تحـت عنـوان »بررسـی 
زیسـت محیطی و سـامت خشک شـدن دریاچـه ارومیـه« بـا هـدف شناسـایی علـل و عوامل 
تغییریافتـن وضعیـت دریاچـه ارومیـه در سـال های اخیر و همچنین بـه منظور شناسـایی آثار و 
تبعـات این امر از منظرهای مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، زیسـت محیطی و سـامت، 
در دفتـر ماهنامـه کارایـی برگـزار گردیـد که مشـروح آن بـه حضـور مخاطبان محتـرم تقدیم 

می گـردد.

با حضور:
محمدباقر بهشتی )عضو هیئت علمی دانشگاه تبریز(

آصف حاجی زاده )مدرس دانشگاه(
محمدتقی ستاری )عضو هیئت علمی دانشگاه تبریز(

مهدی ضرغامی )عضو هیئت علمی دانشگاه تبریز و عضو اتاق گفتمان آب(
احمد فاخری فرد )عضو هیئت علمی دانشگاه تبریز و نماینده دانشگاه تبریز در ستاد احیای دریاچه ارومیه(

محمد مسافری )عضو هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی تبریز(
بهنازالسادات واعظ مدنی )کارشناس ارشد محیط زیست(
خلیل ولی زاده کامران )عضو هیئت علمی دانشگاه تبریز(
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با توجه به اینکه 92 درصد آب کشور  کارایی: 
نظر  به  می شود،  مصرف  کشاورزی  بخش  در 
خودکفایی  و  کشاورزی  توسعه  استراتژی  شما 
محصولات کشاورزی در چنین شرایطی می تواند 
به  و  ایران  در  آب  بحران  اصلی  عوامل  از  یکی 
ویژه خشک شدن دریاچه ارومیه باشد؟ آیا بهتر 
نبود به جای توسعه کشاورزی استراتژی توسعه 

صنعتی دنبال می شد؟

بهشتی: به نظر بنده اشکال اساسی که در رابطه 
با چرایی مسائلی از جنس مسائل دریاچه ارومیه، که 
بعد از انقلاب بر ما وارد است، بی توجهی به مدیریت 
علمی است چراکه افزایش تولیدات بر مبنای تفکر 
کشاورزی سنتی غیرعلمی مد نظر بوده است. کل 
دو  انقلاب  از  قبل  ارومیه  دریاچه  حوزه  تولیدات 
میلیون تن بوده و در حال حاضر به هشت میلیون 
تن رسیده است. مقایسه این دو رقم ظاهرا نشانگر 
تغییر مثبت است؛ اما افزایش چهار برابری تولید به 
چه معنا است؟ با توجه به نیاز دو میلیون تن تولید، 
به دو میلیارد متر مکعب آب، بنابراین هشت میلیون 
تن بین 7 تا 8 میلیارد متر مکعب آب نیاز دارد. کل 
نزولات حوضه دریاچه ارومیه سالانه بین 3 تا 4 میلیارد 
متر مکعب است. لذا بقیه آب موردنیاز از موجودی آب 
زیرزمینی تامین شده است. از این روی، برای رسیدن 
به مقصود افزایش تولید، بخشی از منابع ارزشمند از 
دست رفته است. به جای کشت محصولاتی از جمله 
سنجد و بادام، به کشت محصولات پرآبی همچون 
سیب، گندم، سیب زمینی و پیاز که نیاز آبی بالایی 
دارند توجه شده است. این مساله در واقع نیاز آبی 
منطقه را بیش از چهار برابر افزایش داده است. شاید 
دلیل اصلی خشک شدن دریاچه ارومیه نیز همین 
زمانی  بازه  که  توسعه  دوم  برنامه  در  باشد.  مساله 
را شامل می شود، کشاورزی  تا 1378  سال 1374 
است.  شده  مطرح  کشور  توسعه  محور  عنوان  به 
البته باید به کشاورزی توجه بیشتری معطوف شود، 
اما رشد تولیدات کشاورزی در آن بازه زمانی کمتر از 
دوره های قبل بوده است. لذا یکی از دلایل بحران، 
مدیریت غیرعلمی کشاورزی است. دلیل دوم این بود 
که در اوایل انقلاب تنها راه ارتباطی آذربایجان شرقی 
با آذربایجان غربی گردنه قوشچی بود؛ قوشچی از 
ساعت 4 به بعد به دست گروهک ها، سپرده می شد، 

و پس از طلوع آفتاب به جمهوری اسلامی بازگردانده 
می شد. بنابراین از نظر ارتباطی، رابطه بین ارومیه و 
سایر مناطق ایران به شدت آسیب پذیر بود. برای حل 
روابط آذربایجان شرقی با آذربایجان غربی، بخصوص 
با توجه به قرار گرفتن در دوره جنگ، و بهره گیری 
از تجربه ساخت پل شناور در جزیره مجنون، شهید 
کلانتری، مدیر کل راه و ترابری آذربایجان غربی که 
شهید بهشتی ایشان را در سمت وزارت راه منصوب 
میان گذر روی دریاچه  پل  احداث  به  کردند، شروع 
ارومیه نمود. طول پل 12 کیلومتر است، و تا جایی که 
می دانم حدود 9 کیلومتر متعلق به استان آذربایجان 
غربی است، حدود 3 کیلومتر هم به آذربایجان شرقی 
تعلق دارد. زمانی که بنده در سازمان برنامه و بودجه 
شد.  مطرح  راه سازی  موضوع  می کردم،  فعالیت 
موضوع  این  خصوص  در  مطالعه  مورد  در  زمان  آن 
سوالاتی طرح شد. اما مساله این بود که تفکر کلی 
حاکم بر آن دوره این بود که نیازی به مطالعه وجود 
ندارد و راه سازی مطالعه نمی خواهد. چون این پروژه 

در جزیره مجنون هم 21 روزه پیاده شده بود.
 آن زمان ژاپنی ها گفته بودند که نبایستی دریا را 
تقسیم کرد، بلکه اقدام به احداث پل گردد و جهت 
مشارکت در ساخت پل اعلام آمادگی کردند. تنها پس 
از 10 سال دست اندرکاران پذیرفتند که بایستی مطالعه 
صورت پذیرد. به نظر من اشکال اساسی دوم که به 
رقم خوردن وضع فعلی انجامیده است، بر هم زدن 
اکوسیستم دریاچه ارومیه از طریق راه سازی است. 
گردشگری  تاسیسات  ایجاد  و  برپایی  سوم،  مساله 
اضافه در آن منطقه است. مساله چهارم این است 
استانداران،  نمایندگان،  از  اعم  مسئولان  تمام  که 
نوعی  به  کارشناسان  کلیه  و  مدیرکل ها  معاونت ها، 
تبانی کردند تا آب به دریاچه ارومیه نرسد؛ به طوری 
که سی و چهار سد در حوضه دریاچه ارومیه احداث 
شد. که این سدها در واقع مانع تامین سهم دریاچه 
ارومیه از نزولات می شد. ترکیب این تفکرات تخریبی 
باعث ایجاد این بحران شده است. کارشناسان علت 
را خشک سالی اعلام می کنند؛ اما به نظر می رسد این 
امر صرفا یک بهانه و عاملی برای پوشش گذاردن روی 
ضعف تمام مدیران و نمایندگان و کارشناسان است. 
بنابراین با این مجموعه تفکراتی که اشاره شد، اگر 
دریاچه ارومیه خشک نشود، باید شک کرد. چرا که ما 
همه در راه خشکانیدن این دریاچه بسیج شده ایم. ما 

باید از راهی که رفته ایم، روی برگردانیم و در راه درست 
این  کارشناسان  نظر  از  خوشبختانه  برداریم.  قدم 
دریاچه قابل احیاء است و اگر اقدام اساسی صورت 
بگیرد و صرفا به حرف اکتفاء نشود، احیای دریاچه 

ارومیه دست یافتنی خواهد بود.

کارایی: اثرات اقتصادی احتمالی خشک شدن 
مردم  اقتصاد  بر  درازمدت  در  ارومیه  دریاچه 

آذربایجان را چگونه پیش بینی می کنید؟

 8 الی   7 ارومیه  دریاچه  محدوده  در  بهشتی: 
مساله  اگر  می کنند،  زندگی  جمعیت  نفر  میلیون 
دریاچه ارومیه مرتفع نگردد،کل زندگی این جمعیت از 
جمله از لحاظ اقتصادی در معرض خطر خواهد بود.

کارایی: با توجه به اینکه در سال اخیر تراز آب 
دریاچه نسبت به قبل کم شده و سرعت خشک 
امر  این  شما  نظر  به  آیا  گرفته،  شدت  آن  شدن 
بیانگر شکست طرح ها و مطالعات ستاد احیاء 

است؟

پایین تر  دریاچه  تراز  رفته رفته  اینکه  فاخری فرد: 
نیست.  احیاء  ستاد  قصور  به  مربوط  لزوما  می آید، 
واقعیت این است که ستاد احیاء یک ارگان مجری 
ما  یعنی  برنامه ریزی است.  ارگان  بلکه یک  نیست. 
تقریبا از آبان 1392 که اولین جلسات ستاد احیاء 
تشکیل یافت، از حدود پانصد کارشناس داخلی و 
یافتند.  شکل  وکارگروه ها  شدیم  بهره مند  خارجی 
و  منطقه ای  آب  سازمان  کشاورزی،  جهاد  ببینید 
محیط زیست ارگان های مجری هستند. ما دو ارگان 
از  سازمان آب و جهاد کشاورزی را در احیاء مهم تر 
محیط زیست قلمداد می کنیم. تاکنون 27 مصوبه 
بیندازید،  مصوبه ها  این  به  نگاهی  اگر  داشته ایم. 
می بینید که اساسی هستند، یعنی در صورت اجرای 
هر کدام از این مصوبات مطمئنا اثرات مثبت آن را در 

دریاچه شاهد خواهیم بود.

مصوبه های  این  از  مورد  چند  به  لطفا  کارایی: 
شاخص اشاره بفرمایید.

فاخری فرد: انسداد چاه های غیرمجاز و سامان دهی 
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حقابه ها،  تعیین  رودخانه ها،  لایروبی  رودخانه ها، 
باروری ابرها و انتقال حوضه به حوضه از مصوبات ستاد 
احیاء هستند. البته برخی انتقادات به این مصوبات 
وارد است که نمی شود آن را کتمان کرد. اما واقعیت این 
است که ستاد احیاء هر آنچه از لحاظ سخت افزاری از 
دست آن برمی آید انجام می دهد که شامل لایروبی 
رودخانه ها می شود. با وجود انتقاداتی که به خصوص 
از سوی سازمان محیط زیست وارد است، واقعیت این 
است رودخانه هایی که اصلا قادر به آب رسانی نبودند، 
با این کار به دریاچه آب رساندند. با معضل دیگری 
مواجه شدیم، آن اینکه آب به بالادستی ها رساندیم؛ 
پایین دستی ها به دشت ها رساندند. درحال حاضر هم 
جنگ و گریز بین سازمان آب و کشاورزان برقرار است. 
کشاورزان با بیل های خود از رودخانه کانال زده اند و 
از طرف دیگر، سازمان آب با بیل های مکانیکی خود 
حاضر  درحال  می بست.  را  شده  باز  کانال های  این 
هم شاهد این جنگ و گریز هستیم. یعنی ما کامل 
نتوانستیم آب را به دریاچه برسانیم. با وجود این موانع 
باز هم تا حدودی در این امر موفق بودیم. دریاچه ای 
که 3 میلیارد و 400 میلیون متر مکعب حقابه آن بود 
بود.  پیدا کرده  متر مکعب کاهش  میلیون  به 700 
ایستگاه هایی تا 5 کیلومتری دریاچه و یا ایستگاهی در 
فاصله 30 کیلومتری دریاچه ارومیه داشتیم؛ بر اساس 
محاسبات تئوریکی میزان آبی که به دریاچه می رسد 
تا 700 میلیون متر مکعب تخمین زده شده است. 
که البته به اعتقاد من می بایست کمتر از این باشد. 
مابقی در سیلاب بزرگ یا در قسمتی از دریاچه که ما 
buffer zone می نامیم، پخش و تبخیر می شد. البته 
در مورد نحوه تشکیل buffer zone و علت آن، دکتر 
بهشتی به درستی به مساله احداث میان گذر اشاره 
کردند. این میان گذر اثراتی از جمله خشکیدن دریاچه 
و قطع تبادلات آبی را در پی داشت که در نهایت منجر 
به افزایش تبخیر و همچنین رسوبات شیمیایی شد. 
البته بزرگ ترین تاثیر آن تبدیل بخشی از دریاچه به 
buffer zone یعنی به نمک زار بود؛ چراکه هیچ گونه 
تبادل آبی برقرار نمی شد و میزان تبخیر نیز افزایش 
یافته بود. برای اینکه قسمت جنوبی دریاچه کم عمق 
است، و میزان تبخیر در قسمت کم عمق بیشتر است. 
است.  زیاد  آب  توده  و  عمیق  دریاچه  دیگر  سمت 
در سال های پیشین، زمانی که گرما موجب تبخیر 
می شد، جریانات عمیق با کاهش دما اجازه این تبخیر 
را به قسمت های کم عمق نمی داد اما این جریان در 
حال حاضر قطع شده است. ستاد احیاء تا آنجا که 
ممکن بود و با اعمال برخی نظارت ها توانست از طریق 
اجرای لایروبی، تا دو و نیم میلیارد متر مکعب آب به 
آغاز  سال 1393  از  لایروبی  برساند.  ارومیه  دریاچه 
شد و سال 1394 به پایان رسید. در این اثنا تا جایی 
که امکان داشت آب به دریاچه رسید؛ اما همان طور 
که گفتم یک سری معضلات اجتماعی مانع از این 
شد که این مصوبه به نحو احسن اجرا شود. به عنوان 
مثال، با وجود اینکه لایروبی صورت گرفته است، اما 
تصاویر پایش و مراجعه حضوری هفتگی ما نشان داد 
که حدود پنجاه پمپ در آن جا به کار گرفته شده است. 
پس پمپ های غیرمجاز شبانه از جمله موانع بر سر راه 
اثربخشی برنامه های ستاد احیاء است. وجود گشت 
کنترل نیز جزء مصوبات است ولی هیچ گاه نتوانست 
آنطور که باید کارا باشد؛ چرا که کار و زندگی مردم به 
آب وابسته بود و به همین جهت به یک تذکر کوچک 
نظارتی  گشت های  این  بنابراین  و  می کردند  اکتفاء 
کارایی لازم را نداشتند. به عنوان مثال قرار بود از طریق 
این نظارت ها جلوی برداشت های غیرمجاز سطحی و 

زیرزمینی گرفته شود که این نتیجه حاصل نشد.
بود.  »فرهنگ سازی«  احیاء  ستاد  شعار  اولین 
خالی  دست  با  فرهنگ سازی  امر  تحقق  متاسفانه 
ممکن نیست. باید قبول کنیم شکم خالی فرهنگ 
موجود  وضعیت  کردیم  سعی  خیلی  ما  نمی فهمد. 
کنیم.  تشریح  را  هستیم  مواجه  آن  با  که  بحرانی  و 
به استفاده از روش ها و ابزار مختلفی به انتقال این 
موضوع پرداختیم. برای فرهنگ سازی در این زمینه، 
بسته های پیشنهادی با پشتوانه ضرورت دارد. اگر ما 
آب را به روی ایشان ببندیم و حق استفاده از چاه را 
ندهیم، باید جایگزینی برای آن داشته باشیم. چرا که 
زندگی آن ها به آب وابسته است، بنابراین باید مشاغل 
این است که ستاد  واقعیت  تعریف گردد.  جایگزین 
احیاء پیش بینی های لازم در این موارد داشته است 
قره چپق  روستای  در  ببینید  نمی رسد.  اجرا  به  اما 
شهرستان بناب به عنوان پایلوت انتخاب شده است، 
این روش تا حدودی به خوبی پاسخ داده است. در 
مدیریت دقیق کشاورزی به خوبی پیش رفته است. به 
ویژه کشت نشایی پیاز، کشت های ارقام زودرس پیاز 
و سیب زمینی مانع چهار وعده آبیاری شده است و ما 
شاهد این اتفاق بودیم. اینطور نیست که بگوییم همه 
دست روی دست گذاشته اند و هیچ کاری نمی کنند. 
اما واقعیت این است این مساله دارای پیچیدگی های 
بسیاری است، البته راه حل هایی هم برای برون رفت از 
این مشکل وجود دارد، اما الزاماتی برای اجرایی کردن 
این راه حل ها و اثربخشی آن ها باید فراهم شود. باید 
عرض کنم اجبارا تا دو میلیارد متر مکعب از سدها آب 

وارد دریاچه شده است.

کارایی: با این تفاسیر، اساسی ترین نقد به این 
عملکرد چیست که با وجود باز کردن این سدها و 
لایروبی رودخانه ها، اما باز هم آمار نشان می دهند 

که آب به سطح دریاچه نرسیده است؟ 

فاخری فرد: ثابت ماندن هوا در حدود 37 درجه 
منجر به افزایش شدید تبخیر شده است. اکنون آبی 
چون  است.  قیراطی  رسانیم،  می  دریاچه  به  ما  که 
سفره های آب یا آب خوان ها آنقدر خالی هستند که 
آبی که هدایت می شود، در مسیر جذب  هر مقدار 
می شود و آن اندازه که باید به دریاچه نمی رسد. لذا آن 
میزان آبی هم که به دریاچه تزریق می شود، قیراطی 
است. بالاخره دمای هوا و برداشت های غیرمجاز بالا 

عملا جلوی اثربخشی آن را می گیرد.

کارایی: به عنوان استاد منابع آب، نظرتان در 
مورد انتقادهای وارده به ستاد احیاء چیست؟ چه 

پیشنهادی برای بهبود ساختار این ستاد دارید؟

انتقاد  احیاء  ستاد  عملکرد  به  بنده  فاخری فرد: 
دارم چرا که برخی هزینه ها بیهوده خرج شده است. 
اختصاص منابع مادی بدون توجه به ساختارها و بدون 
ایجاد هیچ ساختار بنیادینی صورت می گیرد؛ از جمله 
اطلاع رسانی  و  آموزش  فرهنگ سازی.  موضوع  در 
با روش ها و ابزارهای مختلفی از قبیل چاپ پوستر، 
برگزاری نمایش ها، چاپ کتاب،سخنرانی از جمله در 
مساجد روستاها انجام شده است. اما مساله اینجاست 
که شاید این روش ها آنچنان کارآمد نباشند. به عنوان 
روستای  در  سخنرانی  جلسه  اتمام  از  بعد  مثال، 
بانوان  آن ها  بیشتر  بناب، حاضرین که  قره چپق در 
بودند می گفتند ما تمام حرف های شما را می دانیم، 
حتی در برخی موارد از شما هم بیشتر می دانیم، ما 

بهشتی :  
نشود،  خشک  ارومیه  دریاچه  اگر   
در  همه  ما  که  چرا  کرد.  شک  باید 
بسیج  دریاچه  این  خشکانیدن  راه 
رفته ایم،  از راهی که  باید  ما  شده ایم. 
قدم  درست  راه  در  و  برگردانیم  روی 
برداریم. خوشبختانه از نظر کارشناسان 
این دریاچه قابل احیاء است و اگر اقدام 
اساسی صورت بگیرد و صرفا به حرف 
ارومیه  دریاچه  احیای  نشود،  اکتفاء 

دست یافتنی خواهد بود.

 فاخری فرد:
دریاچه   احیاء  ستاد  شعار  اولین 
تحقق  متاسفانه  بود.  »فرهنگ سازی« 
امر فرهنگ سازی با دست خالی ممکن 
خالی  شکم  کنیم  قبول  باید  نیست. 
فرهنگ نمی فهمد. ما خیلی سعی کردیم 
وضعیت موجود و بحرانی که با آن مواجه 

هستیم را تشریح کنیم.
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می دانیم آب چه وضعیتی دارد و این مساله را لمس 
چه  پس  نکنیم،  استفاده  آب  از  اگر  اما  می کنیم، 
این  از  ما  استفاده  قبال عدم  در  کنیم؟ چه چیزی 
آب ها به ما اختصاص می یابد؟ ببینید فرهنگ سازی 
با یک پکیج پیش خواهد رفت. رابطه بده  همیشه 
بِستان درموفقیت فرهنگ سازی نیاز است. باید به 
موازات آنچه که گرفته می شود، جایگزینی برای آن 
در نظر گرفته شود. واقعیت این است که آن ها برای 
گذران زندگی خود به آب احتیاج دارند و هر چقدر هم 
اعلام کنیم آب در خطر است، تاثیری نخواهد داشت. 
راه اندازی  برای  جمله  از  هزینه  میلیاردها  دولت 
سیستم آبیاری تحت فشار و آبیاری قطره ای کرد. با 
این وجود، مشاهده کردیم در کنار آبیاری قطره ای، 
از آبیاری سطحی نیز بهره گرفته می شود؛ چرا که 
بین درختان نیز محصول کاشته شده بود و به بستان 
بدل شده بود. یا در رابطه با راه اندازی سیستم آبیاری 
بارانی، میلیاردها هزینه اختصاص یافت و نتیجه بخش 
هم بود. اما در بازدید متوجه شدیم برای آبیاری سایر 
زمین ها هم، همچون زمین های چند هکتاری که 
مدتی حتی یک قطره آب هم به آن ها نرسیده بود، از 
آن بهره گرفته شده است. این مساله عدم هماهنگی 
ارگان ها را نمایان می سازد. شرکت آب منطقه ای باید 
مقدار آن را در حد نیاز کاهش می داد که در رابطه 
که  در حالی  قانون مطرح می شود.  آن، موضوع  با 
قانون اجازه اعمال هر گونه دخل و تصرف در آب را 
به سازمان آب در مواقع بحرانی می دهد. به شکلی 
که حتی قوه قضائیه هم نمی تواند مانع این اقدامات 
آب  بحران،  اعلام  که هنگام  آب شود. چرا  سازمان 
در مالکیت سازمان آب است. قادر به انجام هر گونه 

اقدامی می باشد.

صحبت های  به  توجه  با  کلی  طور  به  کارایی: 
خشکی  در  اقلیم  نقش  جا،  بدین  تا  دوستان 
دریاچه ارومیه کم رنگ جلوه کرد. دکتر ولی زاده 
با توجه به مطالعات شما، نقش و اثر تغییر اقلیم 
در خشک شدن دریاچه ارومیه تا چه حد جدی 
آب  تراز  در  کاهشی  هیچ  می شود  گفته  است؟ 
دریاچه وان در ترکیه که از نظر مسافت نزدیک 
به دریاچه ارومیه است، اتفاق نیفتاده است. این 
به خشکی  رو  ارومیه  که دریاچه  درحالی است 
است. به نظر شما این موضوع چگونه قابل ارزیابی 

است؟

ولی زاده کامران: بنده هم مدتی با دکتر فاخری فرد 

کرده ام.  فعالیت  ارومیه  دریاچه  احیای  ستاد  در 
اصلی  مجری  عنوان  به  شریف  صنعتی  دانشگاه 
موضوعی است که فکر می کنم ایشان فراموش کردند 
امکانات  و  بودجه ها  تمام  یعنی  کنند.  اشاره  آن  به 
تحویل این دانشگاه می شود و آن ها هم مطابق میل 
خود اقدامات خاصی انجام می دهند که اثربخشی 
لازم را در احیای دریاچه ندارد. در این میان، نقش 
و  تبریز  دانشگاه  برای  نظارتی  بحث  در  کوچکی 
دانشگاه ارومیه قائل شده اند. بنابراین نقد بزرگی به 
خوداین ساختار وارد است که چرا اصلا این قرارداد با 
دانشگاه شریف منعقد شده است؟ ظاهرا دست ما از 

این مسائل کوتاه است.
شدن  خشک  علت  تاکنون  است  این  واقعیت 
ارومیه مشخص نشده است. دکتر بهشتی  دریاچه 
به تولید محصولات با نیاز بالای آب اشاره کردند. به 
که  یا سیمینه رود  زرینه رود  در حوضه  مثال،  عنوان 
بیشتر آب دریاچه از آن ها تامین می شده است، گندم 
و جو کشت می شده است. زمان رشد این محصولات 
نیز با باران های فصلی آن منطقه همراه بوده است و 
در نتیجه خیلی به آب جهت آبیاری نیاز نبوده است. 
اما در حال حاضر در آن منطقه چغندر قند کشت 
می شود که نیاز بالایی به آب دارد. تغییر کشت باعث 
برداشت آب از رودخانه جهت آبیاری این محصولات 
شده است. یا احداث میان گذر و سدها از جمله دلایل 
خشکی دریاچه برشمرده شده است. تا جایی که من 
اطلاع دارم، 34 دلیل برای خشکی دریاچه ارومیه 
ذکر شده است. مباحث زمین شناسی، تکتونیک، 
آمده است.به زعم  این دلایل  در  امثالهم  و  سازه ای 
بنده نمی توان از هیچکدام از این 34 مورد به عنوان 
دلیل اصلی خشکی دریاچه نام برد، بلکه باید سهمی 
برای هر کدام در این پدیده قائل شد. به عبارتی باید 
پژوهشی در راستای تعیین وزن تاثیر هر کدام از این 
راه اندازی  شود  مشخص  فرضا  شود.  انجام  عوامل 
بوده  سهیم  خشکی  این  در  درصد  چند  میان گذر 
است. سهم تغییر اقلیم یا تغییر کشت تا چه میزان 
بوده است؟ برای این سوالات پاسخ دقیق و جامعی 
در دست نیست. بعد از تعیین میزان تاثیر هر کدام از 
دلایل مذکور، امکان رفع آن تاحدودی فراهم می شود. 
برای مثال دکتر بهشتی به موضوع خشک سالی در 

قالب بهانه مسئولین اشاره کردند.
به کاربردن عبارت تغییر اقلیم در این موضوع درست 
نیست. چرا که تغییر اقلیم در مباحث جهانی مطرح 
است و ما با تغییر در اقلیم روبرو نبودیم. شاید تغییر در 
بارندگی رخ داده است، مثلا شاید میانگین بارندگی 

در این حوضه از حدود 300 الی 350 میلی متربه 
طور میانگین، به 270 میلی متر کاهش یافته است.

اما باید توجه داشته باشیم که در تمام بیست سال 
گذشته با خشک سالی روبرو نبودیم، بلکه در برخی 
سال ها هم شاهد تَرسالی بوده ایم و در همان تَرسالی 

هم تراز آب دریاچه ارومیه افزایشی نداشته است.
از نظر من مقایسه این موضوع با دریاچه وان کار 
وضعیت  وان  دریاچه  می رسد.  نظر  به  اشتباهی 
متفاوتی دارد. دریاچه ای است تکتونیکی و به طور 
متوسط170 متر عمق دارد و عمیق ترین نقطه آن 
قسمت  عمیق ترین  که  حالی  در  است.  متر   450
دریاچه ای  وان  است.  بوده  17متر  ارومیه  دریاچه 
عمیق و کم عرض است، در حالی که دریاچه ارومیه 
کم عمق و مسطح است. همانطور که عرض کردم 
ما 270 میلی متر بارندگی داریم، آنجا بارندگی 450 
میلی متر است. علاوه بر آن، در منطقه ما 73 مورد 
سد روی حوضه دریاچه ارومیه احداث شده است. 
در حالی که دریاچه وان فقط 3 سد خاکی دارد و به 
اصطلاح آب بند می گویند. بنابراین از نظر من، اگر 
ما در یک تصویر ماهواره ای به مقایسه دریاچه وان در 
کنار دریاچه ارومیه بپردازیم کار درستی نخواهد بود. 
درست است که از نظر جغرافیایی هم عرض هستند 
اما حوضه های آبریز متفاوت و 450 میلی متر بارندگی 
سالانه از جمله مواردی است که دریاچه وان را متمایز 
کرده است. بنابراین دریاچه وان یا دریاچه سوان در 
ارمنستان وضعیت متفاوت تری دارند. لذا در رابطه با 
سوال دوم باید عرض کنم که از لحاظ علمی مقایسه 

این دو دریاچه مقایسه درستی نخواهد بود.
بر این اساس، طرح تغییر اقلیم نیز منتفی است. 
تغییر در بارندگی نیز آنقدر معنادار نیست که فرضا 
است.  رسیده  صفر  به  میلی متر   300 از  بگوییم 
میزان 270  تا  کاهش  سال ها  برخی  در  تنها  بلکه 
ترسیم  نموداری  اگر  بنابراین  است.  بوده  میلی متر 
می شد و بارندگی و تراز آب دریاچه در آن به نمایش 
این  حرکت  بودن  هم جهت  صورت  در  می آمد،  در 
دو، نقش بارندگی در خشکی دریاچه مورد تایید قرار 
می گرفت؛ در حالی که این روند وجود ندارد و حتی 
با افزایش بارندگی هم تراز آبی کاهش یافته است. 
لذا با رد مباحث اقلیمی در موضوع خشکی دریاچه 
پررنگ تر  و فرهنگی  تاثیر مباحث مدیریتی  ارومیه، 
که هنوز موضوع  این است  واقعیت  جلوه می کند. 
بحران آب باور نشده است. هنوز کشاورزان ما مساله 
کمبود آب را نپذیرفته اند. چاه ها را عمیق تر می کنند و 

به برداشت های غیرمجاز ادامه می دهند.
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کارایی: لطفا نظرتان را در رابطه با دریاچه آرال 
بفرمایید. آیا قابل مقایسه با دریاچه ارومیه است 

یا خیر؟

هیچ  بدون  اقدامات  برخی  کامران:  ولی زاده 
پشتوانه علمی در این زمینه، صورت گرفت و همین 
موضوع باعث خشکی دریاچه آرال شد. مواردی از 
جمله افزایش تولیدات کشاورزی، کانال کِشی بدون 
توجه به مباحث اقلیم، تبخیر و نیاز آبی باعث خشکی 
دریاچه آرال شدند. طوری که هم دریاچه از بین رفت و 

هم کشاورزان به خواسته خود نرسیدند. 
عوامل  رتبه بندی  به  اقدام  زمانی  اگر  به هر حال 
خشکی دریاچه کنیم، شاید پایین ترین امتیازات به 

تغییر در بارندگی و امثالهم اختصاص خواهد یافت.

کارایی: به نظر شما نقش دانشگاه تبریز و سایر 
شدن  خشک  فرآیند  در  منطقه  دانشگاه های 
مدیران  عمده  بالاخره  چیست؟  ارومیه  دریاچه 
نهادهای  و  سازمان ها  در  شاغل  کارشناسان  و 
مرتبط با مدیریت منابع آب، از همین دانشگاه ها 

دانش آموخته شده اند.

ستاری: دوستان خیلی خوب مساله را طرح و به 
تحلیل آن پرداختند. همانطور که دکتر فاخری فرد 
برای  زیادی  دلایل  کردند،  اشاره  ولی زاده  دکتر  و 
این بحران آورده می شود. نخبگان آب نیز در رابطه 
و قطعا  توافقی رسیده اند  به یک  با دلایل مطروحه 
تصمیماتی نیز در ستاد احیاء گرفته شده است. گرچه 
بنده هم انتقاد دکتر ولی زاده کامران را به جا می دانم 
نزدیکی  لحاظ  به  ارومیه  و  تبریز  دانشگاه های  که 
فیزیکی به دریاچه ارومیه، بهتر می توانستند تاثیرگذار 
باشند، اما به هر حال سیاست های کلان این اجازه 
را نمی دهد. بحران آب صرفا خشکی دریاچه ارومیه 
نیست، بلکه مساله منطقه ای و کشوری است. بحران 
آب در کشور مطرح است. موضوعی که به زعم بنده 
در این جلسه قابل طرح است، موضوع حکمرانی آب 
است. دکتر بهشتی به خوبی به اجرای بدون مطالعه 
پروژه ها اشاره کردند و متاسفانه باید عرض کنم این 
مثال،  عنوان  به  دارد.  ادامه  همچنان  معیوب  روند 
نخبگان علمی معتقد به مدیریت حوضه ای هستند، 
در حالی که نه تنها حوضه ای مدیریت نمی شود بلکه 
در یک حوضه می بینید چند اداره به موازات هم و هر 
کدام منافع استان خود را پیش می برند و در نهایت 
مدیریت یکپارچه حوضه آبریز، استفاده از پتانسیل 

لذا  نمی پذیرد.  صورت  سرزمین  آمایش  و  حوضه 
یکی از مسائل قابل طرح، مدیریت حوضه است. و 
یا بخواهیم کلان تر مطرح کنیم، حکمرانی آب. باید 
در روند تشکیل جلسات، اخذ تصمیمات و اجرای 
پروژه ها تجدیدنظر کرد. در کل دنیا روال به این شکل 
است که برای اجرایی کردن پروژه، پس از پیشنهاد 
پروژه، نخبگان علم مربوطه هم در رابطه با آن اعلام 
نظر می کنند. تاکنون برای اجرایی کردن کدام پروژه 
احداث یک سد از نخبگان علمی نظرخواهی شده 
سیاسی  ملاحظات  اساس  بر  آب  سازمان  است؟ 
خود اقداماتی انجام داده است. سازمان کشاورزی 
مجریان  بین  اثربخشی  ارتباط  تابحال  همچنین. 
پروژه ها و نخبگان علمی برقرار نشده است. به عبارت 
دیگر فرآیند تصمیم گیری دموکراتیک نبوده است و 
به نظر می رسد اعمال تغییرات به سمت پیاده سازی 

درست این فرآیند ضرورت دارد.
اضافه کردن کتابی با موضوع بحران آب و خشکی 
دریاچه ارومیه در نظام آموزشی برای آشنایی بیشتر، 
فرهنگ سازی  زمینه  در  که  است  کاری  حداقل 
یک  آبریز  حوضه  تعریف  فرضا  داد.  انجام  می توان 
تحصیلکرده  افراد  حتی  که  است،  عمومی  تعریف 
هم با این تعریف آشنایی ندارند. به عبارتی هیچ گونه 
شناختی از آب و وضعیت حال حاضر آن و همچنین 
شکل بهره برداری از آب وجود ندارد. در واقع از فقدان 
محیط  و  آب  منابع  مقابل  در  مسئولیت  احساس 
زیست رنج می بریم که آموزش می تواند در رسیدن به 
این مقصود تاثیرگذار باشد. متاسفانه چه در آموزش و 
پرورش و چه در نظام آموزش عالی اقدام اثربخشی در 

ارتباط با آن انجام نشده است.
موضوع توسعه و خودکفایی کشاورزی استراتژی 
غلطی بوده است. زمان آن فرا رسیده که این تفکر 
غلط تغییر یابد و ما به سمت صنعتی شدن حرکت 
کنیم. باید ذهنیت خود را در رابطه با خودکفایی تغییر 
دهیم. هدف از رسیدن به خودکفایی در کشاورزی، 
آسیب های  از  تا  است  جهان  در  استقلال  کسب 
وابستگی به سایرین جلوگیری شود؛ در حالی که در 
راه تحقق این امر، با از بین بردن منابع موجود، قبل از 
متضرر شدن از وابستگی، آسیب های قابل توجهی به 

خود وارد می کنیم. 

کارایی: آقای دکتر ستاری بالاخره صنعتی شدن 
هم مستلزم آب است.

ستاری: ببینید 92 درصد آب در کشور در بخش 

کشاورزی مصرف می شود. 8 درصد به بخش شرب 
و صنعت اختصاص می یابد که سهم صنعت 2 درصد 

است. 

کارایی: دلیل این امر ضعف در بخش صنعت 
می تواند باشد. چرا که صنعت فعالی نداریم.

بهشتی: ارزش کل تولیدات کشاورزی 40 میلیارد 
دلار است. یعنی آن میزان آب فقط به 40 میلیارد دلار 

تولید کشاورزی اختصاص می یابد. 

بخش  در  درصد   20 که  است  جالب  ستاری: 
اختصاص  با  آنکه  حال  دارند.  اشتغال  کشاورزی 
زیادی  حد  تا  صنعت،  بخش  در  آب  درصد  فقط 2 
ارزش افزوده حاصل می شود و این می تواند تاثیراتی 
بسیار مثبتی بر اقتصاد کشور داشته باشد. اگر زارع 
به این باور برسد که با توسعه صنعت، دیگر نیازی به 
را کنار خواهد  کشاورزی نیست، حتما مصرف آب 

گذاشت.
به  بخشیدن  اطمینان  و  صنعت  توسعه  بر  علاوه 
توجه  باید  خود،  کاری  آینده  با  رابطه  در  کشاورزان 
خاص به قیمت آب در کشور داشته باشیم. در حال 
حاضر آب در کشور ما با قیمت ارزانی عرضه می شود. 
آب تصفیه شده در اتحادیه اروپا در حدود 3 دلار و در 
کانادا 2 دلار است. یا فرضا در ترکیه هر متر مکعب 
آب تصفیه شده 1.4 دلار عرضه می شود. در حالی 
که در کشور ما آب با ارزش یک دهم تا یک پانزدهم 
این رقم به فروش می رسد. به عبارتی عرضه رایگان آب 
را در پیش گرفته ایم و متاسفانه یکی از پیامدهای این 
ارزانی، عدم مصرف بهینه آن خواهد بود. لذا به زعم 
بنده آب باید با قیمت واقعی در اختیار مصرف کننده 

قرار گیرد.
بدون توجه به پتانسیل اقلیمی یک منطقه، دست 
به انجام برخی اقدامات در زمینه توسعه کشاورزی 
می زنیم. مثلا اگر 5 تن وزن را بار خودروی پراید کنیم، 
طبیعتا این خودرو گنجایش و توان تحمل این بار را 
نخواهد داشت. فرضا تاکید روی کشت سیب زمینی 
و پیاز هم داریم. یا در بخش مرکزی ایران، از آب های 
موجود در چاه های عمیق به منظور کشت هندوانه 
تا  برداشت می کنیم. هر کیلو هندوانه حدود 300 
500 لیتر آب مصرف می کند. آیا ما نمی توانستیم 
نیاز خود را به این محصول از طریق واردات رفع کنیم؟

کارایی: تولید نه صرفا جهت تامین نیاز داخلی، 
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بلکه به منظور صادرات نیز صورت می گیرد.

می کنیم.  صادر  را  کشور  آب  ما  واقع  در  ستاری: 
اکنون هم قصد ورود و دست یابی به آب های فسیلی 
نابودی حیات  برای  کمر همت  عبارتی  به  داریم.  را 
خود بسته ایم. به زعم بنده تمام این مسائل به موضوع 
حکمرانی آب برمی گردد وگرنه دانشگاهیان مطالعه 
کرده اند و چرایی خشک شدن دریاچه ارومیه خیلی 

پیچیده نیست.

کارایی: اگر همین امروز به شما این اختیار داده 
شود تا در رابطه با احیای دریاچه ارومیه تصمیمی 
اخذ کنید که در عمل کارا و اثربخش باشد، چه 

تصمیمی را پیاده می کنید؟

ستاری: از نظر بنده ما باید به سمت صنعتی شدن 
حرکت کنیم و موضوع حکمرانی آب را جدی بگیریم. 
تغییر نگرش در این مساله ضرورت دارد. البته باید 
به تصمیم سازی هم اشاره کرد. قبل از تصمیم گیری 
)البته  پذیرد.  صورت  درستی  تصمیم سازی  باید 

تصمیم گیرندگان نیازی به ما ندارند!(

بهشتی: برداشت من از صحبت های دکتر ستاری 
این است که با صنعتی شدن کشاورزی، مصرف آب 

کاهش می یابد.

کارایی: اما برداشت من این است که دکتر ستاری 
خواستار جایگزینی صنعت برای کشاورزی هستند.

ستاری: ببینید هر دو موضوع مد نظر من است. 
بخصوص باید توجه کنیم در منطقه آذربایجان غربی 
را  کشاورزان  که  دارند  وجود  درآمدزا  صنایع  کدام 

امیدوار به ترک کشت محصولات پرآب کند؟

دریاچه  و  آب  بحران  می شود  چطور  کارایی: 
ارومیه را به یک گفتمان عمومی و ملی تبدیل کرد؟

بسیار  علم  زیست،  محیط  دیپلماسی  ضرغامی: 
مهمی است و اصولی برای آن مطرح است. ابتدا باید 
اجازه داده شود ذی نفعان باهم صحبت کنند. اقدام 
بعدی در دیپلماسی محیط زیست تشخیص علایق 
و نیازمندی ها است. به عنوان نمونه یك شرکت آب 
تعریف  آن  برای  که  ساختاری  اساس  بر  منطقه ای، 
سفره ها  و  سدها  مخازن  است  علاقه مند  شده، 
تولید  با  کشاورزی  جهاد  سازمان  باشند.  آب  از  پر 
کشاورزی سروکار داشته و تاکید جدی روی افزایش 
تناژ محصولات دارد. سازمان دیگری که در این مساله 
نقش دارد، سازمان محیط زیست است. این سازمان 
سعی در محافظت از طبیعت دارد، به این معنی که 
طبیعت از مداخلات انسانی دور باشد. لذا بایستی 
در  و  آیند  هم  گرد  درگیر  سازمان های  و  نهادها  این 
دست یابی به منافع عمومی که توسعه پایدار است به 
توافق برسند و راه حل هایی باید ارائه شود که اهداف 
ذی نفعان به نوعی در آن لحاظ شده باشد. در ادامه، 
پس از یافتن راه حل های مشخص، ماموریت دشوار 
ظرفیت سازی  زیست،  محیط  احیای  سازمان  یك 
جهت پذیرش این راه حل ها است و اینکه این روش ها 

در ساختار اجتماعی مورد پذیرش واقع شوند.
دیپلماسی محیط زیست در دنیا در حال حاضر جزء 
مهم ترین موضوعات است. مثلا در ساخت سد ایلیسو 
ترکیه روی دجله، سه کشور اتریش، آلمان و سوئیس 

در دهه 90 میلادی سرمایه گذاری کردند. ولی چون 
کشور  سه  این  در  زیستی  محیط  مردمی  نهادهای 
راهپیمایی های اعتراضی انجام دادند، این اعتراض 
مردم باعث کناره گیری آن ها از کنسرسیوم ساخت سد 
شده و ترکیه به تنهایی پیگیر آن شد. نمونه بسیار مهم 
دیگر در رابطه با دیپلماسی محیط زیست، تعهدنامه 
پاریس است که در آن سران کشورها، البته با حواشی 
آقای ترامپ، برای کاهش آلودگی گازهای گلخانه ای 
و گرمایش زمین توافقنامه ای امضاء کرده اند. در این 
برنامه که از سال 2020 برنامه مالی آن اجرایی می شود 
هزینه های فعالیت ها به نوعی تسهیم خواهد شد. در 
شکل  تازگی  به  زیست  محیط  دیپلماسی  نیز  ایران 
آن داده شود.  به  بیشتری  بهای  باید  و  گرفته است 
سازمان  بلندمدت  سیاست های  سند  خوشبختانه 
محیط زیست ابلاغی 1395 مقام معظم رهبری یك 

بند در حمایت از دیپلماسی محیط زیست دارد.
به طور کلی در دیپلماسی محیط زیست باید اجازه 
دهیم هم افزایی دانش رخ دهد تا منجر به خلق ایده 
شود. یکی از این نمونه فعالیت ها »اتاق گفتمان آب 
آذربایجان« است که به عنوان سازمان مردم نهاد از 

سال 1394 شروع به کار کرده است. 
از یافته های اتاق گفتمان آب موارد زیر می باشند:

1. در حال حاضر در زمینه آب و محیط زیست یك 
 )Fragmented Governance( نوع حکمرانی گسسته
حاکم است و برای همین هم افزایش هماهنگی بین 
جهت  از  است.  ضرورت  یك  آب  متولی  نهادهای 
حکمرانی آب ستاد احیای دریاچه ارومیه )ستاد( مثل 
یک لایه ای است که روی نهادهای گسسته کشیده 
که  باشد  قوی  آنقدر  باید  لایه  این  ولی  است؛  شده 
تمام نهادها در سه استان ذی نفع حوضه زیر نظر آن 
فعالیت کنند؛ در حالی که اینطور نیست. به عبارتی 
مسیر  به  جهت بخشی  و  حکمرانی  به  قادر  ستاد، 
عملیات و بودجه ریزی این نهادها نیست. ستاد احیاء 
و  اختیاری است که سازمان ها  و  آن قدرت  نیازمند 
نهادهای مربوط در سه استان را زیر نظر داشته باشد. 
به این نوع ستاد قدرتمند، شورای اداری حوضه آبریز 
اطلاق می شود که درواقع وظیفه آن صِرف برنامه ریزی 
نیست، بلکه قدرت اجرایی و حکمرانی نیز دارد. برای 
موفقیت طراحی چنین ستادی در مرحله اول نیازمند 
گفتمان بین این نهادها و سایر ذی نفعان هستیم؛ 
ورزشی  مسابقه  قبل  مربی  یك  که  جلسه ای  شبیه 
بین بازیکنان می گذارد. به طور خلاصه فقدان عزم و 
وحدت ملی در زمینه آب مساله ای بااهمیت است.  
چالش مربوط به کمبود آب، صرفا در رسانه ها مطرح 
می شود، در حالی که لازم است نگرانی در خصوص 
شهروندان  تک  تک  رفتار  در  ارومیه  دریاچه  احیای 
نیازمند شکل گیری یک  این مساله  مشهود باشد. 

گفتمان است. 
2. امکان تغییر رفتار در میزان آبیاری نسل فعلی 
کشاورزان در دریاچه ارومیه خیلی سخت می باشد. 
چون تنها 5 درصد این گروه تحصیلات بالای دیپلم 
دارای تحصیلات  فقط 4 درصد  بین  این  از  و  دارند 
روی  باید  سرمایه گذاری  هستند.  کشاورزی  مرتبط 
فرزندان این کشاورزان صورت پذیرد. به عبارتی حتی 
فعالیت  ادامه  قصد  هم  کشاورزان  این  فرزندان  اگر 
تولید  جمله  از  موضوعاتی  به  داشتند،  کشاورزی 
محصولات مبتنی بر فناوری بیو و یا تولید گلخانه ای 

سوق داده شوند.
3. همچنین یك راهکار، توسعه داروهای کشاورزی 
با کشت دیم در منطقه است. حدود 1500 تا 2000 
نوع داروی گیاهی در حوضه آبریز وجود دارد که برخی 

ولی زاده کامران:  
ارومیه  دریاچه  برای خشکی  دلیل   34
ذکر شده است. مباحث زمین شناسی، 
این  در  امثالهم  و  سازه ای  تکتونیک، 
دلایل آمده است.به زعم بنده نمی توان 
از هیچکدام از این 34 مورد به عنوان 
دلیل اصلی خشکی دریاچه نام برد، بلکه 
باید سهمی برای هر کدام در این پدیده 
پژوهشی در  باید  عبارتی  به  قائل شد. 
راستای تعیین وزن تاثیر هر کدام از این 
عوامل انجام شود. فرضا مشخص شود 
راه اندازی میان گذر چند درصد در این 

خشکی سهیم بوده است.

ستاری:
و خودکفایی کشاورزی  توسعه  موضوع 
آن  زمان  است.  بوده  غلطی  استراتژی 
فرا رسیده که این تفکر غلط تغییر یابد و 
ما به سمت صنعتی شدن حرکت کنیم. 
باید ذهنیت خود را در رابطه با خودکفایی 

تغییر دهیم.     
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حدود 250 هزار تومان برای هر کیلو خشك قیمت 
دارند. 

نمک  از  منتج  محصولات  صنعت  توسعه   .4
آن  به  باید  که  است  مواردی  جمله  از  نیز  دریاچه 
دلار  میلیارد  پنج  صهیونیستی  رژیم  داشت.  توجه 
در سال از بحرالمیت کسب درآمد می کند. اردن که 
فناوری ضعیف تری دارد، یک میلیارد دلار از طریق 
صنعت فرآوری نمک درآمد دارد. برخی علاقه مندان 
دریاچه ارومیه معتقدند نباید به نمک آن دست زد، 
زیرا ایجاد ریزگرد می کند. البته برداشت اصولی یك 
موضوع علمی است و سازمان زمین شناسی هم اخیرا 
را  دریاچه  از  نمک  صحیح  برداشت  نحوه  آئین نامه 

تدوین کرده است.

کارایی: جایگاه دیپلماسی بین المللی و منطقه ای 
در حل بحران آب و دریاچه ارومیه چیست؟

ضرغامی: اگر ما بتوانیم دریاچه ارومیه را به یک 
پی  در  مزایایی  کنیم،  تبدیل  بین المللی  گفتمان 
خواهد داشت. یک اینکه شناخته شدن یک بیماری و 
شناساندن یک مساله همیشه به درمان بهتر آن کمک 
می کند. بیماری هر چه در مراحل اولیه تشخیص و 
تحت درمان قرار گیرد، بیشتر می توان به بهبود آن 
امیدوار بود. باید در رابطه با دریاچه ارومیه از تجربیات 
موفق و همچنین تجربیات شکست خورده جهانی 
استفاده کنیم. در دریاچه شور ایالت یوتا آمریکا برای 
عبور قطار، )مشابه دریاچه ارومیه( میان گذر زده شده 
دریاچه  دو طرف  ماهواره ای  نقشه های  اساس  بر  و 
رنگ متفاوتی دارد که این مشکلاتی هم ایجاد کرده 

است. لذا باید از این جنس تجربیات بهره مند شد. 
برای  موقعیت  یك  می تواند   2018 تبریز  رویداد 
زیست  محیط  برای  بین المللی  ارتباطات  توسعه 
منطقه و دریاچه باشد. البته نمی توان صرفا با نصب 
بنر و پوستر نتیجه مثبتی از این رویداد گرفت؛ چرا که 
این رویداد محدود به تابلوهای شهری نمی شود، بلکه 
باید رفتارهای سازمانی هم در سطح 2018 جهانی 

ارتقاء داده شوند. 
لذا اگر بتوانیم گام های موثری در رابطه با احیای 
دریاچه برداریم، با توجه به شهرت ایجاد شده قادر به 
صدور خدمات مهندسی خواهیم شد؛ به این صورت 
که مهندسین عمران و کشاورزی جویای کار می توانند 
در انجام پروژه های بین المللی مشارکت داشته باشند.

برابر  که  است  ذکر  به  لازم  نهایی  نکته  عنوان  به 
آلودگی های  روند  کوزنتس  زیستی  محیط  تئوری 

 محیطی زیستی از جمله تخریب زیست بوم، دریاچه 
این  شود.  اصلاح  تواند  می  شرایطی  تحت  ارومیه 
موضوع به هوشمندی انسان برمی گردد که می تواند 
ذی نفعان  و  ساکنین  واقع  در  باشد.  امیدوارکننده 
اقدام به برگزاری جلساتی خواهند کرد و با همفکریِ 
هم سعی در بهبود شرایط زندگی و محیط زیست آن 
خواهند داشت. اگر به نتیجه این همفکری ها که برای 
است  زمان  آن  شود،  داده  بهاء  است  وحدت  ایجاد 
که دریاچه ارومیه احیاء خواهد شد. درست است در 
این جلسه نکات منفی و نگران کننده گفته شد، اما 
در ما ایرانیان این توان و پتانسیل وجود دارد )مثل 
فتح خرمشهر، مدیریت مسائل هسته ای، رشد قوی 
در والیبال و ...( که بتوانیم مسائلی از قبیل دریاچه 

ارومیه را به خوبی حل کنیم. 
در  نشست ها،  و  جلسات  گونه  این  برگزاری  پس 
دارد که  وافری  اهمیت  واقعی  شکل گیری گفتمان 
از تیم کارایی به علت ترتیب دادن این جلسه کمال 

تشکر را دارم.

کارایی: آقای دکتر مسافری با توجه به مطالعاتی 
دانشکده  در  شما  همکاران  و  جنابعالی  که 
و  بهداشتی  مسائل  مورد  در  محیط  بهداشت 
خشک  شما  نظر  به  داشته اید،  زیست محیطی 
شدن دریاچه چه تبعات منفی از نظر بهداشت، 
مردم  بر  می تواند  زیست محیطی  و  سلامتی 

منطقه داشته باشد؟

با  رابطه  در  متاسفانه موضوع سلامت  مسافری: 
پدیده خشک شدن دریاچه ارومیه مورد بی توجهی 
قرار گرفته است و حتی در ستاد احیاء نیز طی چند 
ماه اخیر نماینده ای از دانشگاه علوم پزشکی تبریز 
اضافه شد. در حالی که چرایی نگرانی در ارتباط با 
خشکی این دریاچه، به مقوله سلامت برمی گردد. 
حتی توسعه اشتغال برای کسب درآمد نیز به منظور 

ارتقای سلامت مورد توجه قرار می گیرد.
زخم  کالبد  سان  به  ارومیه  دریاچه  من  نظر  از 
خورده ای است که این زخم عفونی شده و با گذاشتن 
دستمال نمناک قصد پایین آوردن تب آن را داریم. در 
حالی که مشکل اصلی سر جای خود باقی است. 
برخی از برنامه هایی که در ستاد، هزینه های کلانی به 
آن اختصاص یافته است به نظر می رسد تاثیر چندانی 
در احیاء دریاچه نخواهند داشت که با بررسی لیست 
پروژه های مصوب مشخص خواهد شد. لذا اثر بخشی 
این برنامه ها و هزینه ها در رسیدن به احیاء خود جای 

نظر  به  بوده اند؟  موفق  چقدر  اینکه  و  دارد  بررسی 
می رسد اعتقاد و باور راسخ در مسئولین و عزم ملی در 
رابطه با احیای دریاچه ارومیه وجود ندارد. متاسفانه 
سخنرانی  ایراد  و  جلسات  در  شرکت  حد  در  اقدام 
صورت می گیرد. در سال 1930 در کالیفرنیا مشکل 
احوال  و  اوضاع  دوره  آن  در  شد،  مطرح  ریزگردها 
مشابه هم اکنون ایران بود. بلافاصله رئیس جمهور 
و  کردند  صادر  مطالعه  دستور  متحده  ایالات  وقت 
نتیجه  این  به  پیاده شد.  اقدامات عملی  نهایت  در 
رسیدند که کشاورزی غیراصولی عامل اصلی گرد و 
غبار است؛ کشاورزی را متوقف و اقدام به پرداخت 
یارانه به کشاورزان کردند، مناطق حفاظت شده ای 
تعریف و توسعه داده شد و از طریق مدیریت مناسب 
امروزه  که  است  شده  سرسبز  جای  یک  به  تبدیل 
جزء بزرگ ترین پارک های طبیعی ایالات متحده به 
به  ما  زور  آید. دوستان اشاره می کنند که  شمارمی 
برنامه  این  که  است  مشخص  نمی رسد.  کشاورزان 
دارای ایراداتی است. آیا اختصاص یارانه به کشاورزان 
بهتر است یا اجازه دهیم به کشاورزی خود ادامه دهند 
و سطح کشت را افزایش دهیم؟ لذا برخی تصمیمات 
اشتباه هستند و عزمی که باید در مرحله اجرا شاهد 
آن باشیم اصلا وجود ندارد. به همین جهت عرض 
من این است آموزش های ستاد احیاء نبایستی صرفا 
محدود به سخنرانی در بین مردم باشد و نیاز به آموزش 
قوانین و مقررات و در مرحله بعدی اعمال برخوردهای 
قانونی در خصوص برداشت های بی رویه از منابع آب 

سطحی و زیرزمینی منطقه وجود دارد.
اتفاقاتی  بالاخره  بهداشتی  اثرات  خصوص  در 
هستند  وقوع  حال  در  کشور  شمالغرب  منطقه  در 
نیز  سلامتی  و  بهداشتی  اثرات  که  است  بدیهی  و 
به  نسبت  خیلی  می رسد  نظر  به  داشت.  خواهند 
احیای دریاچه ارومیه خوش بین هستیم. در حالی 
که احتمال بازگرداندن وضعیت این دریاچه به حال 
و روز 1370 غیرممکن و بسیار اندک است. باید این 
خشکی  احتمالی  پیامدهای  و  پذیرفت  را  واقعیت 
اکوسیستم  یک  اینکه  اول  گرفت.  را جدی  دریاچه 
آبی از بین می رود و تبدیل به یک اکوسیستم بیابانی 
می شود. بنابراین انتظار می رود درجه حرارت محیط 
تغییر یابد. از سخنرانی دکتر تجریشی )مدیر دفتر 
ارومیه(  دریاچه  احیای  ستاد  تلفیق  و  برنامه ریزی 
 albedo استفاده می کنم که دقیقا نشان می داد که
نور  انعکاس  میزان  و  کرده  تفاوت  منطقه  آلبدوی 
حرارت  درجه  نتیجه  در  می یابد.  افزایش  سطح  از 
افزایش می یابد وUV بالا می رود. بنابراین این موارد 
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یک سری اثرات اولیه خواهند داشت. حتی ممکن 
است باعث تغییر الگوی برخی بیماری ها شود. قبلا 
محیط مرطوب به همراه آب بود، ولی اکنون به یک 
منطقه خشک و بیابانی تبدیل شده و احتمال بروز 
یک سری بیماری های نوپدید می رود. این اتفاق روی 
کشاورزی و دامداری تاثیرگذار خواهد بود و در نهایت 
روی سلامت اثر خواهد گذاشت. اما نگرانی اصلی که 
از وضعیت امروز دریاچه ارومیه وجود دارد، موضوع 
گرد و غبار و طوفان های نمکی است. در حال حاضر 
شواهد مستندی دال بر این اتفاق در دست نیست 
اگر  یعنی  دارد.  وجود  خطر  این  بروز  پتانسیل  ولی 
طوفانی در آن منطقه رخ دهد و گرد و غبار به اطراف 
منتقل شود، انسان ها با ذرات حاوی نمک و یک سری 
ترکیبات شیمیایی مواجه خواهند شد. مثلا فلزات 
سنگین. در عین حال یک سری عوامل میکروبی )از 
جمله ویروس ها، باکتری ها و قارچ ها( نیز به همراه 
این ذرات منتقل خواهد شد. دکتر تجریشی اشاره 
می کردند که در آمریکا طوفان های گرد و غبار باعث 
مننژیت و بیماری های قارچی شده اند. یا در جاهای 
دیگر، آنالیزها نشان می دهند که فرضا اگر رسوبات 
دریاچه آلوده به فلزات سنگین باشد )که احتمال آن 
آنجا  به  هم  فاضلاب ها  بعضا  چون  است(،  زیاد  نیز 
خواهد  ما  ریه های  وارد  همان ها  می شوند،  منتقل 
شد. لذا باید گفت با این وضعیتی که در منطقه حاکم 
احتمال  اکوسیستمی،  تغییرات  به  توجه  با  است، 
پیدایش انواع بیماری های تنفسی، آسم، عفونت های 

تنفسی، بیماری های قلبی و عروقی نیز وجود دارد.

کارایی: آیا در دنیا مطالعه تطبیقی صورت گرفته 
است که در چه بستر زمانی شواهد مستندی در 
رابطه با تاثیرات تغییر اکوسیستم آشکار می شود؟

مسافری: پاسخ این سوال را به راحتی نمی توان 
داد. بدیهی است که در مواجهه مزمن با آلودگی ها 
به ویژه آلودگی هوا بروز پیامدهای احتمالی بر اساس 
میزان مواجهه و وضعیت افراد از نظر سن و تغذیه و 
... متفاوت خواهد بود. در خصوص آلودگی هوا و بار 
بیماری ها و مرگ و میرهای منتسب به آن در تهران و 
گرفته  انجام  مطالعات  دیگر کشور  برخی شهرهای 
و نتایج آن وجود دارد و بار بیماری تخمین زده شده 
است. مثلا نتایج تحقیقی نشان می دهد که در سال 
۱۳۹۳، بیش از 5000 نفر به دلیل مشکلات تنفسی 
جان خود را در شهر تهران از دست داده اند. همچنین 
ارتباط معناداری بین مرگ و میر ناشی از بیماری های 
مورد مطالعه با آلودگی هوا وجود دارد. لذا اگر خشک 
در  هوا  آلودگی  افزایش  باعث  ارومیه  دریاچه  شدن 
بیماری های  بار  افزایش  شاهد  قطعا  شود  منطقه 

مرتبط خواهیم بود.

کارایی: درواقع آن آلودگی را اندازه گیری می کنند. 
میزان  سنجش  برای  دستگاهی  و  وسیله  آیا 

آلایندگی نمک هم وجود دارد؟

مسافری: طبیعتا بله. همکاران ما گرد و غبار تبریز 
و دریاچه ارومیه را آنالیز پیشرفته کرده اند و عناصر آن 
را ریز به ریز درآورده اند. یعنی اقداماتی از این جنس 
این  تمام  وقوع  احتمال  بنابراین  است.  شده  انجام 
اتفاقات ناخوشایند وجود دارد و گرد و غبار، چه به 
صورت نمکی و چه به صورت غیرنمکی بزرگ ترین 

نگرانی ما به شمار می رود.

افراد  و  دام  تاثیرات روی کشت،  بله.  فاخری فرد: 
قابل مشاهده است.

که  است  غبار  و  گرد  اولیه  اثرات  این  مسافری: 
مواجهه  می شود.  باعث  را  آن  مستقیم  مواجهه 
غیرمستقیم زمانی است که این گرد و غبار به اراضی 
وارد  ترتیب  بدین  و  می رسد  آب  منابع  یا  کشاورزی 
محصولات دامی و زنجیره غذایی می شود و تاثیرات 
غیر مستقیم هم خواهد داشت. بنابراین همه ما باید 

در ارتباط با آثار و پیامد های این پدیده نگران باشیم.

کارایی: آیا پیش بینی مهاجرت اجباری شهروندان 
آن منطقه در آینده اغراق آمیز است یا واقعا انتظار 
وقوع چنین اتفاقی می رود؟ آیا تهدید جدی در راه 

است؟

مسافری: بله؛ این وضعیت هم قابل تصور است. اما 
در حال حاضر همکاران دانشگاه علوم پزشکی تبریز 
در حال مطالعه هستند. مجموعه ای از شاخص های 
بیماری های واگیر و غیرواگیر وجود دارد. فرضا موضوع 
فشار خون. برخی اعلام می کنند به علت وضعیت 
دریاچه ارومیه، در تبریز فشار خون یک واحد افزایش 
داشته است. این اعلام، فاقد مستندات علمی است. 
ما زمانی می توانیم این ادعا را داشته باشیم که فشار 
خون را در اطراف دریاچه ارومیه و یکی از مناطق دور 
استان مورد بررسی قرار دهیم و در نهایت ببینیم آیا 
تفاوت معناداری وجود دارد یا خیر. لذا مجموعه علوم 
پزشکی شاخص هایی در رابطه با بیماری های واگیر 
و غیر واگیر، مثلا اختلال بینایی، شیوع کم وزنی، 
هموفیلی، تالاسمی، MS، بیماری های قلبی عروقی، 
 ،BMI ،تنفسی، چشمی، دیابت، سرطان، فشار خون
افسردگی،  روانپزشکی،  اختلالات  خون،  چربی 
اضطراب، تب مالت، سالک و سل را مورد توجه قرار 
می دهد. آمار تمام این ها باید مورد بررسی قرار گرفته 
و به مقایسه گذاشته شوند تا مشخص شود آیا دریاچه 
ارومیه در این رابطه تاثیرگذار بوده است یا خیر. البته 
پتانسیل این اثرگذاری وجود دارد که اگر بالفعل شود 

قطعا شاهد اتفاقات ناخوشایندی خواهیم بود. 
سلامتی  صرفا  سلامتی  که  باشیم  داشته  دقت 
جسمانی تعریف نمی شود. امروز سلامتی اجتماعی، 
روانی و معنوی هم مطرح است. این گردهمایی ها و 
تشکیل جلساتی از این جنس هم نشان از نگرانی 
روانی در ارتباط با دریاچه ارومیه دارد. لذا این خشکی 

قطعا بر سلامتی موثر خواهد بود.

استان های  شده  اعلام  آمار  براساس  کارایی: 
آذربایجان شرقی، غربی، اردبیل و زنجان بیشترین 
مرگ و میر از نظر ابتلا به انواع سرطان ها را دارند. 
آیا به نظر شما این موضوع می تواند در ارتباط با 

خشک شدن دریاچه ارومیه ارزیابی شود؟

بیماری سرطان  با  ارتباط  مسافری: ده عامل در 
مواجهه  الکل،  افزایش سن، مصرف  مهم هستند؛ 
هورمون ها،  غذایی،  رژیم  نوع  سرطان زا،  مواد  با 
سرکوب سیستم ایمنی بدن، عوامل عفونی، چاقی، 
نور خورشید و توتون. بنده به نظرم می رسد از این ده 
عامل، چهار عامل آن بر اثر دریاچه ارومیه قابل تغییر 
هستند. مواجهه با مواد سرطان زا در اثر گرد و غبار، 
و  کشاورزی  محصولات  آلودگی  به  که  غذایی  رژیم 
دامی مربوط می شود، عوامل عفونی هم از طریق گرد 
و غبار منتقل می شوند و در نهایت نور خورشید یا آلبدو 

ضرغامی:  
فقدان عزم و وحدت ملی در زمینه آب 
مساله ای بااهمیت است.  چالش مربوط 
به کمبود آب، صرفا در رسانه ها مطرح 
می شود، در حالی که لازم است نگرانی 
در  ارومیه  دریاچه  احیای  خصوص  در 
رفتار تک تک شهروندان مشهود باشد. 
یک  گیری  شکل  نیازمند  مساله  این 

گفتمان است. 

مسافری: 
بالاخره  بهداشتی  اثرات  خصوص  در 
اتفاقاتی در منطقه شمالغرب کشور در 
که  است  بدیهی  و  هستند  وقوع  حال 
خواهند  نیز  و سامتی  بهداشتی  اثرات 
داشت. به نظر می رسد خیلی نسبت به 
احیای دریاچه ارومیه خوش بین هستیم. 
در حالی که احتمال بازگرداندن وضعیت 
 1370 روز  و  حال  به  دریاچه  این 

غیرممکن و بسیار اندک است.
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و موضوع UV. بنابراین بله ممکن است در آینده با 
خشکی دریاچه ارومیه با این خطرات مواجه شویم 
و حتی در شدت بروز بیماری های سرطانی نیز اثر 
خواهد گذاشت. فقط باید توجه داشته باشیم که همه 
این موارد احتمال وقوع دارند و مطمئنا دوستان برای 
عدم بروز این اتفاقات راهکار خواهند داشت. بنده 
هیچ وقت ندیدم در راهکارها فرضا به جای احداث 
فلان تصفیه خانه، تصمیم به اعمال تغییر در برخی 
قسمت های جاده میان گذر بگیرند تا آب به راحتی رد 
و بدل شود. یا از برداشت بی رویه آب در حوضه آبریز 

دریاچه ارومیه جلوگیری شود. 

واعظ مدنی: کارشناسان محیط زیست، همواره و 
در همه حال فعالیت های بشری را موجب برهم زدن 
تعادل زیست محیطی می دانند. چراکه فعالیت های 
و  عمرانی  توسعه ای،  طرح های  راستای  در  بشر 
بهره برداری بیش از ظرفیت منابع طبیعی    بدون انجام 
حتی  می گیرد.  صورت  زیست محیطی  مطالعات 

می توان به وضوح بیان کرد:
و  پروژه ها  اغلب  در  محیطی  زیست  ارزیابی 
حلقه ای  عنوان  به  توسعه ای  و  عمرانی  طرح های 
گمشده بوده که هیچ توجهی به اهمیت و ضرورت 

اجرای آن نشده است. 
»ارزیابی زیست محیطی« به عنوان مکانسیم قانونی 
بین المللی – ملی می باشد که تمام آثار زیست محیطی، 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سلامت و بهداشت، 

پروژه های توسعه ای را مورد بررسی قرار می دهد.
انجام ارزیابی زیست محیطی در مراحل طراحی 
پروژه، اجرای آن و حتی پس از بهره برداری، لازم الاجرا 

می باشد. 
چالش  یک  عنوان  به  ارومیه  دریاچه  امروزه  اگر 
نمایان است،  قالب یک معضل  در  زیست محیطی 

ریشه آن را باید در چند سال پیش جست وجو کرد. 
خشک شدن دریاچه ارومیه به عنوان یک فاجعه 
زیست محیطی، نه تنها دغدغه منطقه ای بلکه دغدغه 

ملی و جهانی است.
عمرانی،  و  توسعه ای  طرح های  بنده  زعم  به 
اصلی ترین علت خشکی دریاچه ارومیه است. احداث 
بزرگراه میان گذر شهید کلانتری، احداث سدها و 
تغذیه این سدها از رودخانه هایی که خود تغذیه کننده 
دریاچه ارومیه می باشند؛ به عنوان مهم ترین عامل 
خشک شدن دریاچه ارومیه مطرح می شود. که آثار 
و پیامدهای نامطلوب و جدی حاصل از اجرای این 
پروژه ها؛ یا هیچگونه ارزیابی زیست محیطی قبل از 
شروع عملیات، نداشتند و یا اگر هم داشتند، به نتایج 
نادرست رسیده اند و صرفا جنبه  اقتصادی طرح های 

فوق مورد توجه بوده است. 
کنترل  خصوص  در  راهکارهایی  امروزه  اگرچه 
ریزگردهای  و  شوره زار  پهنه های  از  که  ریزگردهایی 
نمکی متصاعد می شوند، ارائه می شود که بهره گیری 
از ماده ای به نام »کلرید منیزیم« از جمله آن هاست. 
این ماده با جذب ذرات نمکی به همراه رطوبت، تا 
غبار  و  گرد  انتشار  و  پخش  مانع  می تواند  حدودی 
راهکاری  چنین  اتخاذ  البته  گردد.  جو  در  نمکی 
و  جامع  تخصصی،  تحقیقات  و  مطالعات  مستلزم 
ارزیابی  سیستم  ارتقاء  طرفی  از  می باشد.  دقیق 
اثرات زیست محیطی، یک راهکار مهم مدیریتی در 
حل بحران دریاچه ارومیه است. ارائه طرح و اجرایی 
ارزیابی  همراه  به  باید  مدیریتی  راهکار  هر  کردن 
جنبه های  که  ترتیب  بدین  باشد.  زیست محیطی 
زیست محیطی،  اقتصادی،  اجتماعی،  مختلف 

هم  کنار  در  و  باهم  بهداشت  و  سلامت  و  فرهنگی 
مورد بررسی قرار گیرند. چرا که تک بعدی نگریستن، 
و حتی  از طرح ها  عامل اساسی شکست بسیاری 
راهکارهای مدیریتی بوده؛ در این میان بهره گیری از 
سیستم مدیریت یکپارچه و تجربیات موفق و کارآمد 
یافته، می تواند گامی  کشورهای پیشرفته و توسعه 

موثر تلقی شود.

مقدمه  مدنی  واعظ  خانم  صحبت  حاجی زاده: 
صحبت بنده را شکل می دهد. با نگاه جزئی و موردی، 
مشکلات ما حل نخواهند شد. اینکه در یک مقطع 
زمانی روی یک موضوع متمرکز شویم و به عنوان مثال 
دغدغه امروز ما دریاچه ارومیه باشد و روزی دیگر، 
مساله ای دیگر . بنده به راهکار صنعتی شدن که در 
خصوص آن صحبت شد، هم نقد دارم و به نظر من 
حتی حرکت به سمت صنعتی شدن هم، منجر به 
نابودی محیط زیست خواهد شد. مجموعه اساتید 
و صاحب نظران از جمله دکتر فرامرز رفیع پور، دکتر 
رزاقی، دکتر رشیدی، دکتر شاپور رواسانی، مرحوم 
آران و فرشاد مومنی مطالعه ای پنج  دکتر عظیمی 
ساله در موضوع توسعه داشته اند. این مطالعات نشان 
می دهد که این اساتید نگرش متضاد و متناقضی 
نسبت به موضوع توسعه دارند که بیشتر مبتنی بر 
نگرش ساختاری و نهادی بوده است. به جز دکتر 
عظیمی آران که علی رغم تحصیل در انگلیس، نگاه 
انسانی و انسان محوری نسبت به توسعه داشته اند، 
سایر اساتید، به توسعه به صورت ساختار محور نگاه 
تناقض های  از  ما  مشکلات  بنده  زعم  به  کرده اند. 
و  سیاست گذاری ها  و  می گیرد  نشات  کارکردی 
با  تقابل  در  دولت  درون  کارکردی  برنامه ریزی های 
یکدیگر هستند. به عنوان مثال، توسعه در جامعه ما 
همان رشد تلقی می شود. زمانی بود مسئول آبیاری 
گزارش خود در خصوص حفر صد چاه در استان را به 
استانداری ارائه می کرد، و این گزارش عملکرد باعث 
افتخار بود. اما الان در مقطعی قرار داریم که افتخار 
خصوص  در  یا  است.  چاه ها  این  کردن  مسدود  ما 
تولیدات کشاورزی هم آمار ارائه می کنیم که نشان 
داشته  افزایش  برابر  چهار  تا  ما  محصولات  می داد 
است، اما آیا در تولید ثروت هم شاهد این افزایش 

بوده ایم؟ 
زمانی ژاپن صادرات گندم داشت و مردم این کشور 
به خاطر انجام 18 ساعت کار، از پا می افتادند، و در 
عین حال درآمد بسیار اندکی نیز داشتند. از همین 
تغییر  جمعی  ارتباط  وسایل  بازار  سمت  به  ژاپن  رو 
جهت داد که در عین حال بازار وسایل ارتباط جمعی 
به محیط زیست هم آسیبی نمی رساند. صنعت ما 
که گفته شد، کم ترین میزان آب را مصرف می کند، 
همان 2 درصد آب را نیز از بین می برد و به محیط 
زیست هم آسیب های قابل توجهی می رساند. به نظر 

بنده این از یک مساله فرهنگی ناشی می شود.
منظور از فرهنگ این است که ما درک خود نسبت 
به روابطی که با طبیعت، با خود و با دیگری داریم، 
را مرور کنیم و اگر قصد تغییر آن را داریم، مطالعه و 
اتفاقا تخریب هایی که  بررسی دقیق صورت گیرد. 
است.  ساختاری  نگرش  زاده  است،  گرفته  صورت 
در درون نگرش ساختاری، اراده گرایی نهفته است. 
بخصوص این که این اراده گرایی به صورت ناقص از 
علم مدرن به درون این نگرش ساختاری انتقال پیدا 
کرده است. گمان می کنیم که علم اجازه هر گونه 
دست یازی به طبیعت را می دهد و بشر مختار است 
هر طور که بخواهد محیط زیست را مدیریت کند. در 

واعظ مدنی:  
و  توسعه ای  طرح های  بنده  زعم  به 
عمرانی، اصلی ترین علت خشکی دریاچه 
ارومیه است. احداث بزرگراه میان گذر 
شهید کانتری، احداث سدها و تغذیه 
این سدها از رودخانه هایی که خود تغذیه 
کننده دریاچه ارومیه می باشند؛ به عنوان 
دریاچه  شدن  خشک  عامل  مهم ترین 

ارومیه مطرح می شود. 
 

حاجی زاده:
فارغ از اینکه چه دولتی بر سر کار است، 
دولتمردان عمدتا چشم اندازهای متناقضی 
این  دارند.  خود  زمامداری  دوره  برای 
مساله به گونه ای است که اگر سخنان 
وزرای دولت را کنار هم قرار دهیم، این 
متضاد جلوه  و  متعارض  سخنان کاما 
می کنند. از این روی دستیابی به چشم انداز 
واحد ضرورت دارد و این مهم، از طریق 

درک مشترک قابل حصول است.
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حالی که این گونه نیست و انسان مجوز اعمال هر 
تغییری در طبیعت را ندارد. 

اقدامات  این  از  چرا  که  است  این  دیگر  مساله 
خصوص  این  در  نمی گیریم؟  نتیجه  فرهنگی، 
می بایست به وجود تناقض ها اشاره کرد. فارغ از 
اینکه چه دولتی بر سر کار است، دولتمردان عمدتا 
چشم اندازهای متناقضی برای دوره زمامداری خود 
دارند. این مساله به گونه ای است که اگر سخنان 
وزرای دولت را کنار هم قرار دهیم، این سخنان کاملا 
متعارض و متضاد جلوه می کنند. به عنوان مثال، 
برنامه های وزارت صنایع با برنامه های وزارت نیرو 
در تقابل است و قس علی هذا... از این روی دست 
یابی به چشم انداز واحد ضرورت دارد و این مهم، از 
طریق درک مشترک قابل حصول است. از این روی 
دست یابی به چشم انداز واحد ضرورت دارد و این 
مهم، از طریق درک مشترک قابل حصول است. چرا 
نمی توان با یک کشاورز روستایی به درک مشترک 
برسیم؟ برای اینکه منابع و امکانات را در راستای 

فرهنگ سازی به کار نمی گیریم. 

کارایی: اینکه چرا قادر به مفاهمه با روستایی 
در  افراد  عمل  در  چون  نیستیم،  کشاورز 
جایگاه های مختلف، به دنبال منافع متفاوتی 
روستایی  منافع  با  سایرین  منافع  هستند. 
کشاورز در یک ردیف قرار نگرفته است. چطور 
انتظار داریم مفاهمه دست یافتنی باشد؟ با این 
شرایط ما اصلا به درک مشترک هم نخواهیم 
رسید. منافع رئیس سازمان آب با منافع یک 
روستایی در قره چپق هم سو و هم راستا نیست. 
پس چگونه می توان آن روستایی را به اجرای 
استان  منطقه ای  آب  سازمان  سیاست های 
اقناع کرد؟ چگونه باید به درک مشترک دست 

یافت؟

حاجی زاده: ابتدا باید از همین روابط درک حاصل 
شود تا به فرهنگ تبدیل گردد و قابل تعمیم شود. 
کشاورزی،  محصولات  کردن  برابر  چهار  جای  به 
با  را  کشاورزی  محصولات  همان  می توانستیم 
تکنولوژی فرآوری کنیم و ارزش افزوده 10 برابری 
کسب کنیم. چرا این اتفاق نیفتاده، چون به درک 
مشترک نرسیده ایم. چون در تحلیل روابط مشکل 
داریم. به طور کلی نگاه ما به موضوع فرهنگ کاملا 

ساختاری است. 

کارایی: شما چرا فساد سیستمی که ساختاری 
است را در این میان نادیده می گیرید؟

مساله ای  فساد  نظرم  به  خیر.  حاجی زاده: 
افراد  ما  است.  کارکردی  بلکه  نیست،  ساختاری 
افراد  و  گذاشته ایم  کنار  را  متخصص  و  کارشناس 

رانت خوار و فرصت طلب را به کار گرفته ایم.
ببینید ما اگر بخواهیم مورد به مورد به مشکلات 
بپردازیم، به جایی نخواهیم رسید. همانطور که در 
سطح شهر هم شاهد هستیم؛ فرضا مشکل ترافیک 
را در ناحیه ای مرتفع می کنند و باعث بروز مشکلات 
بسیاری در سایر نواحی می شوند. در رابطه با موضوع 
دریاچه و محیط زیست هم به همین شکل است. ما 
نیازمند درکی درست و متفاوت هستیم که البته در 
سنت و ذخیره فرهنگی نهفته است. اما متاسفانه ما 
از این سنت جدا شده ایم. یعنی ارتباط کلامی ما با 
این سنت و فرهنگ قطع شده است. اگر سعی در 
برقراری مجدد این ارتباط داشته باشیم و این درک 
عرصه  به  انسان ها  و  طبیعت  به  نسبت  را  مشترک 
سیاست وارد کنیم )به شرطی که در عرصه سیاست 
تناقض و تضاد وجود نداشته باشد(، در ایجاد تغییرات 
موفق خواهیم بود. باید هدف و جهت مسیر به طور 
همین  جهت  در  امکانات  و  باشد  مشخص  شفاف 
و  امکانات  حاضر  حال  در  شوند.  هدایت  اهداف 
منابع در راستای رسیدن به اهداف به درستی هدایت 

نمی شوند.

بهشتی: منافع خرد و کلان تفاوت دارند. افراد باید 
منافع شخصی خود را با منافع ملی هماهنگ کنند. 
اما اگر منافع فردی را معیار قرار دهیم، ممکن است 
مملکت به خطر افتد. موضوع آب مربوط به منافع 

ملی است؛ اصلا هویت مملکت وابسته به آب است.

کارایی: دکتر ستاری به نظر شما چه راه کارهایی 
ایران  در  آب  بحران  مشکل  از  برون رفت  برای 

وجود دارد؟

در  دانشگاه  جایگاه  به  دارم  قصد  من  ستاری: 
این مساله بپردازم. فرضا دانشگاه تبریز در بین پنج 
دانشگاه برتر ایران قرار گرفته است. گروه منابع آب 
دانشگاه تبریز در ایران رتبه دوم را به خود اختصاص 
قرار   150 تا   100 بین  هم  دنیا  در  و  است.  داده 
گرفته ایم. پس چطور می شود در کنار این دانشگاه 

این  دچار  ارومیه  دریاچه  جایگاه،  و  رتبه  این  با 
نهفته  اتفاق  این  در  پیام هایی  می شود؟  وضعیت 
است. یک اینکه دانشگاه کاملا مستقل از بخش 
صنعت فعالیت می کند. به عبارت دیگر، دانشگاه 
هم  صنعت  و  می دهد  قرار  نظر  مد  را  خود  منافع 
و  دانشگاه  می اندیشد.  خود  منافع  کسب  به 
در  نیافته اند.  دست  مشترک  زبان  یک  به  صنعت 
مقصر  دانشگاه  و  صنعت  نهاد  دو  هر  رابطه  این 
بوده اند. دوره تحصیل ما، همواره نگرش سازه ای و 
هیدرولوژیکی بر واحدهای درسی حاکم بود. هیچ 
منابع  توسعه  زمینه  در  پژوهشی  کارهای  در  گاه 
آب و موضوع سدسازی، حقابه زیست محیطی به 
عنوان یک مولفه در مدل های تحقیق آورده نشده 
عالی  آموزش  نظام  به  که  است  نقدی  این  است. 
وارد است. یا شکی در شایستگی رتبه های علمی 
تک تک اساتید دانشگاهی نیست اما تا چه اندازه 
برسانیم؟  انجام  به  مشترک  پروژه های  توانسته ایم 
متاسفانه مساله فرهنگ که توسط دوستان مطرح 
شد، در همه جا شاهد آن هستیم و در دانشگاه نیز 
به این صورت آشکار می شود. آیا واقعا قدرت انجام 
دیگر  طرف  از  نیست؟  ما  در  مشترک  پروژه های 
متاسفانه زمان و هزینه صرف تدوین پایان نامه های 
دانشجویی می شود اما خروجی به دردبخوری برای 
اهل صنعت ندارد. صرفا مقاله ای با انگیزه ارتقای 
علمی تدوین می شود. ما دانشگاهیان تا چه اندازه 
توانستیم در ایفای نقش خود به عنوان تصمیم ساز، 
تماشاگر  همواره  دانشگاهیان  کنیم؟  عمل  موفق 
تصمیمات و اجرای آن بوده اند. دانشگاهیان هیچ 
باید در بحث ها شرکت نداشته اند و  آنطور که  گاه 
تصمیم سازی نکرده اند. از سوی دیگر، باید به این 
سازمان ها  در  شاغل  نیروی  که  کنیم  توجه  نکته 
همین  از  آب  سازمان  جمله  از  مرتبط  نهادهای  و 
دانشگاه ها دانش آموخته شده اند. لذا روش و فرآیند 
و چرایی  قرار گیرد  بازنگری  باید مورد  نیز  آموزش 
عدم اثربخشی این آموزش ها در عمل مورد بررسی 
قرار گیرد. زمان آن فرا رسیده که واحدهای درسی 
پیرامون شناخت محیط زیست و آب در برنامه ریزی 
آموزشی لحاظ شود. این برنامه باید هم در وزارت 
آموزش و پرورش و همچنین در وزارت علوم مورد 
توجه باشد. باید دانشگاهیان با مفهوم توسعه پایدار 
آشنایی داشته باشند. در حال حاضر دانشجویان یا 
دانش آموختگان ما هیچ فکر و ایده ای درخصوص 
توسعه پایدار ندارند. موضوع مدیریت حوضه ای یا 
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حکمرانی آب که مطرح شد باید از دانشگاه ها شروع 
شود. متاسفانه ما نتوانسته ایم در این زمینه موفق 

عمل کنیم.
علاوه بر این موارد، باید اشاره ای هم به مسائل 
علم  جایگاه  باشیم.  داشته  جامعه شناختی 
ارومیه  دریاچه  خشکی  مساله  در  جامعه شناسی 
کجاست؟ خشکسالی به شکل های مختلفی تعریف 
هیدرولوژیکی  کشاورزی،  هواشناسی،  می شود؛ 
این  بازتاب  اجتماعی.  اقتصاد  خشکسالی  و 
خشکسالی ها از لحاظ علم جامعه شناسی به چه 
صورت است. خشکی دریاچه ارومیه چه پیامدهایی 
کاهش  جمله،  از  داشت؟  خواهد  جامعه  در 
مهاجرت  باعث  منطقه،  کشاورزی  درآمدهای 
کشاورزان به شهرها می شود. در ادامه با آسیب های 
اجتماعی بسیاری مواجه خواهیم شد. لذا نگاه به 
دریاچه ارومیه از مناظر مختلف اقتصادی، سیاسی، 

اجتماعی و سلامت ضرورت دارد.
موضوع دیگر، مباحثات بین رشته ای است. اینکه 
به طور جزیره ای عمل نکنیم. مساله دریاچه صرفا 
باید  بلکه  نخواهد شد.  آب حل  گروه  پرداختن  با 
کارشناسان در قالب های مختلف آب و سلامت، آب 
و جامعه شناسی و امثالهم به بحث بپردازند. تا زمانی 
سمفونی  گروه  مانند  نرسیده ایم،  درک  این  به  که 
دلخواه  شکل  به  نوازنده ها  از  کدام  هر  که  است 
خود می نوازد که در نهایت خروجی گوش خراشی 
خواهد داشت و به هیچ عنوان موزیک دلنشینی از 
نواختن این ارکستر پدید نخواهد آمد. لذا باید به 
درک مشترک و زبان مشترک دست یابیم که مستلزم 
نگرش یکپارچه و سیستمی و به صورت همه جانبه 

به مساله آب است.

ورود  با  رابطه  در  متعددی  نقدهای  فاخری فرد: 
می شود.  مساله  این  به  شریف  صنعتی  دانشگاه 
با  شریف  دانشگاه  ارتباطات  که  است  این  واقعیت 
شرکت ها و نهادهای داخلی و خارجی و همچنین 
سایر  با  مقایسه  قابل  بین المللی  دانشگاه های 
دانشگاه ها نیست. بنده و نماینده دانشگاه ارومیه در 
جلسه ای که در تهران حضور داشتیم مطرح کردیم 
که چرا دانشگاه های مادر در خود منطقه آذربایجان 
نقش اصلی نمی توانند در این ستاد داشته باشند. 
در هفته دو تا سه روز در تهران جلسه برگزار می شد. 
باید توجه داشته باشیم که حضور مسئولان دولتی 
در این جلسات در تهران نسبت به آذربایجان بیشتر 

تهران  در  بودجه  دریافت  همچنین  و  بود.  فراهم 
توسط دانشگاه شریف بسیار سهل تر از شهرستان ها 
صورت می گیرد. بالاخره همه این موارد در انتخاب 
دانشگاه شریف تاثیرگذار بوده است. با این وجود، 
همچنان این مساله مورد نقد است. در حال حاضر 
شرایط تا حدودی برای تغییر سیاست فراهم است. 
به دلیل اینکه دانشگاه های منطقه قدرت خود را به 
نمایش گذاشته اند. تا حدودی هم این نتیجه حاصل 
این  پیگیری  اختیارات  و  که مسئولیت  است  شده 
دانشگاه های منطقه سپرده شود.  به  باید  موضوع 
دکتر مسافری اشاره کردند برخی هزینه ها کارساز 
نیستند و تاثیری در احیای دریاچه ندارند. از جمله 
دیوارکشی رودخانه مراغه و مدول دوم تصفیه خانه 
دریاچه  امید  تصفیه خانه ها  من  نظر  به  اما  تبریز. 
ارومیه هستند. می خواهیم فاضلاب های شهری را 
به درجه ای از تصفیه برسانیم تا وارد دریاچه ارومیه 
کنیم. درجه تصفیه به شکلی خواهد بود که شاید 
به عنوان آب شرب هم قابل استفاده باشد. اگر آب 
فاضلاب به شکل تصفیه نشده به دریاچه تزریق شود، 
نمک دریاچه آلوده به باکتری ها و ویروس ها خواهد 
شد و شوره نیز نمی تواند آن ها را از بین برد. پس باید 
اهمیت زیادی برای تصفیه خانه ها قائل باشیم، چرا 

که منجر به تولید آب مطمئن می شوند.

تصفیه خانه  ظرفیت  حاضر  حال  در  مسافری: 
تبریز 1.7 متر مکعب در ثانیه است و ما کار تصفیه 
را تنها با 400 لیتر بر ثانیه پیش می بریم. این بدین 
معنی است که از ظرفیت موجود به خوبی بهره مند 
جدید  تصفیه خانه  می خواهیم  حالا  نمی شویم، 
احداث کنیم که چه بشود؟ آیا اختصاص این هزینه ها 

تاثیر قابل توجهی در احیای دریاچه خواهد داشت؟

تبریز  به  محدود  صرفا  تصفیه خانه  فاخری فرد: 
نمی شود و در شهرستان ها از جمله آذرشهر نیز از 
تصفیه خانه بهره مندیم. با کمک موارد اشاره شده 
امکان تزریق600 میلیون متر مکعب آب به دریاچه 

وجود دارد.
در رابطه با ورود دانشگاهیان، باید عرض کنم ما به 
سختی به ارگان ها قبولاندیم که دانشگاه هم حاضر 
به ورود به این مساله است. یعنی اگر ما به صورت 
علمی و عملی حرکت نمی کردیم، باز هم دانشگاه 
در حاشیه می ماند. اما واقعیت این است که هنوز هم 
ارتباط آنطور که باید برقرار نیست. در پایان نامه دوره 

ارشد بنده به امکان خشکی دریاچه ارومیه تا 18 سال 
آینده اشاره شده بود. این پژوهش در قفسه کتابخانه 
خشکی  شاهد  عمل  در  تا  خورد  خاک  دانشگاه 

دریاچه باشیم.

ولی زاده کامران: آیا دولت ترکیه با بارورسازی ابرها 
باعث کاهش بارندگی در منطقه ما شده است؟ 

 تا جایی که من اطلاع دارم هیچ مستنداتی برای 
این قضیه در دست نیست. اما بارورسازی ابر حرف 
ابری  سیستم های  تمام  اصلا  نیست.  ساده ای 
امکان بارورسازی ندارند. فقط برخی ابرها قابلیت 
بارور شدن دارند؛که آن هم تکنولوژی خاص خود را 
می طلبد. اینطور نیست که هر ابری بود ترکیه اقدام 

به بارورسازی کند و هیچ بارندگی به ما نرسد.
بحثی به نام جنگ افزارهای اقلیمی وجود دارد که 
در دنیا مطرح است. آیا دولتی می تواند تغییراتی در 
یک اقلیم ایجاد کند که یک کشور را با سیل، زلزله 
بله  تئوریکی  لحاظ  از  کند؟  روبرو  خشکسالی  یا 
می شود. یعنی فرضا ما مسیر توده های هوا را تغییر 
دهیم. اما امکان وقوع آن در عمل، مشخص نیست.
آیا دولت آمریکا با سیستم هارپ قادر به انجام این کار 
است یا خیر؟ مشخص نیست. فرضیه های دیگری 
هم در عدم بارورسازی ابرها مطرح است و آن وجود 
نمک  با  الان  که  دریاچه  سطح  از  شدید  انعکاس 
پوشیده شده و مثل یک آینه عمل می کند و ابرها را از 
تراکم خار می کند و یا وجود پارازیت ماهواره است که 
مانع بارورسازی ابر می شود. رد یا تایید این فرضیات 

نیازمند پژوهش است.

کارایی: به نظر می رسد اساسا این تحقیق نیازمند 
حمایت کلان ساختاری است.

ولی زاده کامران: بله. نکته دیگر اینکه ما صرفا به 
دنبال رساندن آب به دریاچه هستیم. آیا دریاچه فقط 
سطحی است که با آب پر شده است؟ خیر دریاچه در 
کنار فون و فلور یا به عبارتی پوشش گیاهی و جانوری 
معنا پیدا می کند. تا جایی که من اطلاع دارم فون و 
فلور دریاچه ارومیه از بین رفته است. بعضا پوشش 
گیاهی و جانوری آن از بین رفته اند. این دیدگاه مرگ 
به عبارتی دریاچه  را اعلام می کند.  ارومیه  دریاچه 
استخر پُرآب نیست. اما ان شاءالله در آینده قابل احیاء 
باشد، که اگر هم ممکن باشد بسیار زمان بر خواهد 

بود.
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به وضوح می توان گفت تامین آب در کشوری همانند 
ایران با اقلیم خشک و نیمه خشک اساسی ترین چالش 
در حفظ و توسعه بخش کشاورزی است. علی رغم یک 
تصور عام در ارتباط با شرایط معتدل آب و هوایی در 
استان آذربایجان شرقی، این استان با میانگین بارش 
297 میلی متر در سال در کنار توزیع نامناسب زمانی 
و مکانی آن در زمره مناطق کم بارش کشور است. با 
توجه به محدودیت منابع آب در استان بررسی و استفاده 
درست از این منابع تنها راه غلبه بر بحران کم آبی است. 
کل پتانسیل های تجدیدپذیر در بخش منابع آب استان 
5 میلیارد متر مکعب بوده که 61 درصد آن را منابع آب 
سطحی و 39 درصد آن را منابع آب زیرزمینی تشکیل 
می دهد. برنامه ریزی برای بهره برداری بهینه از منابع 
آب نیاز به مدل سازی سیستم های منابع آب دارد که 
این کار به منظور شبیه سازی و بهینه سازی آن سیستم 
انجام می شود. مدل های شبیه سازی عموما به دو دسته 
قطعی )بر مبنای بیلان کمی و کیفی آب( و غیرقطعی 
)ترکیب مدل های قطعی با توابع توزیع آماری جهت 
لحاظ خصوصیات احتمالاتی متغیرهای یک سیستم( 
تقسیم می شوند. بهینه سازی سیستم منابع آب نیز به 
صورت برنامه ریزی تک هدفه یا چندهدفه و با استفاده 
از روش های نوین بهینه سازی مانند الگوریتم ژنتیک 
انجام می گیرد. لیکن در بیان عام بهره برداری بهینه 
از منابع با دو مفهوم اساسی آن یعنی صرفه جویی و 
در  است.  ترویج  قابل  آب  مصرف  بهره وری  افزایش 
بخش کشاورزی هدف از افزایش بهره وری آب، افزایش 
آب  واحد  یک  ازای  به  تولیدشده  محصول  عملکرد 

مصرف شده می باشد.
از  صنعت  و  شرب  کشاورزی،  بخش  مصرف  سهم 
ترتیب 86/6،  به  استان  در  شده  استحصال  آب  کل 
10/7 و 2/7 درصد می باشد. بیان ضرورت بهره برداری 
بهینه آب در بخش کشاورزی به مفهوم سهل انگاری در 
مدیریت مصرف سایر بخش ها همچون شرب و صنعت 
نیست؛ لیکن به دلیل سهم بالای مصرف آب در بخش 
کشاورزی نسبت به سایر بخش ها مدیریت مصرف و 
بهبود بهره وری آب در این بخش از اهمیت بیشتری 
برخوردار است. در این مقاله ضمن معرفی سیمای کلی 
منابع تامین آب استان به اهمیت موضوع بهره برداری 
صحیح از منابع آب در بخش کشاورزی و راه کارهای 
بهبود با رویکرد افزایش بهره وری مصرف آب کشاورزی 

پراخت خواهد شد.
1- سیمای کلی منابع آب استان و سهم بخش 

کشاورزی از آن
نزولات جوی به شکل بارش باران و برف و نیز ذخایر 
انباشت برف در ارتفاعات استان که حاوی آب معادل 
آب  منابع  تغذیه کننده  عوامل  می باشند،  برف  ذوب 
سطحی و زیرمینی استان می باشند. بزرگ ترین بخش 

مصرف کننده از این منابع در استان، بخش کشاورزی 
بخش،  این  در  آب  مصرف  به  منجر  فعالیت  عمده  و 
عملیات آبیاری مزارع است. لذا کاهش مصرف آب در 
این قسمت موثرتر از صرفه جویی در سایر فعالیت ها 
همچون صنایع شیلات، پرورش دام، فرآوری محصولات 

و غیره خواهد بود.
1-1 منابع آب سطحی استان

رودخانه های آذربایجان شرقی در سه حوضه آبریز آن 
در جریان هستند. این سه حوضه شامل حوضه آبریز 
دریاچه ارومیه، ارس و قزل اوزن به ترتیب با اختصاص 
می باشند.  استان  مساحت  از  درصد  و 25   28 ،47
علاوه بر رودخانه ها سایر منابع آب های سطحی استان 
در دریاچه ارومیه، سدها، مخازن و تالاب ها جای گرفته 
است. بر طبق آمار استحصال بالفعل آب های سطحی 
استان از طریق 143 سد و بند مخزنی و انحرافی، 6 
ایستگاه پمپاژ و 2 شبکه آبیاری و زهکشی حدود 1576 
یعنی 3050  آن  بالقوه  از ظرفیت  میلیون مترمکعب 
میلیون مترمکعب می باشد. از این میزان حجم حدود 
1461 میلیون مترمکعب آن به مصرف بخش کشاورزی 

استان می رسد.
1-2 منابع آب زیرزمینی استان

اغلب دشت های کشاورزی استان دارای منابع آب 
زیرزمینی در سفره های خود هستند. لیکن به جهت 
برداشت وسیع از این سفره ها در طی سال های گذشته، 
شرقی  آذربایجان  منطقه ای  آب  سازمان  برآورد  طبق 
کاهش  ذخایر  این  از  مترمکعب  میلیون   49 سالانه 
به  مربوط  کاهش  بیشترین  که  طوری  به  می یابد؛ 
دشت های مرند، شبستر، صوفیان، تسوج و دامنه های 
شمالی سهند است. در کل بخش کشاورزی استان 
از کل  با وسعت 1/22 میلیون هکتار )6/12 درصد 
اراضی قابل کشت کشور( با برداشت 84 درصدی از 
منابع آب زیرزمینی )حدود 1428 میلیون مترمکعب( 
توسط چاه های عمیق و نیمه عمیق، قنات ها و چشمه ها 

بیشترین سهم مصرف از این منابع را داراست.
2- تعیین مقادیر بهره وری و بهبود آن در بخش 

کشاورزی
با توجه به آمار ارائه شده از وضعیت منابع آب استان 
آذربایجان شرقی و شناسایی بخش کشاورزی به عنوان 
عمده ترین مصرف کننده آب، لزوم بهره برداری صحیح 
از منابع آب در این بخش بدیهی است. اگر بهره وری 
مهم  شاخص های  از  یکی  عنوان  به  را  کشاورزی  آب 
در سنجش میزان موفقیت در بهره برداری صحیح از 
منابع آب در دشت های استان لحاظ کنیم، با اطلاع از 
توزیع مکانی مقادیر بهره وری و تحلیل آن ها می توان به 
سوالات مهمی در این زمینه پاسخ داد. از جمله این که 
در حال حاضر در کدام یک از دشت های استان بخش 
کشاورزی از جنبه بهره وری آب دارای صرفه بیشتری 
است؟ بیشترین میزان بهره وری در هر یک از دشت ها 
مربوط به کدام محصول می باشد؟ چه الگوی کشتی را 
برای هر یک از دشت های استان از منظر بهره وری آب 
می توان پیشنهاد نمود؟ میزان قابلیت بهبود بهره وری 
می تواند  چقدر  استان  دشت های  از  یک  هر  در  آب 
باشد؟ هم چنین با اطلاع از وضعیت فعلی بهره وری آب 
در نقاط مختلف استان می توان به بررسی و اولویت بندی 
راه کارهای افزایش بهره وری آب در هر یک از دشت های 

استان پرداخت.
2-1 روش های تعیین میزان بهره وری آب کشاورزی
از  است  عبارت  آب  مصرف  بهره وری  تعریف  طبق 
آب  حجم  واحد  ازای  به  شده  تولید  محصول  مقدار 
مصرفی که حسب کیلوگرم بر مترمکعب بیان می شود؛ 
بنابراین برآورد میزان بهره وری وابسته به دو دسته آمار 
مربوط به مقادیر محصول تولیدی و حجم آب مصرفی 
در دشت های استان خواهد بود. از این میان آمار مربوط 
به حجم آب مصرفی به جهت وجود انواع منابع خطا در 
اندازه گیری آن از دقت کمتری برخوردار است. با این 
حال یکی از راه های تعیین مقادیر بهره وری، مراجعه 
به همین آمار عمدتا سازمانی است. طبق آمار موسسه 
تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی متوسط بهره وری 
روند  گذشته  سال   10 طی  در  کشور  کشاورزی  آب 
صعودی داشته و هم اکنون 1/07 کیلوگرم بر مترمکعب 
است. علت روند مثبت در بهبود این شاخص اثر بخشی 
فعالیت های انجام شده تاکنون در هر دو بخش افزایش 
تولید و کاهش حجم آب مصرفی عنوان گردیده است. 
نمودار شماره 1 روند تغییرات بهره وری آب کشاورزی را 

طی دهه اخیر نشان می دهد.
یکی دیگر از روش های به دست آوردن مقادیر بهره وری 
سطح  در  میدانی  مطالعات  سلسله  یک  انجام  آب، 
دشت های کشاورزی استان خواهد بود؛ که در این راستا 
با کشت ارقام الگوی کشت در مزارع پایلوت یا داخل 
دستگاه لایسیمتر می توان به تحلیل مقادیر بهره وری آب 
به صورت مطالعه موردی در هر یک از دشت های استان 
پرداخت. انجام آزمایشات میدانی در این زمینه معمولا 
زمان بر و همراه با هزینه نیروی انسانی و تجهیزات است. 
داشتن  به  توجه  با  فشار  تحت  آبیاری  شبکه های  در 
اطلاعات دقیق از میزان برداشت آب توسط ایستگاه 
و  توزیع  انتقال،  راندمان های  میزان  از  اطلاع  و  پمپاژ 
کاربرد آب در شبکه می توان به ازای محصول تولید شده 
از وسعت اراضی تحت پوشش شبکه میزان بهره وری آب 

کشاورزی را تعیین نمود.
از روش های دیگر برآورد توزیع مکانی بهره وری آب 
کشاورزی در یک سطح وسیع استفاده از تکنیک های 
از  استفاده  با  روش  این  در  می باشد.  دور  از  سنجش 
تصاویر سنجنده های ماهواره ای در طیف های مختلف، 
رسیده  گیاه  مصرف  به  که  آبی  میزان  مکانی  توزیع 
است، در کنار مقدار ماده خشک تولیدی با دقت قابل 
سنجش  تکنیک های  توسعه  می گردد.  برآورد  قبولی 
از دور در این زمینه به عنوان بهترین روش برای برآورد 
توزیع مکانی و زمانی مقادیر بهره وری آب در سطوح 
شناخته  مطمئن  آمار  وجود  عدم  شرایط  در  و  وسیع 
تبخیر- مداوم  پایش  امکان  دور  از  شده اند. سنجش 

تعرق حقیقی گیاهان را در مقیاس وسیع مهیا می کند 
که با روش های نقطه ای این امر ممکن نیست. با توجه 
به وسعت ناحیه ای که می تواند با این تکنیک ها مورد 
مطالعه و رصد قرار گیرد، این روش اطلاعات ارزشمندی 
جهت مدیریت مصرف آب کشاورزی در سطح استان 
در اختیار برنامه ریزان بخش آب قرار خواهد داد. در این 
راستا طرح های تحقیقاتی مرتبط برای استان در قالب 
دانشگاه  در  دکتری  و  کارشناسی ارشد  پایان نامه های 
تبریز تعریف گریده است که از آن جمله رشید نیقی 
استان  موردی  مطالعه  با  سال 1393  در  همکاران  و 

بررسی و تحلیل تامین و بهره برداری بهینه از منابع آبی 
استان آذربایجان شرقی
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آذربایجان شرقی به تخمین مکانی زمانی توده گیاهی و 
تبخیر و تعرق با استفاده از تصاویر ماهواره ای پرداختند. 
هم اکنون نیز طرح تحقیقاتی ارزیابی و بررسی بهره وری 
آب در کشت گندم در شرایط اقلیمی متفاوت با استفاده 
از سنجش از دور برای استان آذربایجان شرقی در قالب 
پایان نامه دکتری در گروه مهندسی آب دانشگاه تبریز در 
حال انجام می باشد. همچنین تحقیقاتی در سایر مراکز 
علمی کشور برای مناطقی از استان صورت پذیرفته که 
از جمله آن ها رستمی و رائینی در سال 1394 به برآورد 
تبخیر-تعرق واقعی در دشت ستارخان اهر با استفاده 

تصاویر سنجنده مادیس پرداختند.
2-2 راه کار های افزایش بهره وری آب کشاورزی

آب  بهره وری  میزان  افزایش  برای  است  بدیهی 
کشاورزی می بایست تولید به ازای مصرف آب را افزایش 
داد یا آنکه با ثابت نگه داشتن میزان تولید، آب کمتری را 
مصرف نمود. البته می توان در ازای قبول میزانی از افت 
محصول مقدار قابل توجهی از آب مصرفی را کاهش 
داد. هرچند تمرکز بر افزایش محصول تولید شده به 
ازای آب مصرفی با راه کارهای مختلف در این زمینه از 
جمله تغییر الگوی کشت و جایگزینی آن با محصولات 
کم مصرف، استفاده از ارقام مقاوم به شوری، استفاده از 
نهاده های مناسب در کشاورزی، عملیات خاک ورزی و 
بهبود بستر رشد گیاه و غیره بسیار ضروری است؛ اما در 
شرایط بحران کم آبی این فعالیت ها می بایست در کنار 
توجه اساسی به راه کارهای کاهش تلفات آبیاری انجام 
گیرد. بنابرین افزایش راندمان آبیاری و بهبود نمایه های 
عملکرد سامانه های آبیاری در جهت افزایش بهره وری 
و  ملی  طرح های  قالب  در  می بایست  کشاورزی  آب 
استانی در اولویت کاری برنامه ریزان و مدیران بخش آب 

قرار داشته باشد.
2-2-1 جایگزینی روش های سنتی با سیستم های 

نوین آبیاری

نمایه های مهم در ارزیابی عملکرد یک سامانه آبیاری 
انتقال،  راندمان  آبیاری،  راندمان  از  هستند  عبارت 
و  آب  توزیع  یکنواختی  ضرایب  آب،  کاربرد  راندمان 
کفایت آبیاری. بهبود در هر یک از نمایه های فوق در 
نهایت منجر به بهبود بهره وری آب در کشاورزی خواهد 
شد. جایگزینی روش های سنتی مرسوم با سیستم های 
با توجه به بالا بودن شاخص های  آبیاری تحت فشار 
عملکرد در این سامانه ها می تواند یکی از راه کارهای 
چرا  باشد.  استان  در  کشاورزی  آب  بهره وری  افزایش 
که متوسط راندمان کاربرد آب در سیستم های تحت 
فشار و سطحی به ترتیب حدود 66/6 و 53/6 درصد 
می باشد. در راستای توسعه سیستم های تحت فشار در 
استان آذربایجان شرقی در سال های گذشته تسهیلات 
ویژه ای در قالب طرح های خرده مالکی توسط جهاد 
کشاورزی استان به بهره برداران اعطاء گردیده است. 
در این طرح ها 15 درصد از کل هزینه سیستم آبیاری 
بوده  بهره برداران  عهده  بر  خودیاری  هزینه  عنوان  با 
است و در طی این برنامه تا سال 1391 طبق اعلام 
جهاد کشاورزی استان حدود 7000 هکتار از اراضی 
تحت پوشش شبکه های آبیاری نوین قرار گرفته است. 
آبیاری تحت فشار  در قالب توسعه شبکه های فرعی 
تاکنون طرح های شاخصی چون شبکه آبیاری تحت 
فشار گردیان، ستارخان و بخش هایی از طرح گلفرج 
در  گسترده ای  اعتبارات  نیز  هم اکنون  شده اند.  اجرا 
قالب طرح جامع شبکه های آبیاری فرعی و زهکشی 
با  هم جوار  استان های  به  کشور  مرزی  رودخانه های 
رودخانه های مرزی تخصیص داده شده است که در 
استان آذربایجان شرقی علاوه بر دشت گلفرج، در حال 
حاضر شبکه آبیاری تحت فشار دشت یکانات در اولویت 
اخیر  فعالیت های  است.  اجرایی  و  مراحل مطالعاتی 
در راستای احداث سیستم های آبیاری نوین در کشور 
گام بلندی در جهت افزایش بهره وری آب کشاورزی با 

رویکرد بهبود عملکرد سیستم های آبیاری بوده است. 
لیکن در این میان توجه به یک نکته حائز اهمیت است 
که شبکه های احداث شده و در حال بهره برداری هم 
راندمان  میزان  بودن  پایین  چون  مشکلاتی  با  اکنون 
به  توجه  استهلاک شدید، عدم  انتظار،  از حد  کمتر 
تعمیر و نگهداری و بی نظمی در رعایت الگوی کشت 
مواجه هستند. ارزیابی فنی شبکه آبیاری تحت فشار 
دشت گردیان با وسعت ناخالص 2000 هکتار واقع در 
شهرستان جلفا نشان از پایین بودن نمایه های مربوط به 
میزان یکنواختی توزیع آب در سطح مزراع داشت. این 
توزیع نامناسب موجب افت عملکرد محصول و پایین 
عامل  می باشد.  کشاورزی  آب  بهره وری  میزان  آمدن 
اصلی افت راندمان آبیاری در این شبکه اعمال تغییرات 
غیراصولی و مغایر با مبانی طراحی بود که به صورت 
افزودن تعداد قطره چکان ها در سیستم آبیاری قطره ای 
و تعداد لترال های در حال کار در سیستم آبیاری بارانی 
توسط بهره برداران منطقه به شبکه اعمال گردیده بود. 
لذا وجود سیستم نظارت، پایش و کنترل قوی که با 
برخورداری از حمایت قانونی بتواند ضوابط بهره برداری 
به  نماید  را عملی  آبیاری  از سیستم های  نگهداری  و 

عنوان امری ضروری پیشنهاد گردید.
2-2-2 بهبود نمایه های عملکرد در سیستم های 

آبیاری سنتی
در کنار روند توسعه سیستم های آبیاری تحت فشار 
به عنوان جایگزین روش های سنتی که عموما مشمول 
می باشد،  سنگین  هزینه های  صرف  و  زمان  طی 
فعلی  نمایه های عملکرد در سیستم های  می بایست 
آمار  طبق  که  چرا  یابد؛  بهبود  امکان  حد  تا  موجود 
موجود تنها 20 درصد از اراضی آبی کشور تحت پوشش 
شبکه های مدرن آبیاری و زهکشی است )1/75 میلیون 
هکتار(؛ و در حال حاضر 1/45 میلیون هکتار از اراضی 
کشور مجهز به سیستم های تحت فشار می باشد؛ یعنی 
همچنان 85 درصد اراضی آبی کشور با روش سطحی 
دهه های  در  می شود.  آبیاری  سنتی  نوع  از  عمدتا  و 
70، 80 و 90 شمسی راندمان آبیاری به ترتیب 29/7، 
36/1 و 43/8 درصد عنوان گردیده است؛ یعنی هر 
ساله با توسعه سیستم های تحت فشار، یک درصد رشد 
راندمان آبیاری در کشور را شاهد بوده ایم. لیکن این 
میزان از راندمان آبیاری )43/8 درصد( در شرایط بحران 
کشورهای  برای  آن  متوسط  به  نسبت  همچنان  آب 
توسعه یافته به میزان 65 درصد، رقم پایینی محسوب 
می شود. لذا می بایست به دنبال کاهش تلفات آبیاری 
انتقال و توزیع سیستم های سنتی باشیم.  در بخش 
طبق آمار موسسه فنی و کشاورزی استان آذربایجان 
شرقی از نظر راندمان کاربرد آب با متوسط 40 درصدی 
در سیستم های آبیاری سطحی نسبت به سایر استان ها 
با  پایین تری قرار دارد )نمودار شماره 2(؛ که  در رتبه 
توجه به تلفات انتقال راندمان کل حتی از این میزان نیز 
پایین تر است. لذا لزوم سامان بخشی به سیستم های 
سنتی آبیاری در استان ضروری تر از سایر مناطق است.

بود  متصور  می توان  راستا  این  در  که  تدابیری   
انتقال  خاکی  کانال های  پوشش  از  هستند  عبارت 
آب، استفاده از سیستم آبیاری کم فشار جهت کاهش 
تلفات آب از منبع برداشت تا ابتدای جویچه، کرت یا 
نوار آبیاری در مزرعه، استفاده از روش هایی که تلفات 
موجی،  آبیاری  مانند  دهد،  کاهش  را  عمقی  نفوذ 
را  انتهایی  رواناب  تلفات  که  روش هایی  از  استفاده 
کاهش دهد، مانند آبیاری به روش کاهش دبی )کات 
بک( و یا استفاده مجدد از رواناب انتهایی و در نهایت 
هندسی سازی به همراه تسطیح و نیز در صورت لزوم 
تجمیع قطعات مالکیت )قطعات نقشه کاداستر( جهت 
تبدیل این قطعات از فرم بد شکل عموما دارای سیستم 

نمودار شماره )1(: روند تغییرات بهره وری آب کشاورزی طی دهه اخیر

نمودار شماره 2. متوسط راندمان کاربرد آب در استان های مختلف کشور در آبیاری سطحی
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آبیاری سنتی ناکارآمد به یک سری قطعات مربعی و 
مستطیلی شکل با شیب مناسب که بتوان یک سیستم 
آبیاری سطحی از نوع جویچه ای، نواری یا کرتی با طول 
محاسبه شده بر اساس ضوابط طراحی در آن ها برقرار 
نمود. فرآیند هندسی سازی اراضی در آبیاری تحت فشار 
نیز موجب انتظام آرایش شبکه توزیع می گردد که نمونه 
پایاب سد  اراضی  آن در وسعت 3300 هکتار  عملی 
قیقاج در استان آذربایجان غربی با فرآیند مشروح در 
نمودار شماره 3 در حال اجرا می باشد. با چنین تدابیری 
راندمان کاربرد و توزیع در سیستم آبیاری سطحی به 

ترتیب تا 52/6 و 70/1 قابل ارتقاء خواهد بود.
2-2-3 تدوین الگوی کشت مناسب برای هر یک 

از دشت های کشاورزی
پس از آنکه بتوانیم مقدار حق آبه برداشت شده از منابع 
آبی موجود را با کمترین تلفات انتقال به ابتدای مزرعه 
برسانیم و آن را با توزیع مناسب و کمترین هدررفت در 
بخش نفوذ عمقی، رواناب و تبخیر در اختیار عمق خاک 
زراعی و یا عمق ریشه ناحیه ریشه قرار دهیم، نوبت به 
آن خواهد رسید که با این میزان آب در دسترس چگونه 
بیشترین میزان محصول را تولید کنیم. این امر با انتخاب 
یک الگوی کشت متناسب با شرایط اقلیمی و خاک هر 
منطقه میسر خواهد بود. این الگوی کشت می بایست 
از طرفی شامل گونه های کم مصرف با نیاز آبی متناسب 
از طرفی  و  باشد  قابل دسترس  آب  با مجموع حجم 
دیگر، با لحاظ مسائلی چون تناسب اراضی، محصولات 
منطقه،  کشاورزی  امکانات  فروش،  بازار  استراتژیک، 
توان تولید علوفه برای دام و غیره پاسخگوی نیازهای 

اقتصادی خانوارها و امور دامپروری در آن منطقه باشد؛ 
یعنی علاوه بر ارتقای شاخص فیزیکی بهره وری آب که 
به صورت تولید محصول بیشتر به ازای حجم آب قابل 
کشت  الگوی  در  می بایست  است،  مطرح  دسترس 
پیشنهادی به ارزش اقتصادی گیاه نیز توجه شود که 
به صورت  آب  اقتصادی  بهره وری  در مفهوم شاخص 
سود خالص دریافتی به ازای حجم آب قابل دسترس 

گنجانده می شود.
با توجه به کاهش تراز سطح آب و روند شورشدن آن 
در چاه های کشاورزی در 7 شهرستان حاشیه دریاچه 
کم آبی  و  شوری  به  مقاوم  ارقام  از  استفاده  با  ارومیه 
می توان از طرفی با میزان آب موجود از کاهش سطوح 
کشاورزی جلوگیری کرد و از طرفی دیگر، بابهره گیری از 
فرآیندهایی چون ترکیب کلاس های مختلف آب آبیاری 
افزایش داد.  را  قابل استفاده  از نظر شوری حجم آب 
طبق اظهارات معاون بهبود تولیدات گیاهی سازمان 
جهاد کشاورزی در سال 1392 استان آذربایجان شرقی 
یکی از هفت استانی است که در طرح آزمایشی الگوی 
کشت قرار گرفته بود و تا آن سال 200 هکتار از اراضی 
گرفت.  قرار  پیشنهادی  کشت  الگوی  پوشش  زیر  آن 
تحقیقات  مرکز  کارشناسان  اظهارات  طبق  طرفی  از 
افت  و  کم آبی  مشکل  به  توجه  با  استان  کشاورزی 
باغ داران منطقه  آبی، هم اکنون تمایل  کیفیت منابع 
مقاوم  محصول  یک  عنوان  به  پسته  کشت  سمت  به 
زراعت  بخش  در  همچنین  است.  مشهود  شوری  به 
کشت  الگوی  تغییر  جهت  ترویجی  فعالیت های  نیز 
به سمت گیاهانی همچون زعفران، کلزا و گلرنگ که 

نسبت به کم آبی مقاوم تر هستند در حال پیگیری است. 
برنامه ریزی،  پژوهش های  موسسه  گزارش  اساس  بر 
اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی در سال 1388 آمار 
بهره وری آب کشاورزی در استان به تفکیک محصولات 
اصلی در حال کشت به شرح جدول شماره 1 می باشد.
2-2-4 توانمندسازی و ارتقای دانش کشاورزی 

بهره برداران و لزوم شناخت نیازهای جامعه محلی
تمامی راه کارهای ارائه شده در بحث افزایش بهره وری 
و  دست اندرکاران  که  شد  خواهد  عملی  زمانی  آب 
ذی نفعان هر دو به درک متقابل از آنچه به عنوان الزامات 
رسیده  است  مطرح  محلی  جامعه  نیاز  و  کارشناسی 
با  کارشناسان  بیشتر  تعامل  گرو  در  امر  این  باشند. 
بهره برداران محلی طی برگزاری جلسات ترویجی جهت 
ارتقای دانش بهره برداران نسبت به شناخت ابعاد بحران 
کم آبی و راه کارهای مقابله با آن از یک طرف و از طرف 
دیگر، دریافت نقطه نظرات بهره برداران جهت تحلیل و 
بررسی نیاز جامعه آن ها جهت ارائه راه کارهای منطبق بر 
ویژگی های محلی میسر خواهد بود. ایجاد این اطمینان 
در کشاورزان که در ازای در اختیار نهادن زمین و معیشت 
نیازهای  کارشناسان،  راه کارهای  استقرار  جهت  خود 
اساسی و ویژگی های جوامع خود همواره مورد توجه 
است از ضروریات موفقیت طرح های ارتقای بهره وری 

آب کشاورزی است.
3- نتیجه گیری

بر اساس موضوعات مطرح شده مهم ترین نتایج به 
طور خلاصه عبارت خواهد بود از:

- ارتقای بهره وری آب در بخش کشاورزی با بیشترین 
سهم از مصرف آب مهم ترین راه کار در مواجه با بحران 
از  یکی  عنوان  به  آذربایجان شرقی  استان  در  کم آبی 

استان های کم آب کشور است.
- اطلاع دقیق از توزیع مکانی و زمانی مقادیر بهره وری 
میزان  بررسی  جهت  استان  کشاورزی  دشت های  در 

قابلیت بهبود بهره وری در این دشت ها ضروری است.
- ادامه طرح های جایگزینی روش های آبیاری تحت 
فشار به جای روش های سنتی مرسوم به جهت بهبود 
توصیه  همچنان  آبیاری  سیستم  عملکرد  نمایه های 

می گردد.
- برقرای سیستم نظارت، پایش و کنترل به هنگام 
آبیاری شامل قوانین و ظابطین متضمن  شبکه های 
جهت  نگهداری  و  بهره برداری  دستورالعمل های 

موفقیت این طرح ها پس از احداث ضروری است.
- با توجه به وسعت اراضی تحت پوشش سیستم های 
آبیاری سنتی در استان ارتقای نمایه های عملکرد این 
سیستم ها با کمک متخصصین علم آبیاری از اهمیت 

ویژه ای برخوردار است.
اراضی  تسطیح  و  تجمیع  هندسی سازی،   -
الزامات فنی در طراحی  با  آن ها  جهت مطابق سازی 
سیستم های آبیاری در کنار بسترسازی اجتماعی برای 
پذیرش این امر به عنوان پیش نیاز احداث شبکه های 
آبیاری  سیستم های  بهبود  یا  و  فشار  تحت  آبیاری 

سطحی مطرح است.
- به دلیل مواجه با بحران کم آبی و افت کیفیت منابع 
آبی از نظر شوری، لزوم تغییر الگوی کشت استان به 
الگوی کشت متناسب با شرایط حاکم فعلی ضروری 

است.
همکاری  مستلزم  پیشنهادی  راه کارهای  تمامی   -
بهره برداران با متخصصین و برنامه ریزان امر است که با 
ارتقای دانش کشاورزی بهره برداران و اختصاص وزن 
موثر به نقطه نظرات و نیاز جوامع آن ها در کنار الزامات 

فنی طرح میسر است.

جدول شماره 1. بهره وری آب کشاورزی در استان به تفکیک محصولات

نمودار شماره 3. متدولوژی فرآیند هندسی سازی
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ایران، دومین کشور بزرگ خاورمیانه به حساب می آید 
و از لحاظ آب و هوایی از اقلیم متغیری برخوردار است 
و دمای آن از 20- درجه تا 50+ درجه در کل کشور 
متغیر است. میانگین بارندگی سالانه در کشور حدود 
یک سوم  از  کمتر  میزان  این  است.  میلی متر   240
متوسط جهانی است؛ این در حالی است که میانگین 

تبخیر در ایران سه برابر متوسط جهانی آن است.
در شرایطی که متوسط سرانه آب در سطح جهان 
در  ما  کشور  در  است،  سال  در  مترمکعب   8000
پیش بینی  و  بوده  مترمکعب   2160 گذشته  دهه 
می شود در سال 1400 به سطح 1300 مترمکعب 
کاهش یابد. بر همین اساس فائو )سازمان خواربار 
نموده که سرانه  اعلام  و کشاورزی( در سال 2012 
طول  در  ایرانی  فرد  هر  برای  تجدیدپذیر  آبی  منابع 
دوره 2012-1962 حدود 70 درصد کاهش داشته 
است. شاخص های معتبر زیادی نیز مانند شاخص 
فالکن مارک، شاخص سازمان ملل و شاخص موسسه 
ایران  در  آب  بحران  وقوع  آب  مدیریت  بین المللی 
شاخص  اساس  بر  به طوری که  می دهند.  نشان  را 
نخست، وضعیت منابع آب ایران در آستانه قرارگرفتن 
در بحران آبی و بر اساس دو شاخص دیگر، منابع آب 
ایران در وضعیت بحران آبی شدید قرار دارد. این بدان 
معناست که طی سال های آینده تامین آب به یکی از 
بزرگ ترین چالش های بسیاری از استان ها، شهرها و 

مناطق مختلف کشور تبدیل خواهد شد.
دریاچه ارومیه یکی از مناطق ایران است که در طی 

خشکسالی های  رخ دادن  دلیل  به  اخیر  سال های 
آب های  منابع  از  برداشت  اضافه  و  از یک سو  مداوم 
سطحی برای توسعه بخش های کشاورزی، صنعتی، 
عمرانی و بالاخره اجرای پروژه های سدسازی بر روی 
رودخانه های واقع در حوضه آبریز از سوی دیگر، به 
شدت کاهش سطح تراز آب داشته و قسمت اعظم 
این  وقوع  تبدیل شده است.  به شوره زار  آن  وسعت 
را  دریاچه  آب  شوری  حد  از  بیش  افزایش  پدیده، 
به همراه داشته و حیات این اکوسیستم حیاتی و مهم 
کشور را با تهدید جدی مواجه نموده است. به طوری که 
با گذر زمان و کاهش حجم آب دریاچه ارومیه با سرعت 

چشم گیری بر وسعت شوره زارها افزوده شده است.
شوری  و  کم آبی  مشکل  کارشناسان،  اعتقاد  به 
برای  جبران ناپذیری  عوارض  تنها  نه  ارومیه  دریاچه 
کشورهای  برای  بلکه  کشور،  استان های  بیشتر 
پیامدهای شورشدن  از جمله  به دنبال دارد.  منطقه 
بر  تاثیر  به  می توان  ارومیه  دریاچه  خشک شدن  و 
منابع آب، کاهش سریع سطح آب های زیرزمینی در 
دشت های منطقه و برهم خوردن تعادل کمی و کیفی 
آب های زیرزمینی منطقه، حرکت ذرات معلق در هوا به 
شهرها، روستاها و اراضی اطراف، افزایش نمک و مواد 
شیمیایی معلق در هوا، تغییر زمان بندی فصل ها، 
بروز انواع بیماری ها در انسان، حیوانات و گیاهان، 
بیماری های تنفسی، افزایش انواع سرطان ها، سقط 

جنین، شیوع بیماری های چشمی اشاره نمود.
ارومیه خسارت های سنگینی  بروز بحران دریاچه 
را نیز برای بخش کشاورزی به دنبال خواهد داشت. 
اطراف  در  شده  ایجاد  شوره زارهای  با  که  به گونه ای 
دریاچه ارومیه ذرات نمکی قرارگرفته در معرض هوا، 
اراضی  روی  بر  شوند،  جابه جا  باد  توسط  می توانند 
از  را  کشاورزی  زمین های  و  کرده  رسوب  حاصلخیز 
عرصه تولید خارج کنند. هم چنین، جابه جایی این 
نمک ها توسط باد و رسوب آن ها در آب های سطحی و 
نفوذ به آب های زیرزمینی منجر به شورشدن آب آبیاری 
می شود. شوری، یکی از شدیدترین عوامل مخرب 
زیست محیطی در عدم بهره وری مناسب محصولات 

کشاورزی است. از جمله اثرات جدی شوری را می توان 
کاهش  کشاورزی،  اراضی  حاصلخیزی  کاهش 
دوره زراعت، کاهش کیفیت محصولات کشاورزی و 
فرسایش ساختار خاک دانست. به علاوه، نمک های 
کلردار برای هلو و دیگر میوه های هسته دار نیز مضر 
است. به طور کلی، مشکل شوری زمانی که اقتصاد 
ملی بر پایه کشاورزی استوار است، یک مساله جدی 
به شمار آمده و ضررهای اقتصادی غیرقابل جبرانی 
به همراه دارد. هم چنین، کاهش آب دریاچه، منجر 
به کاهش تعداد گردشگران ورودی به منطقه شده و 
درآمدهای اقتصادی مردم ساکن در نزدیکی دریاچه را 
کاهش داده است؛ بنابراین، به علت بحران ایجاد شده 
می توان کوچ مردم روستاها و شهرهای اطراف دریاچه 

ارومیه را به سایر مناطق کشور انتظار داشت.
در مجموع از عوارض و پیامدهای بیان شده می توان 
چنین برداشت کرد که بحران آبی دریاچه ارومیه دارای 
آن  حاشیه  روستاییان  معیشت  بر  فراوانی  سوء  آثار 
می باشد. چراکه، یکی از منابع اصلی تامین غذای 
خانوار روستایی، روش خودمصرفی تولیدات زراعی، 
باغی و دامی است که این روش، در اثر بحران دریاچه 
است.  شده  خود  عملکرد  در  اختلال  دچار  ارومیه 
به علاوه، شرایط نامناسب جوامع روستایی و عشایری، 
میزان آسیب پذیری آن ها را در برابر چنین بحران هایی 
به صورت  نیز  حقیقت  این  داد.  خواهد  افزایش 
گسترده ای مورد پذیرش متخصصان و پژوهشگران 
دانشگاهی قرار گرفته است که خانوارهای فقیر به علت 
دسترسی کمتر به سرمایه ها و توانایی پایین تر جهت 
پاسخ به ریسک ها آسیب پذیرتر هستند و با وجود فقر 
گسترده حاکم بر جوامع روستایی، این جوامع در خط 
مقدم تهدیدهای مربوط به کمبود آب و خشکسالی 

قرار دارند.
باتوجه به موارد مطرح شده می توان به دو راه کار 

جهت سازگاری با بحران دریاچه اشاره نمود:
راه کار اول مربوط به خانوارهایی است که خشکی 
و  اقصادی  اجتماعی،  لحاظ  از  ارومیه  دریاچه 
ادامه  و  نموده  آسیب پذیرتر  را  آنان  زیست محیطی 

طاهره ملکی

دانشجوی دکتری توسعه کشاورزی دانشگاه تبریز

معیشت جایگزین و کشاورزی اقلیم هوشمند
راهبردهای سازگاری با بحران دریاچه ارومیه
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اساس  بر  آب  نامناسب  توزیع  و  کم آبی  خشکی، 
واقعیتی  ایران  ما  کشور  در  زمانی،  و  مکانی  نیاز 
شیوه  از  آب  مدیریت  که  است  مهم  است.  اقلیمی 
حاشیه ای  موضوعی  از  و  گرفته  فاصله  خود  سنتی 
در دولت ها به نقطه مرکزی جامعه انتقال یابد. چرا 
که آب امروزه نقشی استراتژیک در حیات یک ملت 
ایفا می کند. با انتقال این توجه به مرکز جامعه، نقش 
فعالیت های مردمی در کاهش بحران پررنگ تر شده 
و اهمیت موضوع را بیش از پیش به خصوص برای 
با آب سروکار دارند روشن  از همه،  قشری که بیش 
به  کوتاه  نوشتار  این  در  کشاورزان.  یعنی  می سازد، 
بررسی مختصر شرایط آب در ایران و حوضه ارومیه، 
فجایع و محدودیت ها، به خصوص در حوضه دریاچه 
ارومیه که منطقه موردنظر می باشد، نقش بخش های 
مختلف در ایجاد و حتی اصلاح و ترمیم شرایط و در 
نهایت راه کارها، می پردازیم. نقل است که نقاشی بزرگ 
سال ها شاگردی اختیار کرد. پس از سال ها تمرین و 
ممارست در فن نقاشی شاگرد نقاش تابلویی بی اندازه 
زیبا خلق کرد و آن را در مرکز شهر برای نمایش گذاشت 
و با نیت اصلاح خود در تابلویی دیگر از مردم خواهش 
را  اثر وی می بیند محل  ایرادی در  کرد که هر کس 
علامت گذاری کند! پس از یک روز مرکز شهر رفت تا 
نقاشی خود و ایرادات آن را بیابد، ولی در کمال تعجب 
با شرمساری  ایرادگذاری دید!  تابلویی پر از علامت 
و کمی هم ناامیدی سراغ استاد خود رفت و ماجرا را 
بازگو کرد و از بی استعدادی خود شاکی شد! استاد به 
وی گفت هیچ تصمیمی در مورد عملکرد خود نگیرد و 
آزمایش را یک بار دیگر با یک تفاوت کوچک اجرا کند. 
قرار بر این شد که این بار رنگ و قلم در کنار تابلو باشد و 
هر فردی ایرادی از تابلو می گیرد آن را اصلاح هم بکند! 
پس از یک روز تابلو بدون هیچ علامتی و بدون هیچ 
ایراد گرفتنی در جای خود بود! همان تابلو به دستان 

همان نقاش!
ظهور  برای  انتظار  و  فجایع  بیان  و  ایرادگرفتن 
امری  دسترس،  از  دور  گاها  و  فضایی  راه حل های 
بدیهی و ساده بوده که متاسفانه به واسطه افزایش 
تنش های ناشی از کم آبی و ورود افراد غیرمتخصص 
به همه حیطه های تخصصی مهندسی آب، این روزها 
بیش از پیش دیده می شود. اگر بتوانیم علامتی که 
حاکی از ایراد پای تابلوی نقاشی می گذاریم را اصلاح 
شده  انجام  مفیدی  عمل  گفت  می توان  بکنیم  هم 
است. در شرایط حاضر جهان و با توسعه روند تغییرات 

اقلیمی و گرمایش جهانی، تغییر در الگوهای بارشی، 
حال  در  همه  دریاها  سطح  آمدن  بالا  دما،  افزایش 
رخداد است اما آنچه که به نظر می رسد تهدید مهمی 
به شمار می آید کاهش مقدار آب های قابل استحصال 

در بسیاری از نقاط جهان است.

آب در ایران
به گزارش مرکز آمار بانک جهانی، مقدار سرانه منابع 
آب شیرین در ایران از سال 2005 تا 2013، روندی 
کاهشی داشته و جمعیت کشور از رقمی حدود 66 
میلیون نفر به رقمی در حدود 74/8 میلیون نفر رسیده 
است. درصد دسترسی افراد در شهر و روستا به منابع 
مطمئن آب و برخورداری از سیستم دفع فاضلاب، 
رشدی 10 درصدی در این سال ها نشان می دهد و 
امروزه دسترسی به این منابع را 100 درصد برای همه 
افراد گزارش می نماید. در کنار افزایش سریع جمعیت 
برای  موردنیاز  آب  افزایش  و  اخیر  دهه های  طی 
توسعه همه جانبه جوامع، الگوی مصرف نیز به شدت 
تغییریافته است؛ اما مهم ترین بخش مصرف کننده آب 
در ایران و در جهان بخش کشاورزی می باشد که بیش 
از 90 درصد آب قابل استحصال در این بخش مورد 
استفاده قرار می گیرد. سفره های آب های زیرزمینی 
بوده  مزارع  موردنیاز  آب  تامین کننده  رودخانه ها  و 
بر  و صنعتی کشاورزی همواره  و شبکه های سنتی 
مبنای وجود و دسترسی به یکی از این عوامل احداث 
می شود. از قدیم الایام نیز توسعه شهرها در کنار منابع 
است.  پذیرفته  صورت  رودخانه ها  به خصوص  آبی، 
از  به تنهایی حدود 18 درصد  بخش کشاورزی خود 
اشتغال ایران را به خود اختصاص داده است. وقتی 
سخن از کمبود آب می شود در وهله اول تنها مشکل در 
سه بخش کشاورزی، صنعت و شرب به ذهن می رسد، 
در حالی که کمبود آب خشکی سرزمین، فرسایش 
خاک ها، وقوع ریزگردها و بحران هایی را سبب می شود 

که بزرگتر از بحران بی آبی نیز هستند.
یکی از فاکتورهای مهم که باید مورد توجه قرار گیرد 
میزان کل آبی است که بر اساس شاخص های سازمان 
برای  آب  میزان  این  کنیم.  استفاده  می توانیم  ملل 
کشور ما ایران حدود 40 میلیارد متر مکعب است؛ 
یعنی رقمی در این حدود و نه بیش تر مجاز به برداشت 
و مصرف از منابع آبی ایران در هر سال هستیم. در 
هشتاد  حدود  رقمی  گزارشات  اساس  بر  که  حالی 
میلیارد متر مکعب آب استفاده می کنیم. مطلب جالب 
توجهی که دیده می شود این است که سطح زیر کشت 
در ایران همواره رقمی حدود 12 میلیون هکتار بوده 
است اما افزایش مصرف آب در بخش کشاورزی کشور 
را دچار بحران ساخته است. نقشه زیر )شکل 1( بر 
اساس محاسبات مدل سازی هیدرولوژیک برخی از 
معروف ترین مدل ها به دست آمده است. این نقشه 
میزان تغییرات پیش بینی شده آورد رودخانه ها را در 
ارائه  تا 2060  سال های 2041  بازه  در  جهان  تمام 

می کند.

آناهیتا جباری

دانش آموخته دکتری آبیاری و زهکشی

حوضه دریاچه ارومیه: 
آب، تهدیدها، چالش ها و راه کارها

سایر  به  نسبت  را  کشاورزی  بخش  در  اشتغال 
خانوارها دشوار و حتی غیر ممکن ساخته است. 
جهت افزایش تاب آوری این دسته از خانوارها راهبرد 
آوردن  روی  می شود.  پیشنهاد  جایگزین  معیشت 
به معیشت جایگزین در منطقه، مستلزم شناخت 
و  فرهنگی  اقتصادی،  اجتماعی،  پتانسیل های 
جغرافیایی هر منطقه است. در واقع بایستی برای 
و  خصوصیات  اساس  بر  منطقه  هر  و  ناحیه  هر 
ویژگی های مختص آن اجتماع محلی اقدام نمود 
خانوارهای  برای  را  معیشت  پایداری  نهایت  در  تا 
ساکن منطقه رقم زد. تنوع بخشی به منابع معیشتی 
خانوار روستایی سبب درگیرشدن اعضای خانوار در 
فعالیت های اقتصادی جایگزین، تولید کالا و ارائه 
خدمات بیشتر و در نهایت، سبب کاهش نابرابری 
هم چنین،  شد.  خواهد  خانوارها  میان  اقتصادی 
تنوع در منابع معیشتی می تواند منجر به کاهش 
آسیب پذیری خانوار کشاورز در برابر مشکلات مربوط 
مانند یک عامل محافظتی،  و  آب شده  بحران  به 
با  سازگاری  جهت  را  گسترده ای  راهبردهای 
بحران های زیست محیطی برای آنان فراهم می کند.

اقلیم-  کشاورزی  به  آوردن  روی  دوم،  راه کار 
هوشمند است که لازمه آن سازگار نمودن خانوارهای 
کشاورز نسبت به فناوری، ابزار و مقیاس های این 
اقلیم-هوشمند  کشاورزی  است.  کشاورزی  نوع 
امنیت  »کشاورزی،  کنفرانس  در  فائو  بار  اولین  را 
غذایی و تغییرات اقلیم« که در سال 2010 در لاهه 
برگزار گردید، مطرح نمود و آن را به عنوان محوری 
پایدار  به اهداف توسعه  مهم در جهت دست یابی 
قلمداد نمود که هر سه جنبه اقتصادی، اجتماعی، 
برمی گیرد.  در  را  پایدار  توسعه  زیست محیطی 
تغییرات  با  مواجهه  نحوه  به  هم  راه کار،  این 
زیست محیطی می پردازد و هم دست یابی به امنیت 
غذایی را مد نظر دارد و دارای چند هدف اساسی 
است که این اهداف با توسعه پایدار، اقتصاد سبز و 
حفاظت از منابع طبیعی هم خوانی دارد. در واقع 
است  نوین  رهیافتی  اقلیم-هوشمند،  کشاورزی 
که دانش و سیاست را به یک دیگر مرتبط نموده و 
شرایطی  و  شیوه ها  تکنیک ها،  تا  است  تلاش  در 
را برای سرمایه گذاری فراهم کند که بر اساس آن 
بخش کشاورزی بتواند به تغییرات زیست محیطی 
و تقاضای روزافزون جهانی برای غذا پاسخ مناسبی 
بدهد. کشاورزی اقلیم-هوشمند به دنبال کاهش 
توان سازگاری سیستم های  بهبود  و  آسیب پذیری 
کشاورزی در برابر استرس هایی است که از طریق 

تغییرات زیست محیطی به آن وارد می شود.
به طور کلی، رهیافت کشاورزی اقلیم-هوشمند، به 
تامین امنیت غذایی خانوار کشاورز همراه با کاهش 
انتشار گازهای گلخانه ای از طریق مدیریت استفاده 
از اراضی می پردازد. روی آوردن به کشاورزی اقلیم-
انتشار گازهای گلخانه ای  هوشمند سبب کاهش 
می گردد. به ویژه اینکه کشور ما، یازدهمین کشور 
نیز  جهان  در  دی اکسیدکربن  گاز  تولیدکننده 
می باشد و باید در زمینه انتشار گازهای گلخانه ای 
ارائه شده  بنابر مطالب  اقدام نماید.  و  برنامه ریزی 
می توان چنین نتیجه گرفت که هرچند جلوگیری 
کامل از پیامدهای سوء بحران دریاچه ارومیه در ابعاد 
اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی بسیار دشوار 
می نماید، لیکن در این زمینه می توان با تدوین و 
اجرای برنامه های منسجم و اتخاذ راه کارهایی سازگار 
با شرایط منطقه تا حد زیادی پیامدها و آثار آن را 

کاهش داد.
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نشان دهنده  نقشه  این  در  آبی  خانواده  رنگ های 
افزایش میزان آورد رودخانه ها در آن منطقه خاص و 
با  هستند.  دبی  کاهش  نشان دهنده  گرم  رنگ های 
ایران در شکل متوجه  استخراج و بزرگ نمایی نقشه 
وخامت اوضاع ایران و بالاخص حوضه دریاچه اورمیه 
می شویم. رنگ های قرمز تا 40 درصد و بیشتر کاهش 

در میزان آورد رودخانه ها را نشان می دهند.

آب در حوضه دریاچه ارومیه
اغلب نقاط کشور با کاهش شدید رواناب رودخانه ها 
در سال های آتی مواجه خواهند بود، ولی بنا بر جامعه 
هدف خاص این نوشتار دریاچه ارومیه را مدنظر قرار 
دادیم. دریاچه ارومیه دومین دریاچه فوق اشباع شور 
در سراسر جهان می باشد. این دریاچه در حوضه ای 
بسته و مابین ́ 04 ° 37 و ́ 17 ° 38 درجه عرض شمالی 
و ° 45 تا ° 46 درجه طول شرقی در شمالغربی ایران 
قرار دارد. بیشینه مساحت تاریخی آن 5700 کیلومتر 
مربع می باشد. طی کنوانسیون رامسر در سال 1971 
دریاچه ارومیه به عنوان تالابی با اهمیت بین المللی 
اعلام شد. علاوه بر آن به دلیل اهمیت اکولوژیکی آن، 
دریاچه ارومیه به عنوان پارک ملی و ذخیره زیست کره 
بین المللی معرفی شد. دریاچه ارومیه در منطقه ای 
نیمه خشک واقع شده است، با میانگین درجه حرارت 
و  بارش  میانگین  و  سانتیگراد  درجه   11/2 سالانه 
آهنگ تبخیر به ترتیب برابر 341 و 1200 میلی متر در 
سال. تنوع زیستی محیط آبی دریاچه ارومیه به دلیل 
شوری بالای آن محدود شده است. تنها گونه جانوری 
آرتمیای دریاچه ارومیه بوده و تنها گونه گیاهی فیتو 

پلانکتون می باشد.
دریاچه ارومیه طی بیست سال اخیر با افت تقریبی 

 1394 ماه  شهریور  است.  بوده  مواجه  آب  متر   8
دریاچه ارومیه به بدترین شرایط خود رسید و بخش 
جنوبی دریاچه به کلی خشک شد. در حال حاضر 
در  تجدیدپذیر  آب های  منابع  از  درصد  از 85  بیش 
ایران مورد استفاده قرار می گیرند در حالی که نهایتا 
باید این درصد طبق شاخص های سازمان ملل حدود 
آبریز دریاچه ارومیه  40 باشد. این میزان در حوضه 
حوضه 70  این  در  یعنی  می باشد؛  درصد  برابر 70 
درصد از کل آب های تجدیدپذیر استفاده می شوند. 
طبق محاسبات کل منابع آب موجود در حوضه برای 
برنامه ریزی و مصرف حدود 3160 میلیون متر مکعب 
آبریز  می باشد، در حالی که کل مصرف آب حوضه 
دریاچه ارومیه در حال حاضر حدود 4825 میلیون 
متر مکعب است که 4291 میلیون متر مکعب از آن 
یعنی رقمی  را مصارف کشاورزی تشکیل می دهد؛ 
حوضه  این  در  مصرفی  آب  کل  از  درصد  حدود 90 

صرف فعالیت های کشاورزی می شود.

مشکل از کجاست؟!
در چنین شرایطی و با وجود محدودیت شدید منابع 
آبی در استان و با توجه به نیاز بزرگ بخش کشاورزی، 
ارزش آب را نه تنها با قیمت اقتصادی آب محاسبه شده 
توسط جهاد کشاورزی و وزارت نیرو که با توجه به قیمت 
اکولوژیک آب نیز باید مورد محاسبه قرار داد. قیمت 
در حفظ محیط  آن  نقش  به  توجه  با  آب  اکولوژیک 
زیست به خصوص محیط زیست مناطق در حال تجربه 
بحران باید مورد محاسبه مجدد قرار بگیرد. مهم ترین 
در  به خصوص  و  در کشور  آب  بخش مصرف کننده 
که  این  علی رغم  می باشد،  کشاورزی  بخش  حوضه 
جهت تامین بعدهای روانی و فرهنگی باید مصرف آب 

به خصوص در بخش شرب نیز مورد بازبینی و کاهش 
قرار گیرد اما اصلی ترین بخش مصرف کننده آب که 
با تغییرات جزئی کمک شایانی به کاهش  می تواند 
کاهش  است.  کشاورزی  بخش  نماید،  آب  مصرف 
مصرف آب خود به تنهایی می تواند روند احیای منابع 
آب های سطحی و زیرسطحی را سبب شود. آنچه که 
در تحقیقات اخیر نیز به وضوح مشخص شده است 
این است که افزایش سطح زیر کشت به حدی نبوده 
است که بتواند کاهش 90 درصدی آب دریاچه اورمیه 
حدودا  سطحی  افزایش  بزند.  رقم  شهریور 94  تا  را 
30 درصدی در این حوضه در مطالعات اخیر گزارش 
حوضه  جنوبی  بخش های  در  اغلب  که  است  شده 
یعنی زیرحوضه های مربوط به رودخانه های زرینه رود 
و سیمینه رود رخ داده است؛ اما آنچه که واضح است 
نمی توان افت 8 متری تراز آب دریاچه اورمیه را تنها 
منوط به این افزایش سطح زیر کشت دانست. برای 
توضیح مساله و بیان علت اتفاق به نمودار )1( توجه 

نمایید.
این نمودار تغییرات سطح زیر کشت محصولات را 
به طور نمونه برای منطقه ارومیه نشان می دهد. سال 
آبی 70 – 69 مجموع سطح زیر کشت کل محصولات 
باغی و زراعی حدود 148 هزار هکتار و سال 93-94 
این رقم به حدود 119 هزار هکتار می رسد. کاهش 
سطح زیرکشت اما افزایش مصرف آب! این مساله در 
پروژه استنفورد 2040 برای کل ایران اعلام شد و در 
واقع نیاز به یک تابع خوب برای تعریف سطح زیر کشت 
و الگوی کشت، امروز بیش از هر زمان دیگری احساس 

می شود.
 اتفاقی که رخ داده بیشتر تغییر الگوی کشت در 
جهتی نامناسب بوده که بدون درنظرگرفتن بودجه آبی 
حوضه دریاچه ارومیه، گیاهانی کشت شده که تا این 
حد منابع آبی منطقه را تحت فشار قرار داده است؛ 
اما با این حال و با وجود آزادی در سال های اخیر در 
برداشت از منابع آب منطقه، پیشرفت چشم گیری در 
بخش کشاورزی حوضه نیز به چشم نمی خورد. ارزش 
تولیدات  و  است  باقی  همواره  آب  اقتصادی  پایین 
غالب منطقه نیز از نظر میزان و کیفیت از متوسط های 

جهانی فاصله زیادی دارند.

راه کار: تعریف دوباره الگوی روش انتخاب الگوی 
کشت

همیشه نیاز نیست برای حل یک معضل به دنبال 
از دسترس و گران قیمت بود. گاهی  راه کارهای دور 
تنها توجه به این مطلب که چه چیز باعث شده به 
را  راه کار  راحتی  به  می تواند  برسیم  بحران  موقعیت 
که  مسائلی  مهم ترین  از  یکی  دهد.  قرار  اختیار  در 
باید در مدیریت منابع آب یک حوضه مورد توجه قرار 
برای  کشت  الگوی  مناسب  سناریوهای  ارائه  گیرد، 
یک  آبی  بودجه  به  توجه  با  است.  آبریز  حوضه های 
حوضه آبریز می توان الگوی کشت مناسب حوضه را 
ارائه داد. در اینجا فارغ از محاسبات معمول و سرراست 
نیازهای آبی گیاهان مختلف و ارائه الگوی کشت های 
تکراری اساسا این سوال را مطرح می کنیم که بعد از 
آگاهی از مقدار آب موجود در آینده و با توجه به گذشته 
حوضه، اصولا ارائه الگوی کشت باید بر چه اساسی 
صورت پذیرد؟ آیا تنها محاسبات معمول مقدار نیاز آبی 
کافی بوده و الگوی کشت مناسب را در حوضه های 
سناریوی  اساس  بر  می توان  بحران،  تجربه  حال  در 
مشهور »هر چه آب مورد نیاز گیاه کمتر، آن گیاه بهتر« 
انتخاب نمود؟ و یا باید بر اساس شواهد موجود هر 
منطقه به ارزیابی عمیق تری پرداخت؟ اغلب مشکلات 

نمودار )1(: تغییرات سطح زیر کشت محصولات باغی و زراعی در ارومیه )هکتار(

شکل )1(: پیش بینی تغییرات رواناب در بازه سال های 2041 تا 2060 در ایران و جهان
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ارائه  باب  در  مدل سازی  از  پس  تصمیم گیری های 
الگوهای کشت، ناشی از تک بعدی نگری تصمیم گیران 
می باشد. بدین معنا که در ارائه الگوی کشت )یا هر 
تصمیم مشابه دیگر( یا کاملا به نفع مادیات و پیشرفت 
جوامع انسانی تصمیم گیری شده و از محیط زیست به 
کل غفلت می شود که در نهایت پس از چند صباحی، 
اثرات منفی ناشی از نادیده انگاری محیط زیست، دامن 
نوع بشر را نیز می گیرد و جهت سوددهی تغییر می یابد 
و یا تنها شرایط محیط زیست لحاظ می شود و سود و 
زیان جوامع انسانی ساکن در همان اکوسیستم در نظر 
گرفته نشده و در نهایت با اجبارهای فراوان نیز قوانین 
رعایت نمی شوند، چرا که اگر سود و زیان انسان های 
یک اکوسیستم نیز در نظر گرفته نشود، انسان به عنوان 
باقی می ماند، سعی  موجودی که کمتر تحت فشار 
می کند به نحوی قوانین را دور بزند. در هر دوی این 
موارد تصمیم گیری به هدف عالی خود نخواهد رسید؛ 
از  را  کشت  الگوی  ارائه  که  رسیده  آن  وقت  بنابراین 
نرم افزارهای محاسبه نیاز آبی بیرون آورده و به مساله ای 
نیازمند دید خوب مهندسی تبدیل کنیم، مساله ای که 
نیازمند چندجانبه نگری مهندسی بوده و نباید مانند 

گذشته راه حل های تک بعدی برای آن ارائه داد.
در مثال مناسبی از حوضه دریاچه ارومیه، می توان 
سطح زیر کشت را بررسی نمود. بنا بر تحقیقات اخیر، 
از سال 1976 تا سال 2013 حدود 30 درصد افزایش 
سطح زیر کشت در کل حوضه دریاچه ارومیه مشاهده 
می شود، اما در تحقیق دیگری که به تازگی تحت عنوان 
Stanford 2040، با همکاری دکتر کاوه مدنی منتشر 
شد معلوم شد متوسط سطح زیر کشت در کل ایران 
همواره حول و حوش عددی برابر 12 میلیون هکتار 
افزایش  با  بوده است. در برخی سال های مرطوب تر 
بسیار جزئی و به همین نسبت در سال های خشک نیز 
با کاهش جزئی مواجه شده است؛ اما شرایط منابع آب 
کشور روزبه روز با روند رو به تضعیف بیشتر منابع پیش 
رو است. در این مقایسات آنچه که از قلم افتاده نحوه 
مدیریت تک بعدی ای بوده است که باعث شده با ثبات 
تقریبی سطح زیر کشت در اغلب مناطق کشور و یا 
افزایش نه چندان چشمگیر آن در برخی مناطق دیگر، 
امروز  به شرایط  قابل استحصال  از آب های  استفاده 
خود برسد. مدیریت های صفر یا صدی که با در نظر 
نگرفتن جنبه های مشترک المنافع طرح ها، طرح هایی 
ارائه  نتایج  با کم ترین طول عمر و حتی مخرب ترین 
داده اند. در این راستا به نظر محقق بایستی با در نظر 
گرفتن شواهد کامل اکوسیستم، اعم از گذشته های 
دور سایت مطالعه و حال حاضر آن و گذشته نزدیک تر 
آن، مسائل اقتصادی و فرهنگ و اجتماعی را نیز وارد 

پروتکل های تصمیم گیری نمود.
از آنجایی که در دنیای حاضر، قدرت اقتصادی، از 
نظر انسان ها نیروی محرکه مسائل فرهنگی و اجتماعی 
نیز به شمار می رود، می توان با تکیه بر الگوریتم های 
خوب اقتصادی تصمیم گیری ها را قابل اجراتر ساخت. 
مساله ای  به  مربوط  محاسبات  شرایطی  چنین  در 
چندوجهی مانند الگوی کشت نیز محاسبات ساده 
سابق را بر نمی تابد؛ بنابراین می توان گفت مهم ترین 
تصمیم گیری های  ترجیح  حاضر  نوشتار  هدف 
تک بعدی به چندبعدی است؛ بنابراین صرف دانستن 
آبی گیاه در کفه  نیاز  و  ترازو  آبی در یک کفه  بودجه 
دیگر و چند عملیات محاسباتی ساده نمی توان الگوی 
کشت پایداری ارائه نمود. در چنین شرایطی ناگزیریم 
اقتصادی  و  مدیریتی  تئوری های  به  بردن  پناه  با  تا 
مساله زیست محیطی را در آن قالب پیاده سازی نموده 
و با دید چندجانبه به حل مشکل بپردازیم. در شکل 

)2( می توان چهار بخش متفاوت یک تصمیم گیری 
اقتصادی را مشاهده کرد. با انطباق این تئوری مشهور 
بر مساله الگوی کشت به توضیح این مورد پرداخته 
به  مدیریتی،  تصمیم گیری های  اغلب  در  می شود. 
خصوص برای ارائه الگوی کشت مناسب در حوضه ها 
تنها دو بخش خیلی مشهورتر نمودار یعنی فعالیت هایی 
با حداکثر سود و یا فعالیت های غیرانتفاعی مدنظر قرار 
می گیرند. هر دوی این تئوری ها در تصمیم گیری های 
هیدرولوژیک با شکست مواجه خواهند بود. برای مثال 
اگر قرار است برای ارائه الگوی کشت بهینه برای حوضه 
در حال بحرانی مانند دریاچه ارومیه راه حلی ارائه شود، 
بوده،  غیرانتفاعی  کاملا  که  می شود  ارائه  راه حلی  یا 
کشاورز سود خود را باید کمتر کند، یا کمتر کشت کند تا 
انتفاع آن به دریاچه برسد و یا کشاورز با حداکثر توان به 
کشت می پردازد و دریاچه به حال خود رها می گردد. در 
هر دوی این سناریوها پس از مدتی تعادل به هم ریخته 
به عبارتی  بود.  تعویض تصمیم خواهیم  به  و مجبور 

می توان گفت این راه حل ها پایدار نیستند.
 Social Business اما در راه حل بهتر، تحت عنوان 
به  را  آن  می توان  ارومیه  دریاچه  حوضه  مورد  در  که 
می توان  داد،  نام  تغییر   Environmental Business
گفت با اهداف تجاری روی دریاچه مواجهیم. از طرفی 
آب ورودی به دریاچه منبع در آمد بخش عظیمی از 
مردم ساکن در حاشیه آن است )برای مثال فقط 55 
درصد از ساکنان روستاهای اطراف حوضه ارومیه به 
طور مستقیم از کشاورزی ارتزاق می کنند(، از طرفی 
خود دریاچه نیز به آورد آبراهه های اطراف خود به شدت 
محتاج است؛ بنابراین با توصیف پروژه های تک بعدی 
نمی توان راه به جایی برد. بهترین راه، ارائه مدلی بر 
مبنای تجارت زیست محیطی است؛ یعنی مدلی که 
اینجا  در  زیست،  محیط  سود  درنظرگرفتن  با  بتواند 
یعنی رساندن آب حداکثری به دریاچه ارومیه، سود 
حداکثری جوامع انسانی را نیز تامین کند. برای تامین 
کردن سود حداکثری جوامع انسانی اولین راه حل ارائه 
یارانه های خرید و یا خرید تضمینی محصولات است که 
البته تا حدی می تواند راه گشا باشد اما راه حل منطقی 

همیشگی نیست.
برای قرار گرفتن در منطقه تجارت زیست محیطی باید 
به روشی عمل شود که نه به ضرر جوامع انسانی باشد 
و نه به ضرر اکوسیستم منطقه. بدین منظور پیشنهاد 
می شود الگوی کشتی معرفی شود که بر خلاف نظر 
اغلب پروژه ها، تنها مصرف کننده آب کمتر و در نتیجه 
مهیاکننده آب بیشتر برای دریاچه ارومیه نباشد، بلکه 
الگوی کشتی معرفی شود که در عین کم مصرف بودن 
اقتصادی کشاورز شود.  آمد  افزایش سطح در  باعث 
نمی توان به صورت درازمدت کشاورزان یک منطقه را 
مجبور به تبعیت از الگویی نمود که از نظر اقتصادی به 
ضرر آن ها تمام می شود. در این راستا، باید برای درک 

این مساله روندی که باعث شد رقم اراضی تحت کشت 
غلات و محصولات زراعی کاهش یابد و افزایش حدودا 
30 درصدی در سطح زیر کشت مناطق باغی رخ دهد 
تامین خانواده  برای  گیرد. کشاورز  قرار  بررسی  مورد 
خود مجبور است گیاه گران تر ولو پرمصرف تر را کشت 
نماید؛ اما در صورت معرفی گیاهان حتی گران قیمت تر 
از محصولات باغی که اغلب نیاز آبی به شدت کمتری 
نیز دارند، می توان روی پایداری درازمدت تصمیمات 
حساب بیشتری باز کرد. معرفی گونه های کم مصرف 
ولی گران قیمت گیاهان دارویی و عطری و یا حتی 
سوخت  عنوان  به  امروزه  که  جاتروفا  مانند  گیاهانی 
می گیرند،  قرار  استفاده  مورد  نیز  جت  موتورهای 
می تواند راه حل بهتری باشد. کشت محصولات ارزان 
آب بر مانند هندوانه، صیفی جات و امثالهم شاید در 
کوتاه مدت خودکفایی به شمار آید، اما در بلندمدت 
می تواند آثار منفی بر جای بگذارد که هم اکنون نیز قابل 

مشاهده است.
ارزش پایین آب در ایران به دلیل کشت محصولات 
از  ناشی  بحرانی،  مناطق  در  آن هم  ارزان قیمت، 
در  زیستی  محیط  سود  حداکثرسازی  درنظرنگرفتن 
تصمیم گیری هاست. برای مثال طبق آمار سال 1385 
کشت  زیر  سطح  درصد   55 حدود  شمسی  هجری 
به کشت چهار محصول  آذربایجان غربی  استان  آبی 
گندم )39/5 درصد(، جو )4/1 درصد(، چغندرقند 
)9/1 درصد( و گوجه فرنگی )1/8 درصد( اختصاص 
داشته است که با احتساب ارزش این محصولات طبق 
محاسبات کمیته اقتصادی، ارزش اقتصادی آب در 
آذربایجان غربی حدود  مصارف کشاورزی در استان 
این رقم در استان  بر متر مکعب است!  1487 ریال 
متر مکعب  بر  ریال  به عدد 1836  آذربایجان شرقی 
تا رسیدن این عدد به سطح قابل قبول  اما  می رسد، 
باقی است. درنظرنگرفتن سود محیط  آن راه زیادی 
حتی  می شود.  شدید  قیمت  افت  این  باعث  زیست 
برای گیاهانی که نتوان شرایط اقلیمی را با تغییرات 
محدود مساعد نمود، می توان با افزایش گلخانه های 
مدرن، علاوه بر کاهش مصرف آب، به افزایش سطح 
اقتصادی زندگی کشاورز نیز کمک کرد. سیستم های 
آبیاری کم مصرف گلخانه های پیشرفته تا حدود زیادی 
مصرف آب را کاهش داده و تقریبا هیچ محدودیتی 
بنابراین  نمی گذارد؛  باقی  کشت  نوع  انتخاب  برای 
تصمیم گیری های  و  جدید  سیستم های  تعریف  با 
خودکفایی  از  جدیدی  تعریف  باید  چندجانبه نگرانه 
کشاورزی ارائه شود. خودکفایی کشاورزی به معنای 
آن  کردن  صادر  و  درختی  سیب  تن  هزاران  تولید 
نیست.  دیگر  کشورهای  به  پایین  بسیار  قیمتی  به 
و  گران ترین ها  کاشت  یعنی  کشاورزی  خودکفایی 
کم مصرف ترین ها، صادرات آن ها و وارد نمودن گیاهان 

ارزان قیمت، یا به عبارتی واردات آب به کشور.

شکل )2(: نموداری اقتصادی از برهم کنش سود اقتصادی و بازگشت سرمایه
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معمـولا  جامعه شـناختی  لحـاظ  بـه  را  بحران هـا 
عبارتـی  بـه  کـرد.  تقسـیم  می تـوان  دسـته  دو  بـه 
بحران هـا از لحـاظ زمانـی بـه دوسـته قابـل تقسـیم 
ماقبـل  دنیـای  بـه  مربـوط  بحران هـای  هسـتند. 
مـدرن و بحران هـای دوران مـدرن. ایـن بحران هـا بـا 
بیـان برخـی ویژگی هـا از هـم قابـل تمایـز هسـتند. 
در دنیـای ماقبـل مـدرن، بحران هـا یـا خطراتـی کـه 
وجـود دارنـد بـه شـدت طبیعت سـاخته هسـتند. به 
عبارتـی، طبیعـت عامـل اصلـی حـادث شـدن ایـن 
گونه بحران ها هسـتند. فرضا بروز سـیل یـک رخداد 
طبیعـی اسـت. در حالـی کـه ماهیـت بحران هـا در 
دنیـای مـدرن ایـن اسـت کـه بیشـتر انسان سـاخته 
هسـتند تـا طبیعت سـاخته. بـه عنـوان مثـال یکـی 
از دلایلـی کـه در رابطـه بـا حـادث شـدن سـیل در 
دنیای مـدرن، تبیین می گردد، جنگل زدایی توسـط 
انسـان ها اسـت و انسـان ها در واقـع بـا از بیـن بـردن 
از  پوشـش جنگلـی، باعـث بـروز سـیل می شـوند. 
ویژگی هـای دیگـر می تـوان گفـت در دنیـای ماقبـل 
مـدرن ایـن بحران هـا حالـت محلـی دارنـد. بدیـن 
معنـی که بحران های ماقبل مدرن تنها در منطقه ای 
کـه حادث می شـوند، آثـار مخربی به جـا می  گذارند. 
مـوارد  بیشـتر  در  مـدرن،  دنیـای  در  کـه  در حالـی 
محلی نیسـتند. بلکه اصطلاحـا می گوییم فرامحلی 
هسـتند. یعنـی می تواننـد از آن مکان خـاص عدول 
کننـد و فراتـر رونـد. مثـلا فـرض کنیـد بیمـاری ایدز 
یک بحران زیست شـناختی اسـت کـه می تواند فراتر 
رود و در قاره هـای مختلـف آثـار خود را نمایان سـازد. 
ویژگـی سـوم بحران هـای دوران ماقبـل مـدرن ایـن 
اسـت کـه در یـک زمان خاصـی اتفاق می افتنـد و آن 
زمـان خـاص را تحت تاثیـر قـرار می دهنـد. در حالـی 
کـه بحران هـای مربوط بـه دنیای مدرن به این شـکل 
نیسـتند. بلکه اصطلاحا فرازمانی هستند. فرازمانی 
بدیـن معنـی کـه صرفـا در یـک زمـان خـاص حادث 

نمی شـوند و آثـار آن نیـز محـدود به یک زمـان خاص 
نمی شـود. مثـلا در نظـر بگیریـد انفجـار بمـب اتمی 
در هیروشـیما و ناکازاکـی، اکنـون بـا گذشـت بیـش 
از 50 سـال هنـوز هـم آسـیب های ژنتیکـی خـود را 
نشـان می دهـد. و آخریـن ویژگـی مـورد نظـر بـرای 
ایـن دو تقسـیم بندی، قابـل محاسـبه بـودن تبعـات 
مـدرن  ماقبـل  بحران هـای  اسـت.  بحران هـا  ایـن 
تبعات قابل محاسـبه ای دارد؛ بـه عبارتی پیامدهای 
ایـن بحران هـا قابـل محاسـبه هسـتند. در حالی که 
بحران هـای دوران مـدرن معمـولا قابلیـت محاسـبه 
ندارنـد. در واقعیـت از آثار ممکن و محل بـروز این آثار 

آگاه نیسـتیم.
خشـکی  بحـران  نظـری،  چارچـوب  همیـن  در 
دریاچـه ارومیـه نیز قابل طرح اسـت. به طور خلاصه 
ایـن طـور می تـوان گفـت بحـران دریاچـه ارومیـه، 
اسـت  مـدرن  دوران  بحران هـای  نـوع  از  واقـع  در 
کـه انسان  سـاخته ، فرامحلـی و فرازمانـی هسـتند 
و معمـولا تبعـات غیرقابـل محاسـبه دارنـد. در ایـن 
قسـمت، انسان  سـاخته بودن این بحـران مورد تاکید 
اسـت. این طور نیسـت که بحـران آب دریاچه ارومیه 
از قبـل هـم وجود داشـته باشـد. بلکـه با قـرار گرفتن 
در دنیـای مـدرن، ایـن چنیـن بحران هایـی خـود را 
بـه نمایـش گذاشـتند. زاینـده رود اصفهـان، برخـی 
در  هامـون  دریاچـه  حتـی  و  مازنـدران  تالاب هـای 
سیستان  وبلوچسـتان نیـز بـه همیـن وضعیـت دچار 
هسـتند. پـس درواقـع ایـن مسـاله از آثـار و تبعـات 
دنیـای مـدرن اسـت. در اینجـا بـه جـای پرداختن به 
آثـار منفـی و تخریبـی ایـن بحران هـا، روی راه حل ها 

می شـود.  بحـث 
بـه اعتقـاد نگارنـده بـرای ایـن بحران هـا راه حـل 
خوش بینـی  ایـن  بـرای  دلیـل  سـه  و  دارد  وجـود 
بـه  بحران هـا  ایـن  چـون  اینکـه  اول  دارد.  وجـود 
انسان سـاخته  و  می شـوند  مربـوط  مـدرن  دنیـای 
هسـتند، پـس راه حل نیـز در همین انسـان ها نهفته 
ایجـاد  باعـث  انسـان ها  چـون  عبارتـی،  بـه  اسـت. 
ایـن بحران هـا شـده اند، همـان انسـان ها هـم اگـر 
بخواهنـد می تواننـد راه حـل بیابنـد و در جهـت رفـع 
مسـاله برآینـد. وجـود قـدرت خلاقیـت و تغییـر در 
انسـان نیـز دلیـل دوم امیـدواری بـه وجـود راه حـل 
اسـت. انسـان موجـودی نیسـت کـه ایـن بحران هـا 
و خطراتـی کـه در مقابـل او ظاهـر می شـوند، دسـت 
بسـته بمانـد و هیـچ کاری نکنـد. انسـان خلاقیـت 

دارد. در طـول تاریـخ هـم چنیـن اتفاقاتـی می افتد و 
انسـان در سـایه خلاقیـت خود توانسـته اسـت برای 
مسـائل راه خلاصـی بیابد. آبیـاری قطـره ای، تحول 
در تکنولوژی شـیرآلات، اسـتفاده از تمیزکننده های 
دی اکسـید کربـن بـه جـای آب، یا کشـت نشـایی به 
جـای بـذری از جملـه مصادیـق نشـان  دهنده قدرت 
خلاقیـت در انسـان هسـتند و می تواند در سـایه این 
خلاقیـت موجـود، مشـکلات را از پیـش رو بـردارد. 
سـومین دلیـل امیـد به وجـود راه حـل، این اسـت که 
آب یـک ماده تجدیدپذیر اسـت. مـا نباید این نگرانی 
را داشـته باشـیم کـه روزی آب تمـام خواهـد شـد. 
چـون آب در طبیعـت ذاتـا تجدیدپذیر اسـت و از بین 
نخواهد رفت. بلکه از شـکلی به شـکل و حالت دیگر 
تبدیـل می شـود. وگرنه حجم ثابتی در هسـتی و کره 

خاکـی دارد. 
سـه مولفـه اصلـی در تحلیـل بحـران آب، دخیـل 
هستند و ایفای نقش می کنند. تقاضای مردم، عمل 
سیاسـت مداران و در نهایـت، اندیشـه متخصصیـن. 
اگـر مـردم تقاضای حل مشـکلات این گونه را داشـته 
و  سیاسـت مداران  در  انگیـزه  ایـن  قطعـا  باشـند، 
متخصصین امر ایجاد خواهد شـد که بـه فکر راه حل 
برون رفـت از ایـن مشـکلات باشـند. پـس هـر قـدر 
تقاضای حل مسـاله خشـکی دریاچه ارومیه از سوی 
مـردم و جامعـه تقویـت شـود و در واقع بـه یک مطالبه 
جدی تبدیل شـود، قطعا سیاسـت مدار مجبور است 
کـه راه حلـی بـرای آن بیابـد. بـرای یافتـن راه حـل هم 
امـر بهره منـد خواهـد شـد. یعنـی  از متخصصیـن 
سیاسـت مدار به متخصصین امر فشـار خواهنـد آورد 

کـه بالاخـره راهـی بیابند.
البته در این میان فرهنگ سـازی نیز واجد اهمیت 
بسـیار اسـت و البتـه شـکل و نحـوه فرهنگ سـازی 
خـود، متغیـر مهـم دیگـری اسـت. تبلیـغ بـه شـیوه 
مسـتقیم معمـولا آن انـدازه تاثیرگـذار نیسـت. هـر 
انـدازه تبلیـغ بـه شـیوه غیرمسـتقیم انجام شـود، به 
همـان اندازه تاثیرگـذاری بالایی خواهد داشـت. اگر 
فرهنگ  سـازی در قالـب یـک امـر اجتماعـی مطـرح 
گـردد، قطعـا از میـزان تاثیرگـذاری بالایی برخـوردار 
خواهـد بـود. بنابرایـن، نبایـد ایـن فرهنگ سـازی، 
انجـام یک وظیفه دولتـی را در ذهن مخاطب تداعی 
کنـد و لازم اسـت ایـن فعالیـت بـه عنـوان یـک امـر 
اختیـاری، عاطفـی و غیرموظـف غیردولتـی دنبـال 

کرد.

خشک شدن دریاچه ارومیه 
جزو بحران های دست ساز بشر است

رحیم زایرکعبه

دانشجوی دکترای جامعه شناسی اقتصاد و توسعه
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وضعیـت بحرانـی دریاچـه ارومیـه تـا آنجـا ادامـه 
یافـت کـه طـی چنـد روز اخیـر دریاچـه کامـلا بـه 
خشـکی گراییـد و مشـخص گردیـد کـه اقدامـات 
انجـام شـده حداقـل تـا بـه امـروز فاقـد اثر بخشـی 
لازم بوده اسـت. شـاید بکارگیری عبارت »دریاچه« 
مِن بعـد مضحکانـه بـه نظـر برسـد؛ چـرا کـه دیگـر 
جـای  بـه  اسـت  بهتـر  و  نـدارد  وجـود  دریاچـه ای 
ارومیـه« اسـتفاده  از »نمـک زار  ارومیـه«  »دریاچـه 

شـود. 
بـر  سـیاهی  لکـه  نمـک زار،  بـه  دریاچـه  تبدیـل 
پیشـانی محیـط زیسـت ایـران اسـت کـه بـه دلیـل 
اهمال کاری، عدم نظارت مناسـب زیست محیطی 
بـر پروژه هـای عمرانـی و اعمال قانون بـه وقت لزوم 
در  آینـده  از  درسـتی  درک  نداشـتن  همچنیـن  و 
طـی سـه دهـه اخیر بـه تدریج اتفـاق افتاده اسـت. 
البتـه بایـد اذعـان نمـود کـه همه مـا در ایـن فاجعه 
زیسـت محیطی سـهیم هسـتیم و شـاید مهم تـر از 
همـه وزارت نیـرو و جهاد کشـاورزی نقـش موثرتری 
را داشـته باشـند. هدف این نوشـتار مقصرشناسـی 
خشـک شـدن دریاچـه ارومیـه نیسـت. بلکـه ایـن 
نوشـتار می خواهـد از فاجعه ای دیگر تصویرسـازی 
خـوب  می گوینـد  عـده ای  کـه  زمـان  آن  نمایـد. 
حـالا کـه دریاچـه ارومیه خشـک شـده و نمی شـود 
کاری کـرد. حداقـل از نمک هـای دریاچه اسـتفاده 
بـه عمـل آوریـم و نفـع اقتصـادی حاصـل آیـد. هـم 
باعـث اشـتغال اسـت، هـم باعـث تامیـن نیازهـای 
اولیـه یکـی از کارخانه هـای منطقـه و هـم احتمـالا 

می آیـد.  عمـل  بـه  ممانعـت  نمکـی  طوفـان  از 
اینجاسـت کـه تاسـف آدمـی دو چنـدان می شـود 
از اسـب مـرده«  یـاد ضرب المثـل »نعـل کشـی  و 
می افتیـم. دریاچـه را خشـکانده ایم و حـالا پیکـره 
او را بـا برداشـت نمـک، آن هـم بـه شـیوه ای کامـلا 
تخریـب می کنیـم.  و  غیرزیسـت محیطی مجـروح 
نوعـی  بـه  ارومیـه  دریاچـه  از  نمـک  برداشـت 
سـوال  می شـود.  محسـوب  سـطحی  معـدن کاری 
مجـوز  مربوطـه  پیمانـکاران  آیـا  کـه  اینجاسـت 
مجـوز  اگـر  نموده انـد؟  دریافـت  زیسـت محیطی 
چـه  بـر  اسـت،  شـده  صـادر  زیسـت محیطی 
اثـرات  مطالعـه  آیـا  اسـت؟  شـده  صـادر  مبنایـی 
زیسـت محیطی در ایـن خصـوص بـه عمـل آمـده 

اسـت؟
میدانـی  مشـاهدات  و  بررسـی ها  اسـاس  بـر 
از  یکـی  پایان نامـه  قالـب  در  کـه  نویسـنده  اخیـر 
دانشـجویان کارشناسـی ارشد مهندسـی بهداشت 
علـوم  دانشـگاه  بهداشـت  دانشـکده  در  محیـط 
از  نمـک  برداشـت  گردیـد،  انجـام  تبریـز  پزشـکی 
دریاچـه ارومیـه در منطقـه آغ گنبد به شـدت باعث 
تخریـب محیـط طبیعـی دریاچـه ارومیـه شـده کـه 
حاصـل آن تشـدید اثـرات سـوء احتمالـی در آینده 

خواهـد بـود. 
در پروسـه برداشـت نمک ابتدا نمک رسـوب یافته 
در کـف دریاچـه کـه بـه دلیـل تبخیـر آب کامـلا در 
دسـترس اسـت، توسـط لـودر بـه ضخامـت تـا یک 
متـر کنده شـده و بـه صـورت توده هـای دراز نمکی 
یـا نمک ریزهایـی با ارتفاع بیش از سـه متر انباشـت 
می شـود تـا آب خود را از دسـت دهـد. این نمک ها 
تریلی هـای  در  خشک شـدن،  و  آب دهـی  از  پـس 
18 چـرخ بارگیـری شـده و بـه مقصـد کارخانـه ای 
ایـن،  بـر  انتقـال می یابـد. عـلاوه  واقـع در مراغـه 
جمـع آوری  را  نمک هـا  منطقـه،  بومیـان  برخـی 
نمـوده و بـه صورت گرانـول یا آسیاب شـده در قالب 
بسـته بندی های پنـج کیلویـی یـا کوچک تـر یـا بـه 

صـورت فلـه ای بـه فـروش می رسـانند. 

در هـر حـال بـا نگاهـی اولیـه اثـرات بهداشـتی و 
زیسـت محیطی ایـن فعالیت هـا بـه صـورت تیتـروار 

بـه صـورت زیـر قابل بیـان می باشـد:
- برداشـت نمـک توسـط لودرهـا باعـث از بیـن 
رفتـن توپوگرافـی و شـیب طبیعی رسـوبات دریاچه 
شـده و منجـر بـه ایجـاد برکه هـای عمیـق در کـف 
ایـن  وجـود  کـه  اسـت  بدیهـی  می شـود.  دریاچـه 
حرکـت  خـوردن  هـم  بـه  باعـث  می توانـد  برکه هـا 
طبیعـی روان آب هـای سـطحی در دریاچـه شـده و 

بـه خشک شـدن بیشـتر دریاچـه کمـک نمایـد.
سـطح  در  سـنگین  تریلی هـای  آمـد  و  رفـت   -
دریاچه و فعالیت لودرها باعث فشرده شـدن سـطح 
نفوذ پذیـری، ظرفیـت  در  قاعدتـا  و  موجـود شـده 
نگهـداری آب و میزان تبخیر از سـطح دریاچه تاثیر 

فراوانـی خواهـد گذاشـت. 
کارگاه هـای  در  راننـدگان  و  کارگـران  فعالیـت   -
اسـتحصال نمـک همـراه بـا دفـع هـر گونه آشـغال 
تـا  گرفتـه  سـوخته  روغـن  از  دریاچـه  محیـط  در 
پوسـت هندوانـه و فاضـلاب بهداشـتی و ... اسـت. 
ایـن موضـوع منجر بـه آلودگی بیشـتر اکوسیسـتم 

دریاچـه خواهـد شـد.
- برداشـت عمیـق نمـک منجـر بـه کنـده شـدن 
لجن هـای کـف دریاچـه شـده و باعـث آزاد شـدن 
گازهـای مدفون و سـایر مـواد پرتـوزای احتمالی در 
محیـط می گـردد. حفـر کانال عمیق بـه طول بیش 
از 200 متر در کارگاه اسـتحصال نمک در برگیرنده 
فاضـلاب بدبـو کـه آب نمک های اسـتحصال شـده 
در آن زهکشـی می شـود همـراه بـا بوهـای حاصـل 
از لجن هـای کـف دریاچـه باعـث آلودگـی بیشـتر 

می گـردد. 
داخـل  در  کـه  حیواناتـی  مـی رود  احتمـال   -
دریاچـه رفت و آمـد می نمایند، در داخـل برکه های 
خالـی یا کانـال فاضلاب ذکر شـده افتـاده و از بین 

بروند. 
از نظـر  از دریاچـه  برداشـت شـده  - نمک هـای 
آلودگـی بـه فلـزات سـنگین در حـال حاضـر تحـت 

استحصال نمک از دریاچه ارومیه بدون توجه به مسائل زیست محیطی 
نعل کشی از اسب مرده!

محمد مسافری

 عضو هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی تبریز
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جاده نمکی احداث شده در وسط دریاچهمنطقه آغ گنبد و جاده رفت و آمد کامیون های نمک

برکه برداشت نمکساختار طبیعی و پولک مانند نمک های رسوب یافته

تاسیسات پیمانکاران برداشت نمککانال فاضلاب محوطه استحصال نمک

رفت و آمد کامیون ها و فشردگی سطح دریاچه پسماندهای رهاشده در کف دریاچه

آنالیز پیشـرفته دسـتگاهی می باشـند. این نمک ها 
در کنـار جـاده منتهـی بـه پـل میان گـذر بـه فروش 
می رسـند. افـراد مختلف ممکن اسـت این نمک ها 
را بـه صورت مسـتقیم در غذا اسـتفاده نمـوده یا در 
فـرآوری مـواد غذایـی از جملـه پنیـر یـا خیارشـور 
یـا سـایر مـوارد اسـتفاده نماینـد. بدیهـی اسـت که 
و  بـوده  غیربهداشـتی  کامـلا  اسـتفاده ای  چنیـن 

بایسـتی مـورد توجـه قـرار گیـرد. علی رغـم اخطـار 
نمک فروشـی  خصـوص  ایـن  در  بهداشـت  وزارت 
همچنـان بـه عنـوان سـوغاتی از دریاچـه ارومیه که 

مثـلا دارای خاصیـت درمانـی اسـت ادامـه دارد.
تخریـب  کـه  می شـود  نشـان  خاطـر  پایـان  در 
لایه هـای نمـک کـه بـه صـورت طبیعـی در طـول 
هـم  روی  بـر  و  کـرده  رسـوب  متمـادی  سـالیان 

انباشـت شـده اند و بـر هـم زدن سـاختار طبیعـی 
آن هـا و سـودجویی اقتصـادی در برداشـت نمـک 
جهـت تامیـن نیازهـای مـاده خـام صنایـع بـه هیچ 
وجه از نظر زیسـت محیطی قابل قبول نبوده و لازم 
اسـت ضمـن توقـف ایـن فعالیـت، موضـوع از نظـر 
آثـار و پیامدهـای مثبـت و منفـی زیسـت محیطی و 

بهداشـتی مـورد ارزیابـی کامـل واقـع گـردد. 
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پرونده چالش های شهری

ماهنامـه کارایـی هم زمـان بـا انتخاب اعضای جدید شـورای پنجم شـهر تبریز، میزگـردی با حضور این اعضا تشـکیل داد. طی این میزگـرد اعضای جدید شـورا هر کدام به 
طـرح دیدگاه هـا، نظـرات و برنامه هـای خـود پرداختنـد. در ادامه و با هدف موشـکافی بیشـتر مسـائل مربوط به اداره امور شـهری، با برخی از اعضای شـوراهای شـهر تهران 

و اصفهـان نیـز مصاحبه هایـی صـورت گرفـت و در نهایـت، پرونده ای تحت عنوان »احیای حق سـالاری شـهری« تهیه و تدوین و در شـماره 32  ماهنامه به چاپ رسـید. 
ماحصـل ایـن پرونـده اسـتحصال عمده ترین چالش های پیش روی شـهرها و شـهروندان به عنوان سـاکنین اصلی شـهر بود. ایـن چالش ها پیش تر به صـورت اینفوگرافی 
تهیـه و در اختیـار مخاطبـان قـرار گرفته اسـت. اما در این شـماره نیز به طور مشـخص به تعدادی از مهم ترین موارد مربوطه پرداخته شـده اسـت. آنچـه در پی می آید نگاهی 

دقیق تـر و تفصیلی تر به 8 چالش عمده شـهر اسـت.

چالش های شهری
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در  مهم  مسائل  از  یکی  شهرداری ها  مالی  تامین 
مورد  همواره  ما  کشور  در  و  است  شهری  مدیریت 
بحث و محل چالش بوده است. ملموس ترین آثار نبود 
استراتژی مناسب تامین مالی شهرداری ها در کشور ما 
در سال های اخیر مشاهده شد. در سال های اخیر با 
رکود بخش مسکن و کارهای عمرانی شهری، درآمد 
شهرداری ها که اغلب ناشی از تراکم فروشی و صدور 
یافت.  کاهش  شدت  به  بود،  ساختمانی  پروانه های 
پیامدهای این رکود به قدری ملموس بود که برخی از 
شهرداری ها حتی قادر به پرداخت حقوق و دستمزد 
کارگران و کارمندان خود نیز نشدند و مشاهده گردید 
که در برخی موارد کارگران خواستار فروش ماشین آلات 
شهری برای پرداخت مطالبات خود شدند. با عنایت به 
موارد مذکور، سوالات بسیاری مطرح می شود؛ اینکه 
آیا فلسفه و مبانی نظری شهرداری ها و سازمان های 
)حکومت های( محلی در ایران غیرکارآمد و غیرعلمی 
است؟ آیا قوانین و مقررات در سطح سازمان، درست 
مدیران  وجود  مشکلات  این  علت  و  نمی شود  اجرا 
ناکارآمد در مجموعه شهرداری ها و مدیریت  شهری 
همایش های  و  کنفرانس ها  در  بارها  است؟  شهری 
تمامی  تقریبا  که  می شود  مشاهده  شهری  مختلف 
مدیران شهری اعم از شوراها، شهرداران، معاونت های 
از  شهری  مدیریت  دانشگاهی  نخبگان  و  شهری 
شهرداری های  برای  پایدار  مالی  تامین  نظام  نبود 
کشور انتقاد می کنند! حال سوال این است که اگر 
قرار باشد چنین نظام و الگوی تامین مالی طراحی 
چنین  کسی  چه  مدیران  همین  از  غیر  مگر  شود، 
باید  مدیران  این  است  آن  حقیقت  دارد؟  وظیفه ای 
چنین الگویی را طراحی و اجرا کنند و فرافکنی در این 
مساله منجر به اتلاف منابع و زمان می شود. از سوی 
دیگر، یکی از مسائل مهمی که در سیستم مدیریتی 
کشور قابل مشاهده است، این موضوع است که در 
کشور ما مدیران به اندازه کافی و منطقی از اختیار 
و قدرت تصمیم گیری کافی برخوردار نیستند و این 
قدرت و اختیار توسط قوانین و مقررات، تبصره ها و 
بخش نامه های متعدد محدود می شود و در نهایت این 
عامل منجر به سلب خلاقیت از مدیران شده و باعث 
می شود مدیران خود را در چرخه های باطل بروکراتیک 

گم کنند.
مالی  تامین  الگوی  و  نظام  بودن  معیوب  مشکل 
مساله  یک  شک  بدون  ما  کشور  در  شهرداری ها 
سیستمی است و تجزیه و تحلیل موردی آن چالشی 
شهرها  که  است  آن  حقیقت  نمی کند.  برطرف  را 
منبع صرفه های ناشی از مقیاس، محلی شدن و تراکم 
و  زیرساخت ها  تدارک  در  هستند. هم چنین شهرها 
خدمات، کارا عمل کرده و با جذب نیروی کار فرهیخته 

و ماهر باعث تخصصی سازی در امور می شوند.

ایران  در  شهرگرایی  روبه رشد  روند  دیگر،  سوی  از 
دنیا دارد. در حالت کلی  بقیه  با  تفاوت هایی عمده 
توسعه  شاخص های  از  یکی  شهرنشینی  جهانی،  و 
بوده و اساسا جریان حرکت تکاملی فرهنگ و تمدن، 
انسان را به سوی شهرنشینی سوق می دهد؛ اما روند 
شکاف  تشدید  الف(  از:  متاثر  ایران  در  شهرنشینی 
درآمدی بین مناطق شهری و روستایی، ب( متفاوت 
بودن امکانات و سرمایه گذاری ها و ج( سیاست ایجاد 
برخورد  نحوه  بنابراین  است؛  صنعتی  قطب های 
باید  شهرگرایی  پدیده  با  ایران  در  محلی  حکمرانان 
متفاوت از بقیه دنیا باشد. هم چنین ماهیت شهرداری 
در ایران با دیگر کشورهای جهان متفاوت است؛ »بدین 
ترتیب که تاکنون شهرداری ها نه به عنوان یک سازمان 
کاملا محلی، از استقلال عمل لازم برخوردار بوده اند و 
نه به عنوان یک تشکیلات دولتی، از حمایت های مالی 
دولت بهره برده اند که این خود، منشاء چالش های 
می رسد  نظر  به  و  شده  شهرداری ها  برای  بسیاری 
برای رفع این چالش ها، نیاز به بازنگری نهادی دیده 

می شود«.
در حالت کلی، منابع مالی شهرداری های جهان را 
از دیدگاه نوع منابع درآمدی می توان در چهار گروه 
دسته بندی نمود که عبارت هستند از:1( مالیات های 
انتقال های  و  نقل   )3 خدمات،  بهای   )2 محلی، 
دولتی و 5( استقراض از بانک ها و دولت. بررسی های 
انجام گرفته نشان می دهد که نقش و سهم هریک از 
گروه های فوق بستگی به سیستم حکومتی کشور و 
کیفیت حکمرانی ها دارد. در کشورهایی که به نوعی 
ماهیت سوسیالیستی با حکومت مقتدر مرکزی دارند، 
معمولا گروه نقل و انتقال های دولتی رقم عمده را در 
منابع مربوطه تشکیل می دهد، اما در کشورهای دارای 
حکومت غیرمتمرکز، بیشترین اتکای شهرداری ها بر 
مالیات های محلی، بهای خدمات تنظیم شده است 
و سهم منابع مربوط به نقل و انتقال های دولتی بسیار 
محدود است. اصولا شهرداری های کشورهای پیشرفته 
با توجه به این که به صورت علمی منابع درآمدی خود را 
تعریف کرده اند و به صورت مدیریت واحد شهری اداره 
می شوند، به ندرت با معضل و مشکل کمبود منابع 
مالی مواجه هستند. ضمن این که به دلیل عملکرد 
مشارکت  هزینه،  مدیریت  در  شهرداری ها  شفاف 
شهروندان در پرداخت های قانونی بالا می باشد. علاوه 
بر آن انتخاب شهرداران با رای مستقیم مردم، شهرداران 
منتخب را صرفا وام دار مردم کرده و از تاثیرپذیری سایر 
عوامل تا حدود زیادی مصون می باشند. در این شرایط 
شهرداران به برنامه ریزی بلندمدت مبادرت ورزیده و با 
مشارکت و همیاری شهروندان برای رسیدن به اهداف 
طراحی شده اقدام می نمایند. حال سوال این است که 
در میان انواع درآمدهای شهرداری ها، درآمدهای پایدار 
چه ویژگی های دارند؟ حداقل 5 ویژگی زیر را می توان 
ملاک پایدار بودن درآمد در نظر گرفت، 1( منبع آن 
با از بین رفتن آن جایگزینی  یا  از بین رفتنی نباشد 
داشته باشد، 2( به طور پیوسته قابل وصول باشد، 3( 
در دوره های مالی مختلف نوسان شدید نداشته باشد 
)برای مثال با نوسان قیمت نفت در کشورهای نفتی(، 
4( همراه با افزایش هزینه ها افزایش یابد و 5( موجب 
آسیب رساندن به توسعه شهری نشود )به عبارتی دیگر، 

آثار خارجی منفی نداشته باشد یا آثار خارجی منفی آن 
حداقل باشد(. حال اگر بر درآمدهای حاصل از فروش 
تراکم، تخلفات ساختمانی و جرائم ماده صد توجه 
کنیم به راحتی متوجه خواهیم شد که این درآمدها 
را ندارند.  پایدار  از ویژگی های درآمدهای  هیچ کدام 
را  بسیاری  منفی  پیامدهای  ناپایدار  درآمدهای  این 
برای شهر به ارمغان آورده اند. عدم استمرار برنامه های 
شهری،  کالبد  نامطلوب  گسترش  شهری،  توسعه 
معطل ماندن منابع شهری که می توانست در خدمت 
تولید و اشتغال قرار گیرد، از جمله این پیامدهای منفی 

وابستگی به درآمدهای ناپایدار است.
شهرداری ها  برای  پایدار  درآمدهای  جریان  ایجاد 
نتیجه یک عملکرد سیستم چرخشی پویای اقتصادی 
در شهرها است که هم از لحاظ نهادی، فرانهادی و 
هم از لحاظ ستادی، کارآمد و منطبق با اصول علمی 
و منطقی است. پرواضح است که ایجاد نهاد شوراها 
ایجاد ردیف های  و  و تحلیل سیستمی  بدون تجزیه 
پایدار درآمدهای برای آن ها صورت گرفت و هم اکنون 
نیز شوراها شهردارها را ملزم به پرداخت برخی هزینه ها 
می کنند که خارج از قدرت و توانایی شهرداری هاست. 
بر طبق مطالعات تجربی و پژوهش های علمی برخی 
پایدار  مالی  جریان  ایجاد  کانال های  مهم ترین  از 
مشارکت   )1 از:  هستند  عبارت  شهرداری ها  برای 
و  پروژه های مدیریت  با بخش خصوصی در احداث 
و  احداث   )2 عمومی،  حمل ونقل  و  شهری  توسعه 
اجاره مجتمع های تفریحی، توریستی و ورزشی، 3( 
سالیانه  سود  از  درصدی  اخذ  برای  نهادی  اقدامات 
شرکت های بیمه، 4( معافیت شهرداری ها و سازمان ها 
مالیات، 5(  پرداخت  از  آن  به  وابسته  شرکت های  و 
جدید  کسب وکارهای  برای  بهینه  عوارض  برقراری 
و  شهری  زباله های  بازیافت   )6 آنلاین،  و  اینترنتی 
برقراری سیستم های تولید همزمان شهری به همراه 
تکمیل زنجیره ارزش افزوده در این بخش، 7( اصلاح 

الگوی مصرف نهاده ها در بخش مدیریت شهری.
»برای مثال در ایران نیز بایستی همانند کشورهای 
توسعه یافته، هر واحد ساختمانی چه مسکونی و چه 
با کاربری های دیگر به مقدار زمینی که اشغال می کند 
که  مالکانی  برای  همچنین  کند.  پرداخت  عوارض 
بیشتر از یک ملک دارند عوارض به صورت تصاعدی 
و  کند  جلوگیری  سوداگری  از  به نحوی که  برود،  بالا 
برای مالک، مقرون به صرفه نباشد که ملک را نگه دارد. 
یکی از مشکلات در کلان شهرها به خصوص تهران، 
عدم توازن در الگوی مالکیت است. اجرای این طرح 
نیازمند ایجاد نظام شفاف اطلاعاتی به منظور دریافت 
عوارض از خانه های خالی و مالیات بر ارزش زمین 
است. مالیات بر ارزش زمین منجر به عدالت اجتماعی 
می شود چراکه کسانی که قیمت زمین آن ها بیشتر 
است مبلغ بیشتری باید پرداخت کنند. هر که زمینش 
ارزان تر است، کمتر پرداخت کند. در این صورت برای 
کسی توجیه اقتصادی ندارد که خانه خود را خالی نگه 
دارد؛ چون در هر صورت باید عوارض آن را پرداخت 
کند. در نتیجه مبلغ قابل توجهی نصیب شهرداری 
و  عمرانی  هزینه های  تامین  بر  علاوه  که  می گردد 
جاری خود در قسمت های توسعه نیافته شهر، کیفیت 

خدمات شهری را بالا ببرد«.

چالش درآمد پایدار برای شهرها

داود حمیدی رزی

 دانشجوی دکتری توسعه اقتصادی
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 57 انقـلاب  شـعارهای  محوری تریـن  از  یکـی 
عدالـت بـود. شـعار عدالـت هـم در مطالبـات مـردم 
رهبـران  در سـخنان  و هـم  نقـش محـوری داشـت 
سیاسـی. ایـن شـعار در شـکل گیری انقـلاب 57 بـه 
قـدری مهـم و اساسـی بـود کـه اگـر از دایـره مفاهیم 
باقـی  چیـزی  انقـلاب  از  کنیـم،  حـذف  انقـلاب 
نمی مانـد. قانـون اساسـی نیـز یکـی از وظایـف قـوه 
مجریـه و قوه مقننه را »گسـترش عدالـت« و »تحقق 
بخشـیدن بـه عدالت« مشـخص کرده اسـت. بـا این 
حـال، ما هنوز بـه این آرمان مقدس )عدالت( دسـت 
نیافته ایـم. بـرای ایـن مسـاله علت هـای گوناگونـی 
می توان برشـمرد. شـکاف طبقاتی یکی از مهم ترین 

آن هاسـت.
منظـور از شـکاف طبقاتی نابرابریِ صرف نیسـت. 
نابرابـری در بعضـی شـرایط شـاید توجیـه مخصوص 
بـه خـود را داشـته باشـد؛ اما شـکاف طبقاتی چنین 
نیسـت. شـکاف طبقاتی هیچ توجیه معقولی ندارد. 
وقتـی می گوییـم در یـک جامعـه شـکاف طبقاتـی 
وجود دارد منظور این اسـت کـه در آن جامعه افراد از 
نظـر ثـروت، درآمد، منزلت، حقـوق، فرصت، امتیاز و 
پـاداش فاصله هـای نامعمول و نامعقول بـا هم دارند.

بـه عنـوان نمونـه، طبـق آمـاری کـه از سـوی بانک 
مرکـزی در سـال 1394 منتشـر شـده اسـت، بیـن 
هزینه هـای دو دهـک بـالا و پاییـن بیـش از 15 برابـر 
فاصلـه وجـود دارد! هم چنیـن جمـع کل هزینه های 
ناخالـص بـه طـور متوسـط در یـک خانـوار دهـک 
حـدود 7  سـالانه  به طـور  دهـک(  )پایین تریـن  اول 
میلیـون و 800 هـزار تومـان اسـت، درحالی کـه یک 

از  بیـش  )بالاتریـن دهـک(  خانـوار دهـک دهمـی 
108 میلیـون تومـان در سـال هزینـه می کنـد! ایـن 
امـر نشـان می دهد که از نظـر میزان هزینـه بین این 
دهک هـا فاصله بیش از 1400 درصـدی وجود دارد! 
ایـن همـان فاصلـه نامعمـول و نامعقولـی اسـت کـه 
هیـچ توجیـه قابـل دفاعـی نمی تواند داشـته باشـد. 
البتـه ایـن آمـار فقـط مربـوط بـه بخـش اقتصـادی 
مسـاله اسـت و بخش هـای فرهنگـی و اجتماعی نیز 
بـرای خود آمـار غم انگیز جداگانـه دارد که بیان آن ها 

فرصـت دیگـر می طلبـد.
معمولا وقتی از شـکاف طبقاتی صحبت می شـود 
ذهن هـا بـه سـمت طبقـات شـهری مـی رود. گویـا 
اسـت.  درون شـهری  امـر  یـک  طبقاتـی  شـکاف 
درصورتی کـه چنیـن نیسـت. شـکاف بیـن طبقـات 
شـهری و طبقـات روسـتایی، یکـی از آن مسـائلی 
اسـت کـه کمتـر بـه آن توجـه می شـود. درحالی کـه 
نباید چنین باشـد. همان قدر که شـکاف طبقاتی در 
دورن شـهرها می توانـد آسـیب زا باشـد، شـکاف بین 
شـهرها و روسـتاها نیـز می تواند آسـیب زا باشـد، هم 

بـرای شـهرها و هـم بـرای روسـتاها.
طـی نیـم قـرن اخیـر مـدام از تعـداد روسـتاها و 
جمعیت روستانشـین کاسـته شـده اسـت. روستاها 
یک به یـک خالـی شـده و جمعیـت آن هـا بـه شـهرها 
مهاجـرت کرده انـد. در 50 سـال گذشـته ۳۴  هـزار 
روسـتا و آبـادی در کشـور تخلیـه شـده اسـت. طبـق 
آمـاری کـه مرکز آمـار ایـران ارائه داده اسـت، نسـبت 
بـه ۲۵.۹  سـال ۱۳۹۵  در  جمعیـت  روستانشـینی 
درصـد رسـیده اسـت کـه منفـی ۲.۷ درصـد نسـبت 
بـه سـال ۱۳۹۰ کاهـش یافته اسـت. شـرایط بعضی 
از روسـتاها بـه قـدری دردنـاک اسـت کـه بـه گفتـه 
حتـی  خانه هـا  روسـتاها  از  بعضـی  در  مسـئولین 
آب بـرای خـوردن و رفـع حاجـت روزانـه و اسـتحمام 
ندارنـد و اعضای آن دچار انواع بیماری های پوسـتی 
شـده اند. همچنیـن درحالی کـه بیشـترین ضریـب 
محرومیت 9 اسـت، بسـیاری از خانوارهای روستایی 
در ضرایـب محرومیت 6، 7، 8،9 قرار دارند. نیازهای 

تامیـن  خَیـر  افـراد  کمـک  بـا  مناطـق  ایـن  اهالـی 
می شـود چنـدان کـه به گفتـه رئیـس کمیته امـداد، 
پرویـز فتـاح اگر حمایت هـای افـراد خَیـر را از زندگی 
آنـان کـم کنیـم، ضریـب محرومیت آنـان دیگـر قابل 

نمی شـود! اندازه گیـری 
بخـش قابل توجهـی از ایـن مسـائل، بـه شـکاف 
طبقاتـی شـهر و روسـتا برمی گردد. شـکاف طبقاتی 
بین شهرها و روستاها، خود را در تخصیص ناعادلانه 
منابـع، پاییـن بودن درآمـد، کمبود امکانـات رفاهی، 
بهداشـتی، درمانی، تفریحی و آموزشـی در روستاها 
نشـان می دهـد. با ایـن وضعیت نباید انتظار داشـت 
که روسـتائیان به شـهرها مهاجرت نکنند و روسـتاها 
آبـاد بماننـد. ادامـه ایـن رونـد از یـک سـو منجـر بـه 
کاهـش تولیـد در بخـش کشـاورزی و دامـداری در 
روسـتاها می شـود و از سـوی دیگـر، منجر بـه بحران 
هویـت، افزایش حاشیه نشـینی، فقر، ناامنـی و انواع 

آسـیب های اجتماعـی در شـهرها می شـود.
از شـکاف بیـن روسـتاها و شـهرها کـه بگذریـم، 
شـکاف طبقاتـی در خـود شـهرها غوغـا می کنـد. 
بعضـی  اسـت.  آشـکار  نمونـه  یـک  حاشیه نشـینی 
از آمارهـا حاشیه نشـینی را تـا مـرز 20 میلیـون نفـر 
ذکـر کرده انـد. بـرای پـی بـردن بـه عمق فاجعـه باید 
بدانیم که حاشیه نشـینی یعنی فقـر، یعنی بیکاری، 
یعنـی محرومیـت از خدمـات درمانـی و بهداشـتی، 
یعنـی محرومیـت از تحصیـل؛ یعنـی زندگـی وسـط 
انـواع آسـیب های اجتماعـی مثـل طـلاق، اعتیـاد و 

امثالهم.
آمـار  دست فروش هاسـت.  زندگـی  دیگـر،  نمونـه 
دقیقـی از تعداد دست فروشـان در دسـت نیسـت. با 
ایـن حـال طبـق نتایـج یکـی از پژوهش ها، بسـیاری 
بـرای درآمـد روزانـه  آنـان سـاعت های متوالـی را  از 
متوسـط ۴۵ هـزار تومـان کار می کننـد و همچنـان 
زیـر خـط فقر به سـر می برند. رسـمیت نیافتن شـغل 
آن هـا باعث می شـود ۴۱ درصد آنان از پوشـش هیچ 
بیمـه ای برخوردار نباشـند و فقـط ۲۵ درصـد آنان از 
پوشـش بیمه تامیـن اجتماعـی برخوردار باشـند. بر 

چالش شکاف طبقاتی در شهر

حبیب الله آقامحمدی

 پژوهشگر علوم اجتماعی
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جامعه  یک  آبادانی  و  پیشرفت  حاضر  عصر  در 
نیازمند همدلی و مشارکت تمام اقشار به ویژه قشر 
از تخصص  و بهره گیری  به منظور استفاده  نخبه 
اجتماعی،  مختلف  زمینه های  در  آن ها  تجربه  و 
ارتباط  داشتن  می باشد.  اقتصادی  و  فرهنگی 
در  ذی ربط  مسئولین  و  نخبه  افراد  بین  سویه  دو 
یکی  تصمیم گیری  و  مدیریتی  مختلف  سطوح 
می آید.  حساب  به  درست  مدیریت  مهم  ارکان  از 
نخبگان،  مشاوره های  و  نظریات  از  استفاده 
موجب  امور  اداره  در  ارزشمند  سرمایه های  این 
تقویت  مشارکت،  حس  افزایش  آبادانی،  اعتلاء، 
نقاط ضعف در جامعه  رفتن  بین  از  و  نقاط قوت 
کارگروه ها  تشکیل  لزوم  اوصاف  این  با  می شود. 
بهره گیری  راستای  در  تخصصی  فکر  اتاق های  و 
از  دور  به  موجود  نخبگان  ظرفیت  از  استفاده  و 
شعارزدگی می تواند در پیشبرد هر چه بهتر امور و 
دست یابی به آرمان های اصلی جامعه مهم باشد. 
اداره امور و گرفتن تصمیمات مهم مدیریتی تنها 
کنار  در  علمی  نظرات  و  ظرفیت ها  از  استفاده  با 
بخش اجرایی می تواند باعث دست یابی به ایده ال 
بهره گیری  عدم  شود.  مختلف  سطوح  در  موفق 
از ظرفیت های نخبه در اداره امور و خودکامگی، 
داشتن حس قدرت و برتری )بدترین آفت مدیریت 
مناسب( و عدم توجه به نظریات دیگر افراد جامعه 
به خصوص افراد صاحب نظر در زمینه های مختلف 
فکری و یا استفاده از افراد کم توان در منصب های 
مشاوره ای و مدیریتی به عنوان یک آفت بزرگ باعث 
تنزل و جدایی از مسیر اصلی می شود. حال در این 
منظر، پرداختن به امور شهری در کنار استفاده از 

صاحب نظران می تواند باعث اعتلای شهر شود. در 
نظر اصحاب مکتب شیکاگو از جمله رابرت پارک، 
ارنست برگس و رودریگ مکنزی شهر همانند یک 
اندام زنده اجتماعی محل اسکان طبیعی انسان 
متمدن می باشد. شهر مرکز فرصت و محیطی برای 
مشارکت  است.  انسانی  بالقوه  توانایی های  ارائه 
مردمی در اداره امور شهری به عنوان عنصر مهم 
مدیریتی درجهان امروز مطرح است؛ زیرا مسائل و 
پیچیدگی های شهری به ویژه کلان شهرها به حدی 
است که هیچ مدیر تیزبین و مقتدری هم نمی تواند 
به تنهایی آن را تحت کنترل درآورد. در این میان 
شورای شهر به مثابه پارلمان شهری است و وقتی 
سیاست گذاری،  می آید  زبان  به  خاص  اسم  این 
تالیف و تصویب قوانین، تداعی می شود. همدلی 
همه جانبه  توسعه  موجب  شهری،  مدیریت  در 
آرمان های  و  اهداف  تحقق  برای  و  می شود  شهر 
میان  را  همدلی  این  باید  شهری،  توسعه 
تقویت  نخبه  افراد  و  خدمت رسان  دستگاه های 
کرد. سیاستگذاری یا با کمی ارفاق، برنامه ریزی در 
شورای شهر به ما این را می گوید که باید با استفاده 
از اطلاعات موجود، بررسی نقاط ضعف و قدرت، 
آینده پژوهی،  و  نیازسنجی  آسیب ها،  و  فرصت ها 
افقی  صاحب نظران،  تظر  و  تجارب  از  استفاده 
برای توسعه شهر ترسیم و البته راه های دست یابی 
و رسیدن به آن را طبق واقعیت ها پیش بینی کرد؛ 
که این پیش بینی اگر از سوی نخبگان و با استفاده 
ضریب  دارای  باشد  شهری  نخبگان  ظرفیت  از 
می شود.  هدف  تحقق  و  اجرا  در  بالایی  موفقیت 
از  دور  به  باید  ظرفیت ها  از  استفاده  این  البته 
شعارزدگی، خودکامگی و بر محور امور تخصصی و 
استفاده از نظرات کارشناسی باشد. در آخر، هدف 
اگر پیشرفت جامعه باشد نه پیشرفت خود و اعتلای 
باندبازی  از  دور  به  باشد  شهری  جامعه  و  جمع 
کاربردی  برنامه های  تعریف  لزوم  رانت خواری،  و 
کارگروه های  در  مدون  سیاست گذاری های  و 
تخصصی به کمک قشر نخبه شهر و آگاهان شهری 
می تواند در جهت پیشرفت هر چه بهتر شهر موثر 

باشد.

سجاد رستمی

پژوهشگر اقتصادی

چالش عدم بهره گیری موثر از 
ظرفیت های نخبگان در شهر

این نمونه ها )حاشیه نشـینان و دست فروشـان( اضافه 
زباله گردهـا،  گورخواب هـا،  کارتن خواب هـا،  کنیـد 
کـودکان خیابانـی و ... را. شـکاف طبقاتـی در شـهرها 

غوغـا می کنـد.
شـکاف طبقاتـی در شـهرها، بـا خـود نابرابری هـای 
درآمـد،  در  نابرابـری  از  مـی آورد؛  همـراه  بـه  زیـادی 
اشـتغال، مسـکن و تحصیـل گرفتـه تـا دسترسـی بـه 
خدمات و امکانات بهداشـتی، درمانی و تفریحی را نیز 
شـامل می شـود و حتی میزان و کیفیت مشـارکت های 

اجتماعـی را نیـز در بـر می گیـرد.
آمریکایـی،  جامعه شـناس  شـارون  جوئـل  نظـر  از 
زمانـی کـه نظـام نابرابـری )بخوانید شـکاف طبقاتی( 
ایجـاد گردید تغییر آن دشـوار می شـود. بدیهی اسـت 
کـه چنیـن نظام هایـی بـا گذشـت زمـان تغییـر زیادی 
نمی کننـد. بـه عقیـده او پنـج عامـل موجـب بـه وجود 
آمـدن چنیـن وضعیتـی می شـوند: 1. کوشـش های 
قدرتمنـدان 2. نهادهـای اجتماعـی 3. فرهنـگ 4. 

اجتماعـی شـدن 5. ابزارهـای زور.
شـکاف طبقاتـی در طـول زمـان اسـتمرار می یابـد. 
تلاش های کسـانی کـه در راس جامعه هسـتند چه در 
اقتصـاد، چـه در حکومـت، چـه در آمـوزش و پـرورش، 
بـه  رسـانه ها  در  چـه  جزایـی،  حقـوق  نظـام  در  چـه 
دائمی کـردن آن کمـک می کنـد. نهادهـای جامعـه و 
شـیوه های بنیـادی انجـام کارهـا در جامعـه، در جهت 
حفـظ نابرابـری موجـود عمـل می کننـد. اجتماعـی 
شـدن افراد در فرهنگـی که نابرابـری را توجیه می کند 
نیز این وضعیت را اسـتمرار می بخشـد. عـلاوه بر همه 
این هـا، اسـتفاده از ابزارهـای زور و سـرکوب نیـز بـرای 

دائمی کـردن نابرابـری کمـک می رسـاند.
اساسـی  تجدیدنظـر  خـود  رویکردهـای  در  بایـد 
کنیـم. بایـد برنامه هـای توسـعه بـا محوریـت عدالـت 
تدویـن و اجـرا شـوند. تجربـه ایـن چنـد دهـه بایـد بـه 
مسـئولین آموختـه باشـد کـه توسـعه منهـای عدالـت 
یعنـی شـکاف طبقاتی؛ یعنـی آسـیب های اجتماعی 
متعـدد. بایـد ایـن را بـا جـان و دل پذیرفـت کـه یکی از 
شـاخص های توسـعه پایدار، تحقـق عدالت اجتماعی 
و کاهـش شـکاف طبقاتـی و رفع هرگونـه تبعیض های 

اجتماعـی، اقتصـادی و سیاسـی اسـت.
یکـی دیگـر از نکاتی کـه باید به آن توجه داشـت این 
اسـت که مسـائلی از قبیل عدالت اجتماعی و کاهش 
شـکاف طبقاتـی، چیـزی نیسـت کـه بـه آینـده حواله 
داده شـود. پهن شدن سـفره عدالت، آن هم در آینده، 
بـه درد کسـانی که امـروز در محرومیـت و نیازمندی به 
سـر می برنـد، نمی خـورد. اینکـه مثـلا بگوییـم مـا در 
حـال عبـور از یـک جامعه توسـعه نیافته به یـک جامعه 
توسـعه یافته هسـتیم و وقتـی توسـعه پیـدا کردیـم و 
درآمـد سـرانه افزایـش پیدا کـرد، شـکاف طبقاتی حل 
خواهـد شـد، اینگونـه تحلیل هـا پذیرفتنـی نیسـت. 
اقشـار فقیـر، محروم، درمانده و گرسـنه امـروز نیازمند 

عدالت هسـتند!
سـخن پایـان اینکـه، بعضـی از نابرابری هـا احتمـالا 
نابرابـری  اینکـه  ادعـای  البتـه  باشـد.  اجتناب ناپذیـر 
اجتناب ناپذیـر اسـت بـه ایـن معنـا نیسـت کـه بایـد 
فقـر و محورمیـت را پذیرفـت. بلکه پرسـش بـرای همه 
انسـان ها بایـد این باشـد کـه چه میـزان از نابرابـری در 
جامعـه یـا در سـازمان باید تحمل شـود؟ چه میـزان از 
نابرابری ضروری؟ سـودمند؟ دموکراتیک؟ انسـانی؟ و 
اخلاقـی اسـت؟ پاسـخ بـه این سـوالات هر چه باشـد، 
یـک نکتـه مسـلم اسـت و آن اینکـه نابرابـری نبایـد بـه 
تبدیـل  نامعمـول(  و  نامعقـول  )فاصله هـای  شـکاف 

شود.
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برمی گردد.  تمدن  تاریخ  به  حمل ونقل،  به  نیاز 
حمل ونقل،  تسهیلات  ابتدایی ترین  یا  اولین 
گذرگاه هایی بودند که از طریق بازکردن مسیر، در 
برای عبور حیوانات  نیز  و  جنگل ها ساخته شدند 
اهلی راه ها عریض تر و بهتر گردیدند. با اختراع چرخ 
و استفاده از آن راه سازی پیشرفت کرد. اولین اصول 
 Telford( راه سازی مدرن به وسیله تلفورد ماکادام
Macadam( و تری ساجیوت )Tri Saguet( توسعه 
بهبود  را  راه  سنتی  روش های  افراد  این  یافت. 

بخشیدند.
 در سال ۱۸۸۵ میلادی با اختراع موتور درون سوز 
 ،)Benz( بنز و   )Dimler( به وسیله دیملر بنزینی 
چهره کلی حمل ونقل دگرگون گردید. در سال های 
راه  سازه ای  و  هندسی  طرح   ،۱۹۴0 تا   ۱۹۳۰
این  در  زیادی  تحقیقات  و  یافت  ویژه ای  اهمیت 
زمینه صورت گرفت و مهندسی راه به عنوان یکی 
از مواد درسی در دانشگاه ها مطرح گردید. با رشد 
جهت  به  و  بزرگ  پیدایش شهرهای  و  شهرنشینی 
کاهش مسافت و دسترسی بهتر، اغلب مراکز دولتی 
و اقتصادی عموما در مراکز شهرها مستقر شده اند. 
صرف نظر از اینکه دلیل فوق صحیح است یا نه، در 
حال حاضر چنین ساختاری وجود دارد و تبعات آن 
مشکلات عدیده ای را در حوزه مدیریت امور شهری 

به وجود می آورده است که از جمله مهم ترین آن ها 
می توان به افزایش تردد خودروها در مناطق مرکزی، 
کمبود فضاهای مناسب توقفگاهی در این مناطق، 
راه  دلیل  به  خودروها  سوخت  مصرف  افزایش 
بندان های طولانی و در نهایت آلودگی هوا و تهدید 

سلامت جسمی و روحی شهروندان اشاره نمود.
صرفه جویی  به  نیاز  دلیل  به  اخیر  سال های  در 
و  هوا  آلودگی  کاهش  آن،  ذخیره  و  انرژی  در 
توجه  موجب  شهری  پایدار  توسعه  دوباره  احیای 
شده  عمومی  حمل ونقل  از  استفاده  به  بیشتر 
است و لزوم بذل توجه بیش از پیش به این مد را 
اشکال  دارای  عمومی  حمل ونقل  می کند.  طلب 
قطار  مترو،  شامل  ریلی  سیستم  نظیر  گوناگونی 
و  تاکسی  اتوبوس،  تراموا،   )LRT( شهری  سبک 
مینی بوس می باشد. اتوبوس به عنوان پیکره اصلی 
سیستم های حمل ونقل در اکثر شهرهای دنیا و در 
تمامی شهرهای ایران مطرح می باشد. این سیستم 
می تواند  شهر  ساکنین  از  عمده ای  بخش  برای 
پاسخگوی بخش اعظمی از نیازهای مردم باشد. در 
شهر تبریز در طول سال 1393، حدود 155 میلیون 
و 559 هزار و 500 نفر و روزانه حدود 479 هزار نفر 
جابجا  تبریز  شهر  عمومی  اتوبوس  ناوگان  توسط 
شده اند. سهم این مد از جابجایی مردم فقط 22 

درصد از کل سفرها می باشد.
این رو تنظیم جریان تردد خودروها در شهر،  از 
و  شهرها  مرکزی  محدوده  در  علی الخصوص 
جلوگیری از هر گونه راه بندان و اولویت به حمل ونقل 
در  عمده  مسائل  از  یکی  شهر،  سطح  در  عمومی 
که  می آید  حساب  به  شهری  حمل ونقل  مدیریت 
برای حل آن راه کارهای مختلفی پیشنهاد می شود. 
این مساله که هم اینک در  از روش های حل  یکی 
پایتخت های  بزرگ، خصوصا  از شهرهای  بسیاری 
جهان به کار گرفته می شود، بدون هیچ محدودیتی 
به تردد وسایط نقیله حمل ونقل عمومی و با اعمال 
محدودیت های رفت وآمد وسایط نقلیه شخصی به 
مراکز شهر و یا معابر پر رفت وآمد است؛ که با اجرای 
مصرف  کاهش  باعث  عملا  طرح هایی،  چنین 
عمومی،  بهره وری  افزایش  درآمدزایی،  سوخت، 

بهبود شرایط زیست محیطی می شود.
اهمیت حمل ونقل عمومی

ایمن،  آسان،  جابجایی  شهری  سیستم  یک  در 
رشد  با  و  می زند  را  اول  حرف  اقتصادی  و  راحت 
کالا  و  انسان  جابجایی  به  نیاز  شهرها  اقتصادی 
حمل ونقل  میلادی   70 دهه  تا  می شود.  افزون تر 
عمومی نیاز جوامع کوچک را برطرف می کرد؛ اما 
امروزه برای برطرف کردن مشکلات محیط زیست 

چالش حمل و نقل عمومی و 
مدیریت ترافیک در شهر

فاضل نادری مدیر عامل سازمان مدیریت حمل ونقل بار
حامد احمدزاده رئیس اداره فنی ومهندسی سازمان مدیریت حمل ونقل بار
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از  مجلس  تفحص  و  تحقیق  گزارش 
استانداری های تهران، فارس و آذربایجان غربی 
در فاصله سال های ۸۷ تا ۹۱، یکی از گزارش هایی 
است که در ارتباط با استانداری ها و شهرداری ها، 
این  براساس  است.  شده  تهیه  مجلس  توسط 
گزارش که در آن زمان در صحن علنی قرائت شد، 
زیاد«  بسیار  موجود  انحرافات  و  تخلفات  »ابعاد 
است و »اکثر استان ها« دچار مشکل سوءاستفاده 
و سوءمدیریت هستند. گزارش مذکور همچنین 
به »نارضایتی مردم از سوءاستفاده و سوءمدیریت 
استانداران، فرمانداران، بخشداران و شهرداران« 
اشاره می کند و در نهایت این نتیجه گیری حاصل 
شده است که »اکثر استان ها« دچار این مشکلات 
هستند و از قوه قضائیه و دولت خواسته اند که »با 
افرادی که از موقعیت شغلی خود به جای خدمت، 

سوءاستفاده می نمایند برخورد جدی نمایند«.
براساس اعلام کمیسیون شوراها و امور داخلی 
مجلس ایران، »این گزارش محصول ۷۰۰۰ نفر 
از  استفاده  میدانی،  بررسی  برای  کاری  ساعت 
نظرات سازمان های نظارتی، بررسی ۲۰۰۰ برگ 
مستندات متقن و چهارصد برگ گزارش« بوده که 
در نتیجه آن »میلیاردها تومان از اموال عمومی و 
اراضی و املاک به بیت المال مسترد گردیده است 
پیشگیری  سوءاستفاده  و  تخلف  میلیاردها  از  و 

شده است«.
این  همچنین  گزارش  از  دیگری  قسمت  در 
موجود  انحرافات  و  تخلفات  »ابعاد  که  مساله 
بسیار بیشتر« است و فقط »گوشه ای از عملکرد 
و نواقص موجود به عنوان نمونه« ارائه شده، قید 

گردیده است.
در این گزارش به این مساله اشاره شده است که 
»فساد در مجموعه هایی همچون شهرداری ها« 
با  همراه  گاهی  و  ضعیف  »عملکرد  نتیجه  که 
سوءاستفاده مقامات مربوطه« بوده در محورهای 

زیر مورد بررسی قرار گرفته است:
• ساخت وسازهای غیرمجاز و بدون استحکام،

• انتصابات سلیقه ای افراد فاقد صلاحیت لازم 
جهت تصدی مشاغل مدیریتی و استخدام های 

غیرقانونی،
و  شهر  شوراهای  توسط  میلیاردی  پرداخت   •
ضوابط  برخلاف  تهران  استان  شهرداری های 
مجموعه  برای  سال  آخر  پاداش  بابت  مقررات  و 

مدیران استان و شهرستان،
• کثرت ارتباط مالی فرمانداری ها با شوراهای 

بخش و شهر
• تشکیل غیرقانونی »تعداد زیادی کمیسیون و 

کمیته و شورا« در شهرداری ها
از  شهرداری ها  غیرقانونی  دریافت های   •

شهروندان و عدم پایبندی به قوانین و مقررات.
تمام این ها در حالی روی می دهد که بر اساس 
ایران  بین الملل،  شفافیت   2016 سال  گزارش 

کشور  بین ۱۷۴  در  اداری  و  مالی  فساد  نظر  از 
و  حال  عین  در  دارد.  قرار   131 رتبه  در  جهان 
این  در  بین المللی  و  ملی  گزارش های  وجود  با 
بر سر  به نظر می رسد هنوز اجماعی  خصوص، 
ابعاد و گستردگی فساد در ساختار شهرداری و 
سازمان های وابسته به آن وجود ندارد. به طوری 
که به گفته دادستان کل ایران در یک مصاحبه 
تلویزیونی در خصوص پرونده املاک شهرداری 
که به دادسرای تهران ارجاع شده بود، بررسی های 
»فساد  که  است  آن  از  حاکی  قضاییه  قوه  اولیه 
سازمان یافته« در شهرداری وجود نداشته و مقرر 

شده است تا به تخلفات رسیدگی شود.
تلویزیونی،  مصاحبه  این  از  اندکی  فاصله  در 
نمایندگان مجلس هم تقاضای تحقیق و تفحص 
املاک  واگذاری  در  تهران  از عملکرد شهرداری 
رد  را  حقوقی  و  حقیقی  اشخاص  به  پروژه ها  و 
کردند؛ و رای به »رد تحقیق و تفحص از عملکرد 
شهرداری تهران در واگذاری املاک و پروژه های 
مشارکتی به اشخاص حقیقی و حقوقی« دادند 
که توسط کمیسیون عمران تهیه شده بود. این 
گزارش با ۱۳۲ رای موافق، ۹۰ رای مخالف و ۵ 
رای ممتنع به تصویب رسید و در نتیجه، تحقیق 
و تفحص از شهرداری در دستور کار مجلس قرار 
نخواهد گرفت. اگر چه در پی این امر، برخی از 
نمایندگان مجلس که در بدو امر تقاضای تحقیق 
و تفحص از شهرداری تهران را داشتند، سوالاتی 
در سه حوزه فروش تراکم، فروش املاک و تغییر 
کاربری ها از شهردار تهران داشتند و به گفته آنان، 

از پاسخ های شهردار قانع نشده اند.
به هرحال و با تمام این تفاسیر به نظر می رسد 
سازوکار  در  شفافیت  عدم  و  فساد  موضوع 
شهرداری ها و شوراهای شهری یکی از عمده ترین 

چالش های پیش رو در این مجموعه ها است.
به  توجه  با  و  موضوع  این  اهمیت  به  توجه  با 
اهمیتی که حصول شفافیت در زندگی تک تک 
شهروندان دارد، لازم است این مساله مورد توجه 
جدی تر قرار گیرد. از طرفی با توجه به اینکه این 
مساله هم همانند سایر مسائل اجتماعی واجد 
پیچیدگی های فراوان و متغیرهای بسیاری است، 
از این روی لازم است در بدو امر مهم ترین عوامل 
گیرد  قرار  شناسایی  مورد  دخیل  متغیرهای  و 
زمان  کوتاه ترین  در  تا  گردد  تلاش  کم  دست  و 
و  موانع  این  حل وفصل  به  نسبت  دسترس،  در 

مشکلات اقدامات مقتضی به عمل آید.
تا زمانی که شهروندان نسبت به سازوکار مدیریت 
امور شهر و داستان های پشت پرده آن در وضعیت 
بی خبری و انفعال قرار داشته باشند، امیدی به 
اصلاح امور نمی رود و رفع دشواری و ناکارآمدی ها 
و کاستی تنها در سایه مشارکت عمومی و کمک 
به شفاف تر شدن فرآیند امور مدیریت شهری برای 
شهروندان حاصل خواهد شد؛ چراکه شهروندان 
محل  از  که  هستند  آسیب هایی  مقدم  صف  در 
وجود فساد و ناکارآمدی و غیرشفاف بودن رویه ها 

و فرآیندها به آن ها وارد می شود.

الناز علیزاده اشرفی

تحریریه کارایی

چالش فساد اداری و
 سیستم ناکارآمد انتصابات

و ازدحام ترافیک باز هم یکی از بهترین گزینه ها 
می باشد. ازدحام ماشین ها باعث آلودگی محیط 
زیست و ناراحتی ساکنان شهر گردیده است. در 
سال  در  و  نفر  نفر 184  هزار  هر  از  سال 1970 
1997 از هر هزار نفر 451 نفر صاحب وسیله نقیله 
شخصی بوده اند که این نشان از افزایش استفاده 
از وسایل نقلیه شخصی دارد. ازدحام وسایل نقلیه 

باعث بروز عارضه های زیر می گردد:
1( طولانی تر شدن زمان سفر وسایل نقلیه شخصی 

و عمومی
2( آلودگی )هوا، صوتی(

3( به خطر افتادن ایمنی ترافیک
و  پارکینگ  برای  شهری  فضاهای  کاهش   )4

خیابان ها
خیابان ها  ظرفیت  افزایش  و  تعریض  تنها 
جوابگوی مشکلات نمی باشد. یکی از راه حل های 
از  استفاده  درون شهری  ترافیک  مشکلات 
سرویس دهی  و  کیفیت  با  عمومی  حمل ونقل 
شهری،  خالی  فضای  لحاظ  از  حتی  بالاست. 
وسیله نقلیه شخصی فضاهای بیشتری را اشغال 
 7 نیازمند  شخصی  نقلیه  وسیله  هر  می کند. 
برای هر سفرکننده است  مترمربع فضای خالی 
اما اتوبوس تنها 1/2 مترمربع فضا به ازای هر نفر 
نیاز دارد. تجهیز یک شهر به سیستم حمل ونقل 
عمومی پرظرفیت، ایمن، راحت و کارا باعث متحد 
مشکلات  حل  برای  جامعه  یک  اجزای  شدن 

ترافیکی و محیط زیستی می گردد.
در  مسافر  تقاضای  سالانه  افزایش  به  توجه  با 
شهر تبریز و رشد جمعیت آن، حمل ونقل عمومی 
به هر قیمتی در این شهر بایستی تقویت گردد. 
نظرسنجی  اساس  بر  مردم  استفاده  عدم  دلایل 
و  نظارت  عدم  زیاد،  انتظار  زمان  انجام گرفته، 
کنترل مناسب بر فعالیت اتوبوس ها، عدم توزیع 
امکانات  ایجاد  عدم  مسیر،  به  خطوط  مناسب 

مناسب در بعضی ایستگاه ها می باشد.
از حمل ونقل  استفاده  به سمت  بایستی  مردم 
از فواید زیست محیطی  تا  عمومی تشویق شوند 
رفتن  هدر  از  نیز  و  بهره مند  آن  اجتماعی  و 
سرمایه های ملی جلوگیری به عمل آید. این فواید 
در کارا بودن حمل ونقل، حمایت از محیط زیست، 
ایمنی بهبود حرکت و رفع نیازمندی افراد فقیر و 

کم درآمد است.
حمل ونقل  توسعه  جهت  زیر  راه کارهای  اما 
پیشنهاد  مردم  استقبال  و  )اتوبوس(  عمومی 

می شود:
1( استفاده از خطوط ویژه؛

برای  ایستگاه  درهر  زمان بندی  برنامه  ارائه   )2
جلوگیری از اتلاف وقت؛

استفاده  لزوم  و  اتوبوس ها  کارایی  افزایش   )3
بهینه از تمام ناوگان ها و افزایش سرعت اتوبوس ها؛
در  اتوبوس  مخصوص  ورودی های  ساختن   )4

پایانه ها؛
5( لزوم تقویت ناوگان بخش خصوصی و افزایش 
در  قوی تر  عملکرد  خاطر  به  آن ها  کار  ساعات 

جابجایی مسافر؛
بخش  ناوگان  عملکرد  بر  دقیق  نظارت   )6

دولتی؛
در  اتوبوس  ایستگاه های  بهینه  مکان یابی   )7

شهر تبریز و کوتاه تر کردن مسیرها و
8( لزوم راه اندازی هر چه سریع تر قطار سبک 

شهری و مترو.
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چالش برتری »تعهد« یا »تخصص« سال ها چالش 
ملی ما بوده است. در چهار دهه گذشته همواره این 
پرسش به صورت های مختلف مطرح شده و پاسخ های 
نشان  پاسخ ها  سیر  بررسی  است.  گرفته  متفاوتی 
می دهد که به تدریج کفه تخصص هر روز سنگین تر 
می شود؛ اما در واقعیت رابطه پیچیده ای میان تعهد 
و تخصص وجود دارد. انسان متعهد بدون دانش و 
تخصص دست به اقدام نمی زند و اظهار نظر نمی کند. 
از سوی دیگر، هر انسان متخصصی درجه ای از تعهد 
را هم داراست؛ بنابراین برای تحلیل اهمیت دانش و 
تخصص نمی توان آثار اخلاقی و قانونی آن را نادیده 
نمی توان  نیز  اخلاقی  تعهدات  بررسی  در  و  گرفت 
دانش را بی اثر دانست. بر این اساس می توان صدها 
پرسش درباره تاثیر علم گرایی و علم گریزی در فرآیندها 
و  اقتصادی  و  اجتماعی  و  سیاسی  سازمان های  و 
فرهنگی مطرح کرد. در بطن این بررسی ها به تاثیر 
متقابل علم و اخلاق و تعهد نیز به طور طبیعی پرداخته 
می شود. پرسش این یادداشت این است: علم گرایی یا 
علم گریزی چه تاثیری در سرنوشت شهرهای ما دارد؟

واضح است که سرنوشت شهرها در رابطه پیچیده ای 
شهرداری ها،  سازمان  آن  در  که  می شود  تعیین 
نهادهای مردمی، شهروندان، رسانه ها و دولت ها قرار 
دارند؛ بنابراین بررسی علم گریزی یا علم گرایی باید 
تا تاثیر آن به طور  در همه این بخش ها انجام شود 

دقیق تری بررسی شود.
منظور از علم گرایی توجه متعهدانه به دانسته های 
از  مشخص  موضوع  یک  درباره  که  است  منظمی 
دست  به  موضوع  همان  شناخت  روش شناسی  راه 
آمده است. علم گرایی در یک شهر توجه به مجموعه 
با  مرتبط  علمی  رشته های  در  بشری  دانسته های 
شهر است. در اینجا پرسش دیگری مطرح می شود: 
علم اداره شهر چیست؟ یک شهر با مهندسی عمران 
ساخته می شود یا مدیریت شهری؟ میزان اهمیت سایر 
علوم همانند جغرافیا، علم سیاست، جامعه شناسی، 

پزشکی و روان شناسی در اداره شهر چه قدر است؟
برای پاسخ به این پرسش باید ذات زندگی شهری را 
که همان اجتماعی بودن آن است در نظر بگیریم. شهر 

جایی است برای زندگی همه؛ بنابراین مجموعه ای 
که  است  ظرفی  شهر  بشری.  مسائل  همه  از  است 
انسان برای زندگی خود ساخته و در طول زمان این 
ظرف را به مقتضای دانسته های خود دگرگون کرده 
است. رابطه متقابل و نزدیکی میان شهر و دانش وجود 
دارد. دانش در شهر آفریده می شود و شهر با دانش 
با شهر سنتی  جدید دگرگون می شود. شهر مدرن 
دارد. در شهر مدرن  تفاوت  مبنا  این  بر  آن  از  پیش 
ساختمان و خیابان و باشگاه های محلی و صنفی و 
فرهنگی و اجتماعی و رستوران ها و کافه ها و پارک ها 
مبانی شناختی مدرن دارند و متناسب با دستاوردهای 
عقلی و تجربی بشر ساخته می شوند. با این دید دانش 
توسعه  به  مربوط  آکادمیک  اطلاعات  صرفا  شهری 
شهرها و شهرسازی نیست، بلکه تمام علوم بشری به 
نوعی با شهر پیوند دارند. از این روست که در جهان 
امروز شهرها را شوراها اداره می کنند و نه یک شخص؛ 

اما نمودهای مشخص علم گرایی در شهر چیست؟
1- دانشمند بودن اعضای شورای شهر: دانشمند 
در اینجا به معنای متخصص درجه اول بودن در یک 
رشته علمی است. برای علم گرایی در یک شهر هر 
کدام از اعضای شورای آن شهر باید به یک رشته علمی 

مرتبط با شهر به صورت آکادمیک مسلط باشند.
به  دانشمند  شورای  شهردار:  بودن  دانشمند   -2
طور طبیعی به یک شهردار دانشمند اعتماد می کند 
و او را انتخاب می کند. شهردار یک شهر علم گرا نیز 
باید به یک رشته علمی به صورت آکادمیک مسلط 
باشد. تسلط آکادمیک به یک رشته علمی به معنای 
عدم ضرورت دیگر دانسته ها نیست. شهردار و اعضای 
باید  خود  تخصصی  رشته  بر  علاوه  شهر  شورای 
اطلاعات کافی و درستی درباره هنرها، تحولات فکری 
بشر، فلسفه، ادبیات و روندهای جهانی هم داشته 
باشند. در این صورت تمام ارکان شهرداری از میان 

افراد علم گرا انتخاب خواهند شد.
بعد  مهم ترین  شهرداری:  علمی  ساختار   -3
شهرداری  علمی  ساختار  شهر  یک  در  علم گرایی 
تمام  یعنی  خلاصه  طور  به  علمی  ساختار  است. 
برنامه ریزی ها، تعیین اهداف، رویه ها و گزینش افراد 
و روش ها مبنای علمی داشته باشد. معنای سلبی 
و  نبودن  رانتی  نبودن،  سیاست زده  علمی  ساختار 

فاسد نبودن شهرداری است.

4- وجود پژوهشکده و کتابخانه و مطالعات مستمر 
شهری: بعد بیرونی و ظاهری علم گرایی در یک شهر 
وجود یک پژوهشکده فعال است. چنین نهادی به 
عنوان یک اتاق فکر تمام برنامه ها و روش ها را با دقت 
علمی می سنجد و شهرداری را از آزمون و خطاهای 
انباشت  مرکز  باید  پژوهشکده  بازمی دارد.  مستمر 
و  مثبت  اقدامات  تمام  و  باشد  تجربه های شهر هم 
منفی و موفق یا شکست خورده پیشین را به صورت 

طبقه بندی شده در اختیار داشته باشد.
ابعاد  مهم ترین  از  یکی  عالمانه:  ارزیابی های   -5
علم گرایی در شهرها ارزیابی های عالمانه امور شهری 
بعد  چهار  در  ارزیابی  که  برسد  نظر  به  شاید  است. 
عنوان  یک  به  نیازی  و  شده  گفته  علم گرایی  دیگر 
مجزا برای آن نیست؛ اما اهمیت ارزیابی های عالمانه 
چنان است که باید به صورت مستقل بیان شود. به 
طور دقیق منظور از ارزیابی های عالمانه تفوق علم بر 
همه جنبه های دیگر مدیریت شهری است. شهرهای 
بزرگ امروز به دلیل وسعت و جمعیت زیاد و پیچیدگی 
امور مربوط دارای صدها مساله مهم مزمن و جدید به 
صورت توامان هستند؛ یعنی در حالی که هر شهر 
صدها مساله کهنه و قدیمی دارد، هر روز ممکن است 
مساله جدیدی هم بروز پیدا کند. همه این مسائل 
کهنه و نو به ارزیابی های عالمانه نیاز دارند. اقدامات 
شتاب زده، سیاسی، امنیتی و یا اقداماتی که به جای 
راه حل به توجیه یا از بین بردن مساله می پردازند عاری 

از ارزیابی های عالمانه هستند.
فقدان این پنج بعد علم گرایی تبعات سهمگینی در 
شهرها دارد. پنج مورد از این تبعات به این شرح است:
ویژه  به  و  مجموعه  یک  در  علم گرایی  فقدان   -1
در شهرها که مسایل بسیار سیال و پیچیده هستند 
تفکر  می انجامد.  سلیقه ای  تفکر  رواج  به  بلافاصله 
سلیقه ای هیچ مبنای روشنی ندارد و با عوض شدن 
افراد و یا حتی با گذشت عمر یک فرد و اضافه شدن 
به تجربه های او عوض می شود. سلیقه انسان بیشتر 
ذوقی است و پس از مدتی با دل زدگی همراه می شود. 
حاکم شدن سلیقه به عدم انباشت تجربه در شهرها نیز 
می انجامد. عمر سلیقه ها بسیار کوتاه است؛ بنابراین 
به سرعت عوض می شود و امکان ثبات و تجربه اندوزی 

وجود ندارد.
2- فقدان علم گرایی به فقدان برنامه های منسجم 

چالش علم گریزی در شهر
جواد رنجبر درخشی لر

تحلیل گر اقتصادی
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از  گرفتن  اجاره  معنای  به  لغت  در  رانت 
چیزی است. رانت به درآمدی اطلاق می شود 
به  اقتصادی  مولد  فعالیت های  از  خارج  که 
دست آمده باشد. این درآمدها اغلب از محل 
مردم  عموم  که  ویژه  امتیازات  به  دسترسی 
حاصل  هستند،  محروم  بدان  دسترسی  از 
می شوند و چون در مدت زمان محدود ثروت 
افراد در پی  را به همراه دارد، اغلب،  زیادی 
رانت خواران  اما  برمی آیند؛  آن  به  دستیابی 
به  دسترسی  با  که  هستند  معدودی  افراد 
هستند،  محروم  آن  از  دیگران  که  امتیازاتی 
افراد  به  وابستگی  سیاسی،  قدرت  نظیر 
بانفوذ، دسترسی به مجوزهای خاص و منابع 
طریق  این  از  ثروت  کسب  پی  در  اطلاعاتی 

اقدام می کنند.
ناقض صریح عدالت  رانت  نگاه،  اولین  در 
دیگر  از  است.  آن  گوناگون  جنبه های  در 
ایجاد  به  می توان  رانت  پیامدهای  و  آثار 
و  فقر  و  تبعیض  سیاسی،  تنش های  فساد، 
و  رانت  که  جامعه ای  در  کرد.  اشاره  امثالهم 
رانت خواری رواج داشته باشد، راه بر هرگونه 
افراد  و  و کارآفرینی مسدود می شود  نوآوری 
غالبا قوه استعداد خود را در پی کسب رانت 

صرف می کنند.
به طور ویژه، در شهرها و در مسائل مرتبط 
را  رانت  از  مختلفی  انواع  شهری  مدیریت  با 
شهری  مدیریت  مجموعه  هستیم.  شاهد 
جهت  راسخ  عزمی  داشتن  صورت  در 
می بایست  مردم،  عموم  به  خدمت رسانی 
درگیر  تا  بپردازند  آن ها  با  مقابله  و  مبارزه  به 
زیر  در  نشوند.  رانت خواران  و  رانت  چرخه 

اشاره گذرا به چندی از آن ها می شود:
- اولین و مهم ترین رانت در مدیریت شهری 
برای  دانست؛  اطلاعاتی  رانت  می توان  را 
آینده  که  شهری  توسعه  طرح های  مثال 
هوشیاری  با  اگر  می کند،  ترسیم  را  شهر 
نباشد،  همراه  شهری  مدیریت  مجموعه 
محملی مناسب برای بروز رانت و رانت جویی 
تغییرات  از  اطلاع  است.  رانت خواری  و 
مختلف،  کاربری های  مجاز  تراکم های  در 
توسعه  جهات  عمرانی،  سرمایه گذاری های 
شهر و زمین هایی که زیر ساخت وساز خواهند 
اطلاعاتی  رانت های  از  نمونه هایی  رفت، 
سیستم  است.  شهری  مسائل  در  موجود 
برگزاری مناقصات و مزایده های مختلف نیز 

از دیگر دام های رانت اطلاعاتی هستند؛ اما 
با رانت اطلاعاتی،  ابزار برای مقابله  بهترین 
علاوه بر رعایت مراتب اطلاع رسانی، گردش 

شفاف اطلاعات می باشد.
اندیشمندان  از  برخی  سیاسی؛  رانت   -
بروز  و  ظهور  زمانی  سیاسی  رانت  معتقدند 
پیدا می کند که صاحبان پست های سیاسی 
و مدیریتی وارد فعالیت های اقتصادی شوند. 
واسطه  با  یا  مستقیم  می تواند  ورود  این 
با  مسئول  مقام  یا  مدیر  آن  طی  که  باشد؛ 
سوءاستفاده از منصب خود به کسب درآمد 
می تواند  نیز  رانت  از  نوع  این  می پردازد. 
نماید. در  تهدید  را  سلامت مدیریت شهری 
به نقش مردم  رانت  نوع  این  تبیین  و  توجیه 
مسئولان  و  مدیران  پاسخگویی  سیستم  و 
می شود.  تاکید  سیاسی  سیستم های  در 
مردم  مقابل  در  شفاف  پاسخگویی  اگر 
اساس  بر  انتصاب ها  باشد،  داشته  وجود 
شایسته سالاری  و  بود  خواهد  شایستگی ها 
جایگاه  سیستم  که  نه،  اگر  می شود.  حاکم 
خویشاوندسالاری و باندبازی عده ای معدود 
حضور  و  ابتکار  هرگونه  بر  راه  و  می شود 

نخبگان بسته می شود.
- رانت آموزشی؛ توسعه دوره های آموزشی 
اعطای  هدف  با  صرفا  و  نازل  کیفیتی  با 
از  مهم  نمونه ای  دانش  و  سواد  نه  و  مدرک 
آموزشی  مراکز  وجود  است.  آموزشی  رانت 
ارتقای  هدف  با  و  شهری  مدیریت  ذیل 
مدرک کارکنان در راستای بهره مندی بیشتر 
را  رانت  نوع  این  بروز  مزایا، گاها  و  از حقوق 
گونه  هر  ورود  آن  طی  و  می بخشد  تحقق 
نیروی متخصص به داخل مجموعه مدیریت 
شهری متوقف می شود و نتیجه این امر سلب 

پویایی سازمان خواهد بود.
نظام  کلان  تصمیم گیری  سطوح  در 
اسلامی، تصمیمات مهمی مبنی بر برخورد 
و مقابله با فساد و تبعیض-که یکی از نتایج 
شده  اتخاذ  می باشد-  رانت خواری  و  رانت 
انتظار می رود  اما در اجرا، آن گونه که  است 
بدان پرداخته نشده است. نمونه آن پیام 8 
ماده ای مقام معظم رهبری مبنی بر مبارزه با 
مفاسد اقتصادی می باشد که در سال 1380 

صادر شده است.
در داخل مجموعه مدیریت شهری، شورای 
وظیفه  خود  قانونی  رسالت  بر  بنا  اسلامی 
را  سازمان  اجرایی  بخش های  بر  نظارت 
آرای  به  اتکاء  با  است  لازم  و  دارد  برعهده 
بر  علی الخصوص  همه جانبه  نظارتی  مردم، 
درگاه های رانت و رانت جویی داشته باشد تا 
مدیریت شهری و ذیل آن شهرداری به عنوان 
)نه  عمومی  نهاد  یک  که  آن  اجرایی  بازوی 
از پیش  نه دولتی( است، بیش  و  خصوصی 

در چرخه رانت و رانت خواری درگیر نشود.

حجت محمدی ترکمانی

دانشجوی دکتری برنامه ریزی شهری

چالش رانت جویی 
و توزیع رانت

از  روشنی  تلقی  دانش،  فاقد  افراد  می شود.  منجر  هم 
برنامه ریزی و زمان و مراحل توسعه و پیش نیازها ندارند؛ 
مجزا  پدیده هایی  عنوان  به  شهری  امور  به  بنابراین 
می نگرند. هر پدیده که نمود بیشتری داشت و بیشتر مورد 
توجه رسانه ها یا شهروندان قرار گرفت بیشتر مورد توجه 
مدیران فاقد برنامه ریزی هم قرار می گیرد؛ بنابراین برای 
برنامه ریزی های دقیق و درازمدت باید ابتدا به علم مجهز 

شد.
3- فقدان علم گرایی به دلیل دو آسیب عمیق و پایدار 
برنامه( ضربه های اساسی  بالا )تفکر سلیقه ای و فقدان 
و  عمیق  چنان  آسیب ها  این  می زند.  شهرها  توسعه  به 
جدی و پایدار است که جنبه های جهانی همگانی یافته 
است. در جهان امروز مساله ترافیک، حمل ونقل، آلودگی 
در شهرهای عقب مانده،  آلودگی های صوتی  و هوا،  آب 
حاشیه نشینی، شکاف های طبقاتی و تبعیض های شدید 
در  آسیب ها  این  شهرهاست.  همگانی  مسایل  غیره  و 
شهرهایی که رویکرد علمی ندارند پایدارتر و بحرانی تر است. 
این مسائل، علم است. روش های علمی  راه چاره همه 
پاسخ روشنی به این بحران ها می دهد؛ اما رویکرد غیرعلمی 

و سیاست زده یا سلیقه ای به آن پاسخ ها توجه نمی کند.
4- علم گریزی به صورت دقیق و سیستمی به فساد و 
رانت خواری می انجامد. ممکن است در نگاه نخست چنین 
رابطه ای بین علم و فساد غیرقابل تصور باشد؛ اما در واقع 
یکی از مهم ترین ریشه های فساد، علم گریزی است. در 
یک شهر علم گرا مجموعه عوامل در خدمت هدف های 
مشخص و برنامه ریزی های دقیق هستند. همچنین علم 
مبنایی برای شفافیت ایجاد می کند. وقتی همه می دانند 
سوی  به  و  کرد  خواهند  استفاده  روش هایی  چه  از  که 
کدام هدف خواهند رفت، همه چیز شفاف می شود. از 
سوی دیگر، علم گرایی در حالت های پیشرفته تر خود به 
اجماع می انجامد. در حالت اجماع علمی، مدیران شهر و 
شهروندان اصول کار و برنامه های کلان و راه های رسیدن 
به آن ها را می دانند. تجربه انباشته شهر و مکتوب بودن همه 
برنامه ها و روش ها و گزارش ها دو نکته دیگر در سد کردن راه 

فساد توسط علم گرایی است.
گروه  و  دسته  به  شهر  منافع  علم گرا  شهرهای  در   -5
ویژه ای تعلق ندارد. به دلیل عدم وجود تفکر سلیقه ای، 
و  توسعه  برنامه های  وجود  درازمدت،  برنامه های  وجود 
اقدامات توسعه ای مستمر و ملموس و به حداقل رسیدن 
فساد و رانت )موارد بالا( شهر به محل رشد و آرامش همه 
گروه ها و طبقات تبدیل می شود. احساس تعلق شهروندان 
به شهر، مشارکت آنان را بالا می برد. شهروندان شهر را در 
واقعیت و نه در شعار، خانه خود می دانند و تمام استعداد و 
مهارت های خود را برای بهبود شرایط زندگی در شهر به کار 
می گیرند. از سوی دیگر، به دلیل همان دلایل چهارگانه بالا 
مدیران شهری زمینه مساعد و همواری برای جلب مشارکت 
شهروندان دارند. در یک شهر علم گرا شهروندان را به راحتی 
می توان به مشکلات شهر یا خلاءها متوجه کرد و از توانایی 
آنان بهره برد. درحالی که در یک شهر علم گریز شهروندان 
نه تنها به مشکلات توجه نمی کنند، بلکه همواره با چشم 
بدبینی به مدیران شهری می نگرند. در این شرایط اقدامات 
مثبت نیز دیده نمی شود یا با دلایل واقعی یا واهی مختلف 
یا فرد خاصی توجیه می شود. در کنار این  به نفع گروه 
عوامل بنیادین در یک شهر علم گرا نظرسنجی های علمی 
هم رایج است. این نوع نظرسنجی ها می تواند دیدگاه های 
مردم را به روشنی منعکس کند. درحالی که در یک شهر 
علم گریز آنچه مدیران شهری یا گروه های فشار می خواهند، 
به عنوان خواسته شهروندان مطرح و پی گیری می شود. 
همین افتراق، به فاصله گرفتن شهروندان از شهر منجر 

می شود و در نهایت مشکلات یک به یک بروز می یابند.
و  آن  توسعه  پایه  شهر،  یک  علمی شدن  بنابراین 

علم گریزی، پایه بسیاری از مشکلات شهرها است.
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بافت فرسوده
بافت فرسوده شهری نقطه آغازین رشد شهر و بیان گر 
ابتدای  در  مجتمع  یک  مردمان  هم زیستی  فرهنگ 
سکونت آن ها در یک مکان خاص است. بافت های 
فرسوده شهری، محلات فرسوده ای در فضای شهری 
اجتماعی،  پیچیدگی های  و  مسائل  که  می باشند 
را  خود  خاص  زندگی  شیوه  و  فرهنگی  و  اقتصادی 
دارد. این محلات و بافت ها از یک سو دارای ریشه های 
و  اجتماعی  فرهنگی،  غنای  با  ارزشمند  سکونتی 
فرسودگی  جهت  به  دیگر  طرف  از  و  است  معماری 
شهری  خدمات  به  مناسب  دسترسی  نبود  شدید، 
و  امنیتی  و  اجتماعی  بهداشتی، وجود مشکلات  و 
آسیب پذیری در برابر زلزله، سیل و آتش سوزی و نیز 
عدم تطابق با زندگی امروز شهری و شهرسازی مدرن 
دارای مشکلات روبنایی و زیرساختی هستند. وجود 
چنین مکان هایی در سطح شهر سبب می گردد تا ما 
با پدیده فرسودگی شهری یا پژمردگی شهری مواجه 
از فرسودگی شهری همانا تنزل شرایط  شویم. مراد 

اجتماعی، اقتصادی و کالبدی بافت شهر است.
فرسودگی شهری ابعاد مختلفی را دارا می باشد اما 

مهم ترین آن ها عبارت هستند از:
از  این فرسودگی  کالبدی- سازه ای:  • فرسودگی 
افت کیفیت بناهای موجود در واحدهای همسایگی 

عدم  می توان  را  آن  علل  مهم ترین  و  می شود  ناشی 
نامناسب فضا  و  نامطلوب  یا نگهداری  بنا  نگهداری 

دانست.
• فرسودگی کارکردی: این فرسودگی ناشی از زوال 
کارکردی در مناطق شهری است و بدین معنی است 
که مناطق در طول زمان نقش خود را در فضای شهری 

از دست می دهند.
فرسودگی  این  اقتصادی:  یا  نسبی  فرسودگی   •
زمانی اتفاق می افتد که مردم سرمایه و توانایی خرید 
خود را خارج از محدوده بافت سرمایه گذاری نمایند؛ 
زیرا هزینه سرمایه گذاری در محلات تاریخی و فرسوده 

بیشتر از نقاط دیگر است.
عوامل ایجاد فرسودگی شهری در شکل زیر نشان 

داده شده است.

ویژگی های بافت فرسوده شهری
بافت های فرسوده موجود در شهر دارای مجموعه ای 
از ویژگی های عمومی می باشند که این ویژگی ها شامل 
ساختمان ها،  در  به کاررفته  مصالح  نوع  ابنیه،  عمر 
وضعیت خدمات و زیرساخت های شهری، دانه بندی 
شهرسازی  عالی  شورای  است.  طبقات  تعداد  و  ریز 
شناخت  مبنای  را  زیر  ویژگی  سه  ایران  معماری  و 

بافت های فرسوده شهری قرار داده است:
• نفودناپدیری: این ویژگی بیان گر دسترسی های 
نامناسب و یا حتی عدم وجود دسترسی و کمبود معابر 

با عرض مناسب جهت حرکت سواره است.
سیستم  نبود  بر  نیز  شاخص  این  ناپایداری:   •
سازه ای مناسب و عدم رعایت موازین فنی در احداث 
ساختمان ها و عدم انطباق آن با مفاد آیین نامه 2800 

دارد.
قطعات  وجود  بیان گر  ویژگی  این  ریزدانگی:   •

مسکونی فراوان در یک مساحت اندک است که منجر 
به فشردگی بافت و تراکم مازاد جمعیت در واحد سطح 

شده است.

و  تبریز  کلان شهر  در  شهری  فرسوده  بافت 
ضروت توجه به آن

تمامی عناصر سازنده فضای شهری اعم از طبیعی و 
انسان ساخت و حتی خود انسان به عنوان عامل پویای 
جغرافیایی و سازنده فضای شهری، با گذر زمان دچار 
تغییر و تحولات می گردد. هر کشوری که به نوعی قدم 
در راه توسعه گذاشته است، به نوعی مشکل ناکارآمدی 
فضای شهری را تجربه کرده است. از لندن به عنوان 
تا پاریس. به طور خلاصه  مهد صنعتی شدن گرفته 
شهری  فرسودگی  پدیده  با  جهان  کشورهای  اکثر 
دست وپنجه نرم کرده اند و دچار نارسایی در خدمات 
شهری و زیرساخت ها بوده اند، اما با برنامه ریزی دقیق و 
طولانی مدت نه تنها توانسته اند بر این مشکلات فایق 
آیند، بلکه این مکان ها را تبدیل به مقصد گردشگری 

برای جذب گردشگر نموده اند.
سازمان  توسط  که  فرسوده  بافت  نقشه  اساس  بر 
عمران تبریز منتشر شده است، این شهر نیز مستثنی از 
مشکلات وجود بافت فرسوده در فضای شهری نیست 
و از طرف دیگر، بافت فرسوده قسمت قابل توجهی از 

مساحت شهر را به خود اختصاص داده است.
اکنون مناطقی که در آن فرسودگی شهری بیداد 
می کند مشکلات عدیده ای دارند؛ سکونت و کار در 
این بافت ها مقرون به صرفه نیست. پیامد مساحت 
کم قطعات در محلات و محدوده بافت های فرسوده 
نیز  مربع  متر  زیر 30  به  موارد  برخی  در  که  شهری 
می رسد و هم چنین تراکم بالای جمعیت ساکن در 
این قطعات موجب نابسامانی هایی در همجواری ها 
و روابط اجتماعی این محدوده ها شده است. ناکافی 
بودن خدمات شهری – محله ای از قبیل پارک، زمین 
بازی، کتابخانه، درمانگاه، مسجد و خانه محله امکان 
و سطح  را کاهش داده  اجتماعی ساکنان  تعاملات 
کیفی سکونت را نیز تقلیل می دهد. علت عدم رضایت 
ساکنان از محیط و محل سکونت علاوه بر ناپایداری 
و ناکارآمدی قلمرو خصوصی، ضعف کارکردی عرصه 
عمومی محله نیز می باشد. کمبود خدمات بهداشتی، 
فقر امکانات شهری، نارسایی شبکه های تاسیساتی 
موجود، عدم وجود فضاهای سبز، آلودگی های صوتی 
این عرصه های  نارسایی های زیست محیطی  و سایر 
پایین ترین  با  غیربهداشتی  محیطی  به  را  شهری 
سطح سلامت برای ساکنان آن مبدل ساخته است. 
امکانات  کمبود  شهری،  تاسیسات  شبکه  نارسایی 
لازم در محیط شهری و ناکارآمدی زیرساخت ها باعث 
ضعف کارکرد و بروز مسایل عدیده ای برای ساکنان 
این محلات و نواحی شده است. با توجه به گستردگی 
این  شهر،  فرسوده  مناطق  در  شهری  فقر  پدیده 
محدوده ها مناسب ترین عرصه برای بروز انواع بزه های 
اجتماعی بوده که خود امنیت محله را کاهش و افول و 
رضایت مندی ساکنان از محیط و محله خود را به دنبال 
دارد. اگر چه ساکنان این مناطق در زمره شریف ترین 

چالش بافت های فرسوده شهری

ابوذر سلامی بیرامی

دانشجوی دکتری جغرافیا و برنامه ریزی شهری
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اجتماعی  اما مشکلات  اجتماعی هستند،  طبقات 
فراوانی دامن گیر عرصه های سکونتی آنان است. اکثر 
بسیار  درآمدی  سطح  از  فرسوده  بافت های  ساکنان 
پایین برخوردارند و گروه های عمده ای از این ساکنان 
نیز صرفا به دلیل پایین بودن قیمت اجاره بهاء در این 
پایین  این عوامل موجب  و  زندگی می کنند  مناطق 
آمدن سطح مشارکت در نوسازی بافت شده و مانع 
جدی برای نوسازی و نگهداری از بافت به شمار می رود. 
ساخت وسازهای بی رویه و خارج از برنامه و نظام کنترل 
پدیداری  موجب  فرسوده  نواحی  در  ساخت وساز 
اغتشاش فضایی– بصری در منظر شهری شده و ضمن 
نابسامانی های فضایی بحران هویت را نیز دربردارد. 
و  ساختمان ها  بودن  غیرمقاوم  کالبدی،  ناپایداری 
این  مولفه های  اصلی ترین  از  ساختاری  فرسودگی 
ساختمان ها،  و  ابنیه  ناپایداری  که  هستند  حوزه 
تهدیدی بزرگ برای جان ساکنان این مناطق است. 
فرسودگی کالبدی، این مناطق را به آسیب پذیرترین 
عرصه در مواجهه با بلایای طبیعی تبدیل کرده که 
خود خسارات غیرقابل جبرانی را به دنبال دارد. شاید 
مهم ترین ضرورت توجه به بافت فرسوده در شهر تبریز 
خطرات احتمالی ناشی از زمین لرزه باشد. تبریز به 
استقرار  تبریز  معروف شمال  از گسل  اندکی  فاصله 
یافته است و در برخی قسمت ها کاملا بر روی گسل 
گسترش یافته است و قسمت اعظمی از بافت فرسوده 
نیز با این گسل همجوار است. با توجه به اطلاعات 
موجود، تبریز تنها شهر کشور است که از نطر خطر 
زلزله در موقعیتی قرار دارد که در تقسیم بندی پهنه های 
خطر، جزء مناطق با خطر نسبی بالا است. زلزله های 

تاریخی موید این نکته است که تبریز پتانسیل بالایی 
نارسایی های  و  نفوذناپذیری  دارد.  لرزه خیزی  جهت 
موجود در شبکه ارتباطات و دسترسی ها، عرض کم 
و  خدمات  به  دسترسی  امکان  بودن  طولانی  معابر، 
وسایل نقلیه اضطراری از قبیل ماشین های آتش نشانی 
و آمبولانس بر ناکارآمدی و نابسامانی این مناطق افزوده 
است که نفوذ ناپذیری در محلات امکان دسترسی به 
خدمات را کاهش داده و ساکنان را با مخاطرات جدی 

روبه رو خواهد کرد.

ملاحظاتی در احیای بافت فرسوده
بافت های  احیای  جهت  مختلفی  رویکردهای 
فرسوده شهری مطرح شده است که مهم ترین آن ها 
بازسازی،  نوسازی،  بهسازی،  از:  هستند  عبارت 

مقاوم سازی.
عملی  راه کارهای  عنوان  به  می توان  که  را  آنچه 
بافت  احیای  جهت  فوق  راهبردهای  از  برخاسته 
فرسوده تبریز مد نظر قرار داد، در ابتدا شناسایی دقیق 
بافت فرسوده و طبقه بندی آن است. این اقدام سبب 
قرار  برنامه ای  اولویت  در  پرخطر  مناطق  تا  می شود 
بگیرند. از راه کارهای دیگر، تجمیع مسکن و اعطای 
تسهیلات کم بهره به ساکنان این بافت ها می باشد. 
مقاوم سازی بافت فرسوده روش دیگر مداخله می باشد 
تبریز به شدت احساس  به آن در کلان شهر  نیاز  که 
دسترسی  در  فضایی  عدالت  برقراری  می گردد. 
آن ها،  درست  پخشایش  و  شهری  کاربری های  به 
برقراری سازگاری  و  موردنیاز  کاربری های  مکان یابی 
بین کاربری ها نیز باید در اجرای طرح های شهری مد 

نظر قرار گیرد تا مناطق کم برخوردارتر دچار پژمردگی 
و زوال نشوند.

اما آنچه که بیشتر از همه نیاز است تا متولیان اداره 
شهر به آن توجه کنند این است که رویکردهای احیای 
کالبدی  و  فیزیکی  نگاه  دارای  فرسوده عمدتا  بافت 
نادیده  را  شهری  حیات  دیگر  جنبه های  و  هستند 
گرفته اند. این واقعیت وجود دارد که در دهه های اخیر 
بازسازی،  فرم ساده  از  بافت فرسوده شهری  احیای 
و  زیرساخت ها  به  توان بخشی  و  بهسازی  نوسازی، 
بافت های فرسوده شهری به سمت مرمت اقتصادی، 
یعنی در  و فرهنگی دگرگون شده است؛  اجتماعی 
سیر تکاملی خود از توجه به کالبد به توجه به معنا 
جست وجوی  در  اخیر  رویکردهای  است.  رسیده 
تعامل اجتماعی و مشارکت بازیگران محلی، نوسازی 
فرهنگی اجتماعی، توجه و تاکید بر شخصیت محلی 
و فرهنگی و بومی می باشد. هم چنین مرمت شهری 
یک فرآیند کوتاه مدت و زودبازده نمی باشد، بلکه یک 
نوع برنامه ریزی راهبردی بلندمدت، بطئی و پیچیده 
و  تعهد  کلان،  سرمایه گذاری های  نیازمند  که  است 
التزام درازمدت و مشارکت همه بازیگران اعم از بخش 
خصوصی، عمومی و مردم در این عرصه است. برقراری 
حس اعتماد بین مردم ساکن در بافت های فرسوده و 
متولیان امور شهری، حلقه مفقوده در نظام برنامه ریزی 
و احیای این بافت ها است که مستلزم داشتن ارتباط 
برنامه ریزی  راهبرد  از  بهره گیری  و  مردم  با  مناسب 
ارتباطی و مشارکتی است، به این مفهوم که شورای 
امور  در  مردم  مطالبات  مجری  باید  شهردار  و  شهر 
شهری باشند نه تصویب کننده خواسته های خود و یا 

شهرداری.
به  فیزیکی  کالبدی-  توجهات  بر  علاوه  بنابراین 
اجتماعی  رویکردهای  بایستی  حساس،  بافت  این 
و  اجتماعی  حیات  تا  گردد  لحاظ  نیز  اقتصادی  و 
اقتصادی این بخش کهنه و عقب مانده از فرآیند رشد 
و توسعه شهری به عنوان بخشی از پیکره شهر به آن 

بازگردانده شود.
بیان گر  شهر  از  پیکره ای  عنوان  به  فرسوده  بافت 
پیشینه و حیات اجتماعی ساکنان آن است. این بافت 
به علت تقدم شهرنشینی بر شهرسازی نتوانسته است 
خود را با ضوابط و معیارهای نوین شهرسازی مطابقت 
دهد. در طول سال های اخیر توجه کالبدی به احیای 
آن  در  زودبازده  برنامه های  اجرای  و  فرسوده  بافت 
چندان موفق عمل نکرده است. بنابراین، نیاز است تا 
مسئولان علاوه بر نگاه کالبدی، جنبه های اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی حیات شهری را مد نظر قرار دهند 
و با اجرای برنامه های راهبردی درازمدت و با بهره گیری 
از برنامه ریزی مشارکتی و ارتباطی نسبت به احیای آن 

بکوشند.
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مـا در اینجـا در پـی مروری کوتـاه بر معنـا و مفهوم 
مقولـه شـورا و نهـاد شـورا و جایـگاه آن در سیسـتم 
مدیریـت نویـن شـهری هسـتیم؛ که چنین مـروری، 
می توانـد در درون خـود به نحو تلمیحـی در بردارنده 
نقـدی از عملکـرد شـورا و انتخابات شـورا در شـرایط 
بالفعـل آن باشـد. چنین مـروری می توانـد بر مبنای 
نگاهی مفهومی به نهاد شـورا و با مراجعه به اسـناد و 
قوانین مرتبط با شـورا و به ویژه قانون اساسـی انجام 
گیـرد. بـر این مبنـا گـذری به مفهـوم و جایـگاه نهاد 
شـورا می توانـد نقـدی از شـرایط حاضـر نیـز باشـد. 
آنچه در اینجا از نقد مدنظر می باشـد یکی نقد در آن 
معنایـی اسـت کـه قصـد روشـن کردن محدوده های 
عمـل یـک چیـز را دارد و دیگـری نقـد در آن معنا که 
در پـی بررسـی آن هدفـی اسـت کـه وجـود یک چیز 
را تبییـن می کنـد و سـپس سـنجش آن بـا وضعیـت 
بالفعل که در شـرایط کنونی متحقق گردیده اسـت. 
البتـه ذکـر این نکته حائز اهمیت اسـت کـه در اینجا 
قصد بر این نیسـت تـا از هدفی یکه و درونـی در آغاز 
یـک چیـز و یـا یک امـر و یا حتـی یک مفهوم سـخن 
بگوییـم کـه در حالتـی طولـی و خطـی و فـارغ از هر 

گونـه گسسـت امتـداد یافتـه و نوعـی این همانـی بـا 
غایـت آن امـر را نیز دربـردارد.

بنابرایـن و بـر مبنای آنچه در بـاب مفهوم نقد گفته 
شـد، بایـد گفـت آن نگـره ای کـه مـا بـر آن هسـتیم، 
اعتقاد به این مسـاله می باشـد که در شـرایط کنونی 
کـه شـورا و نهـاد شـورا دچار مشـکلات چنـدی بوده 
و در شـرایطی کـه بـه سـختی می تـوان از موفقیـت 
نهاد شـورا و تجربه آن در سـال های اخیر در سیسـتم 
مدیریـت شـهری سـخن گفت، بخـش بزرگـی از این 
عـدم موفقیـت بـه عـدم آگاهـی از مفهـوم شـورا و 
جایـگاه و حـوزه عمـل آن مربـوط می باشـد. بـر ایـن 
اسـاس می تـوان گفت، تعریـف محدوده عمل شـورا 
و جایـگاه آن، بـر مبنای معنای مفهومی شـورا و نهاد 
شـورا و جایـگاه آن در سـاختار سیاسـی و اجتماعـی 
جدیـد، با بهره گیـری از نگـره ای تاریخی ـ اجتماعی 
و مهم تـر از همـه رجـوع بـه قانـون اساسـی و دیگـر 
قوانیـن موجـود و بررسـی جایـگاه شـورا در سیسـتم 
مدیریـت نویـن شـهری امـروز از اهمیتـی اساسـی 
برخـوردار اسـت. از ایـن رو تلاش در راسـتای تعریف 
و تحدیـد مفهـوم و اهـداف و ضرورت هـای وجـودی 

شـورا بـر مبنـای مـوارد مذکـور و سـپس در هـر دو 
مـورد سـنجش و مقایسـه تعریـف مفهومـی شـورا و 
محدوده هـای عمـل و اهداف پیش بینی شـده برای 
آن -که به عنوان فلسـفه و ضرورت وجودی آن اسـت 
و جایـگاه آن را در سـاختار اداری و حکومتـی کشـور 
و بـه ویـژه شـهر توجیـه و تبییـن می کنـد- با شـرایط 
بالفعل و واقعی موجود، می تواند روشـن گر بسـیاری 
از مسـائل و مشـکلات جاری باشـد. بدیهی است که 
فاصلـه ایـن دو مسـاله )مفهـوم و اهداف بـا وضعیت 
بالفعـل( بیان گـر میـزان موفقیت شـورا خواهـد بود.
بنابرایـن در اینجـا مـا نیازمنـد بررسـی و بازبینـی 
مفهوم شـناختی مقولـه شـورا و انتخابـات شـورایی 
هسـتیم. چنیـن بررسـی بـه واسـطه روشـن کـردن 
جایگاه نهاد شـورا در سیسـتم مدیریت نوین شـهری 
می باشـد. بـر اسـاس چنیـن نگرشـی مـا خواهیـم 
مشـخص  را  شـورا  مفهـوم  محدوده هـای  توانسـت 
کنیـم کـه نشـان گر ایـن اسـت از سـویی شـورا و نهاد 
شـورایی دارای محدودیت هـا و قلمرویـی مشـخص و 
معین در سیسـتم مدیریتی و کشـورداری می باشـد، 
امـا هنگامـی کـه آن را در رابطـه با ارتبـاط قابل توجه 

تاملی در باب مفهوم شورا و مدیریت شهری

عارف نریمانی

دانشجوی دکتری تاریخ
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آن بـا شـهروندان و هم چنیـن جایـگاه نهـاد شـورا در 
مدیریت شـهری لحاظ کنیم، حوزه ای بس گسترده 
و مهـم را بـه خـود اختصاص خواهـد داد. آشـنایی با 
ایـن محدوده هـا کـه مسـتلزم آشـنایی بـا مفهـوم، 
تعریـف و جایـگاه مدیریتـی و قانون گـذاری شـورا در 
شـهر و مدیریـت شـهری می باشـد، نقشـی اصلـی 
در موفقیـت اعضـای شـورا و مجموعـه نهـاد شـورا 
خواهـد داشـت. البته این آشـنایی و آگاهـی باید در 
هـر دو گـروه کاندیداهـا و منتخبان شـورا و همچنین 
شـهروندان و انتخاب گران شـورا وجود داشـته باشد. 
بی شـک در ایـن میـان نقش شـهروندان بـس مهم تر 
از خود کاندیداها و منتخبان می باشـد. شهروندان و 
آگاهی و سـطح انتظـارات آن ها ـ که برآمـده از میزان 
آگاهـی آن ها اسـت ـ می باشـد کـه به مثابـه صافی و 
گـذرگاه عمـل کـرده و کیفیت کاندیداهـا و منتخبان 
عرصـه شـورایی را تعییـن خواهـد کرد. البتـه در کنار 
امـر آگاهی آنچه از اهمیت بـس قابل توجه برخوردار 
کاندیداهـای  عمیـق  مسـئولیت  احسـاس  اسـت، 
شـورا و انتخاب گـران یـا همـان شـهروندان نسـبت 
بـه مصالـح شـهر و جمـع می باشـد. متاسـفانه تمـام 
مـوارد مذکـور و به خصوص سـطح آشـنایی با مفهوم 
و محدوده هـای مقولـه شـورا، دچـار آفاتـی اساسـی 
هـم از سـوی کاندیداهـا و منتخبـان و هـم از سـوی 
انتخاب گـران اسـت. ایـن آفات بـه گونه ای اسـت که 
می تـوان از سـطح پاییـن آشـنایی بـه مفهـوم شـورا، 
جایـگاه، وظایف، حـوزه اختیارات و مسـئولیت های 
آن سـخن گفـت. پرواضـح اسـت کـه بـدون آگاهـی 
بـه ایـن مسـائل نمی تـوان چنـدان امیـدی در بـاب 

موفقیـت شـوراها و نهاد شـورا داشـت.
وجـود شـوراها و انتخابـات شـورایی کـه بـه معنای 
حکومـت غیرمسـتقیم خـود مـردم بـر مـردم بـوده، 
بـا هدف ایجـاد و زمینه سـازی مشـارکت شـهروندان 
در اداره امـور شـهر ـ کـه همـان امـور مربـوط بـه خود 
اسـت.  گردیـده  پیش بینـی  می باشـدـ  شـهروندان 
آنچـه در اینجـا بـه عنـوان ضرورتـی اساسـی مطـرح 
می گردد، لـزوم حضور و انتخاب آگاهانه شـهروندان 
در مسـائل مربوط به شـوراها و به خصوص انتخابات 
شـورا می باشـد. در اینجـا مـا بـا یـک طرحـی رویـارو 
هسـتیم کـه موفقیـت ایـن طـرح کـه همـان شـورا و 
مجموعـه شـورای شـهر می باشـد، مسـتلزم حضـور 
مسـاله  آن  اسـت.  انتخاب گـر  شـهروندان  آگاهانـه 
مهمـی کـه در اینجـا باید مـد نظـر قـرار داد، توجه به 
مفهـوم شـهروند و نـوع عملکـرد مـورد انتظـار از فـرد 
شـهروند در تفکـر اجتماعی و سیاسـی نوین اسـت. 
نگاهـی بـه مفهـوم و تعریف شـهروند که در سیسـتم 
نویـن اجتماعـی، بـه عنوان مصـداق فـرد اجتماعی 
کنشـگر در معنـای نویـن آن و جامعـه جدیـد اسـت، 
نشـان گر فاصله عملکرد افراد اجتماع ما )شـهرهای 
ایـران( بـا شـهروند و نـوع عمـل برآمـده از شـهروند 
می باشـد. تنها ذکـر یک مثال می تواند روشـنگر این 
بحـث باشـد و آن غلبه نامیمون تصمیمات مبتنی بر 
تعصبـات قومـی و طایفـه ای در بخـش قابل توجهـی 
از افـراد انتخاب گـر فعال در انتخابات شـوراها اسـت 
)کـه ایـن مسـاله در شـهرهای کوچک تـر بـا شـدت 
در  شـهروند  آنکـه  حـال  اسـت(.  مطـرح  بیشـتری 
معنـای نویـن آن، فـردی اسـت اجتماعـی کـه عمل 
او بـه عنـوان یـک کنـش در راسـتای خیـر جمعی به 
حسـاب می آیـد. البتـه از سـوی دیگـر، بایـد اشـاره 
داشـت کـه خود نهاد شـورا بـه عنوان بخشـی مهم از 
سیسـتم مدیریت شهری و همچنین سیستم محلی 
حکومت، وظیفه ای اساسـی در راسـتای آگاه سـازی 

افـراد از بابـت حقـوق آنان و بسترسـازی بـرای تحقق 
شـهروند در معنـای واقعـی آن اسـت. از ایـن بابت در 

اینجـا شـاهد رابطه ای دوسـویه هسـتیم.
بنابرایـن شـورا بـه عنـوان یـک نهـاد مردمـی مهم، 
کـه  می باشـد  مردم سـالاری  اصلـی  ارکان  از  یکـی 
می توانـد موجـب مشـارکت شـهروندان در راسـتای 
اداره امـور شـهر گـردد. در شـرایطی کـه بـه دلیـل 
گستردگی جمعیت کشـورها و هم چنین گستردگی 
مسـتقیم  دموکراسـی های  اعمـال  امـکان  شـهرها 
)کـه شـکلی تقریبـا ناقـص از آن در یونـان باسـتان 
بـه اجـرا می رسـید( وجـود نـدارد، وجـود نهادهایـی 
دموکراسـی  تحقـق  امـکان  می توانـد  شـورا،  چـون 
بـرای  از  امـکان  بیشـترین  دارای  کـه  غیرمسـتقیم 
مشـارکت شـهروندان در امور مدیریتی و اداری باشد 
را متحقـق سـازد. وجود نهـادی به نام شـورا مرتبط با 
سیاسـت تمرکززدایـی از امـور اسـت. در برابـر چنین 
آن  در  کـه  دارد  قـرار  تمرکزگـرا  سیسـتم  شـرایطی، 
دولـت و سیسـتم اجرایـی دولـت از مرکز کشـور همه 
امـور بزرگ و کوچک را تمشـیت می کند. درحالی که 
در سیسـتم تمرکززدایی شـده شـورایی، امـور محلـی 
بـه خود سیسـتم محلی که شـورا نمود بارز آن اسـت 
واگـذار می گـردد. ایـن مسـاله در ارتبـاط بـا مدیریت 
توانمندسـازی  بـر  آن  در  کـه  اسـت  شـهری  نویـن 
اجتماعـات محلـی تاکیـد می شـود. همچنیـن بـه 
واسـطه ایجـاد و بسـط جایگاه شـورا، گامی اساسـی 
در راسـتای آن چیـزی برداشـته می شـود کـه تحـت 
عنوان شهروندسـازی عنـوان می گردد کـه بر مبنای 
آن شـرایط بـرای مشـارکت شـهروندان و اسـتفاده از 

حقـوق شـهروندی خویـش فراهـم می شـود.
شـورا را در معنایـی می تـوان بـه عنـوان قـوه مقننه 
شـهری لحـاظ کـرد کـه اصلی ترین قـوه اجرایـی آن 
شـهرداری می باشـد و البتـه سـایر ارگان هـا همچون 
فرمانداری هـا نیـز در مـواردی ملـزم بـه همـکاری و 
می باشـد؛  شـوراها  مصـوب  قوانیـن  اجرایی کـردن 
تعیین کننـده  کـه  شـهر  اجرایـی  مصالـح  بنابرایـن 
مدیریـت بهینـه شـهری می باشـد، از صافی شـوراها 
و مصلحت بینـی آن هـا گـذر خواهـد کـرد. شـوراها 
سیاسـت گذاری های  بـا  می تواننـد  کـه  هسـتند 

درسـت، موجـب اداره مطلـوب حـوزه شـهری خـود 
گردنـد؛ بنابرایـن آنچـه حـوزه عمـل شـوراها اسـت، 
امـور مربـوط بـه شـهر بـا مصالح خـاص خـود و البته 
با درنظرگرفتـن مصالح و سیاسـت گذاری های کلان 
کشـوری می باشـد. از ایـن جهـت هرگونـه دخالـت 
ایـن محـدوده،  از  دادن شـعارهایی خـارج  و  شـورا 
ناشـی از عـدم آشـنایی و یـا عدم توجـه به ایـن حوزه 
عمـل می باشـد. نگاهی بـه شـعارهای داده شـده از 
سـوی کاندیداهـای شـورا و حتـی منتخبـان شـورا، 
بـه  می باشـد.  مسـاله  ایـن  مکـرر  نقـض  نشـان گر 
فاصلـه  از  فراوانـی می تـوان  مـوارد  گونـه ای کـه در 
شـعارهای مطـرح توسـط شـوراها در زمـان تبلیغات 
بـا محـدوده پیش بینی شـده بـرای عملکرد شـوراها 
سـخن گفت. شـناخت چنین محدوده ای هـم برای 
انتحاب گـران و هـم بـرای کسـانی کـه نامـزد انتخاب 
در  اسـت.  ضـروری  امـری  هسـتند،  انتخابـات  و 
چنیـن شـرایطی اسـت کـه می تـوان به شـکل گیری 
کـه  داشـت  امیـد  شـهری  مدیریـت  از  سیسـتمی 
بتوانـد ضمـن سـامان دهی به منابع، به پاسـخگویی 
مناسـب بـه نیـاز شـهروندان و حقـوق مختلـف آنـان 

بگوید. پاسـخ 
بنابرایـن بـا گـذری هر چند کوتـاه به جایگاه شـورا 
)البتـه مـوارد ناگفتـه در ایـن زمینـه بسـیار بیشـتر از 
موارد گفته شـده اسـت( می تـوان چند سـوال عمده 
را مطـرح کـرد: آیـا در جامعـه امـروزی ما می تـوان از 
شـهروند در معنـای کنشـگر آگاه و فـرد اجتماعـی 
مسـئول بـه منافـع جمـع سـخن گفـت؟ آیـا در آن 
تفاوت گـذاری جامعـه و اجتمـاع تونیسـی ـ فـارغ از 
آن نگـره طولـی و تک خطـی موجـود در پـس آن ـ 
امـروزه می توان از جامعه نوین شـهری با اسـتلزامات 
و شـاخص های خـاص خـود، در جامعـه شـهری مـا 
سـخن گفت؟ میزان آگاهی از جایگاه شـورا و مفهوم 
آن در بیـن منتخبان، کاندیدهـا و انتخاب گران فعال 
در ایـن حـوزه تـا چـه اندازه اسـت؟ آیـا آن نگـره ای از 
فـرد اجتماعـی مسـئول بـه خیـر اجتمـاع در جامعه 
مـا شـکل گرفتـه اسـت؟ بدیهـی اسـت تامـل در هـر 
کـدام از سـوال های مطرح شـده می توانـد روشـن گر 

بسـیاری از مسـائل و مشـکلات موجود باشـد.
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صادرات  است:  این  نوشتار  این  اصلی  مفروض 
مهم ترین و بهترین راه توسعه صنعتی کشور در شرایط 
کنونی است. این مفروض بر اساس مشاهده و بررسی 

این مولفه ها شکل گرفته است:
1- در داخل کشور رکود شدیدی حاکم است.

2- راه توسعه صنعتی پیوند اقتصاد ایران با اقتصاد 
جهانی است.

است:  این  می شود  مطرح  اینجا  در  که  پرسشی 
به  هستند؟  کدام  صادرات  توسعه  روشمند  مراحل 
عبارت دیگر، توسعه صادرات را باید از کجا شروع کرد 

و چگونه پیش رفت؟
برای پاسخ به این پرسش، نخست باید تعریف جامعی 
این پرسش  ارائه شود. صادرات چیست؟  از صادرات 
بسیار مهم است. هر نوع تعریف از صادرات و سطح 
درک از این مقوله اقدامات بعدی را روشن و مشخص 
می کند. با صرف نظر از تعاریف غلط و فرصت طلبانه و 
غیرعلمی صادرات که آن را راه چاره موقت و ناگهانی 
برای حل مشکلات کشور یا کارخانه ها تلقی می کند، 
می توان صادرات را چنین تعریف کرد: صادرات، فروش 
هدفمند و روشمند و پایدار کالاهای ایرانی در بازارهای 

جهانی است.
در این تعریف منظور از روشمند، توالی منطقی فرآیند 
صادرات است. گام هایی روشن و دقیق که یکی پس 
از دیگری برداشته می شود. هر گام مقتضیاتی دارد 
که در گام پیشین به آن توجه شده است. پس از هر 
گام، بازخوردها وجود دارد. چون برنامه ریزی مدون و 
دقیقی از پیش وجود داشته، بازخوردها به کار اصلاح 
فرآیند می آید و در درازمدت تجربه انباشته ای از صادرات 

خواهیم داشت.
هدفمندی در صادرات به انتخاب درست کالا و بازار، 
به صورت هم زمان، مربوط می شود. توجه به مزیت های 
اقتصادی و بحران های کشور و هماهنگ کردن گام های 
هدف  دارد.  بسیاری  اهمیت  مسائل  این  با  صادرات 
عقلانی صادرات این است که پیوندهای محکمی با 
استعدادهای طبیعی و صنعتی و کشاوزی کشور داشته 

باشد. به عنوان مثال کاشت محصولاتی که آب فراوان 
مصرف می کند و صادرات آن )در شرایط کم آبی( و یا 
صادرات بدون ارزش افزوده منابع معدنی، صادرات با 

هدفمندی عقلانی نیست.
پایداری به برنامه های درازمدت، نه مقطعی و فصلی، 
اشاره می کند. طبیعی است که برنامه های درازمدت 
صادرات، الزاماتی چون حفظ مستمر کیفیت و ثبات 
قیمت و ارائه خدمات فروش و پس از فروش خوب را 

دارد.
بازگشت.  اول  پرسش  به  دوباره  باید  تعاریف  این  با 
توسعه صادرات را باید از کجا شروع کرد و چگونه پیش 

رفت؟
برای توسعه صادرات ده گام بزرگ باید برداشته شود. 
و  کارخانه ها  را  دوم  گام  پنج  و  دولت  را  اول  گام  پنج 

شرکت ها باید بردارند.
گام های دولت:

1- سیاست خارجی در خدمت اقتصاد: در جهان 
رقابتی کنونی دولت ها باید پشتیبان کارخانه ها و تجار 
خود باشند. با وجود گام های بلندی که در جهانی شدن 
اقتصاد و تجارت برداشته شده و با وجود شرکت های 
دولت هاست.  در  تجارت  ثقل  نقطه  باز  بین المللی، 
است.  خود  اتباع  رفاه  و  امنیت  اصلی  متولی  دولت 
مهم ترین  از  یکی  عنوان  به  خارجی  تجارت  توسعه 
از  مردم  رفاه  آن  تبع  به  و  اقتصادی  توسعه  پایه های 
دولت  ایران  در  دولت هاست.  وظایف  ضروری ترین 
توسعه  برای  مدرنی  و  چابک  سازمان های  می تواند 
به پیشرانه های  را  ایجاد کند و آن ها  تجارت خارجی 
سیاست  اصلاح  البته  کند.  مبدل  صادرات  توسعه 
خارجی با حفظ ارزش های ملی گام بنیادین است؛ 
اما سازمان های دولتی پیشرو بسترساز توسعه صادرات 
است. هم چنین دولت می تواند با تغییر رویکرد مناطق 
آزاد، از واردات به صادرات، فرصت بسیار خوبی برای 
توسعه صادرات از طریق داد و ستدهای اقتصادی این 

مناطق فراهم آورد.
2- جوایز صادراتی: بر اساس تجربه های عملی و 
بررسی هایی که انجام شده، مشخص شده است که اگر 
صادرکننده از جایزه صادراتی قابل توجهی برخوردار 
باشد و این جایزه را نهایتا یک تا دو ماه بعد از انجام 
صادرات به صورت نقدی دریافت کند صادرات با یک 
جهش روبرو خواهد شد. دولت باید سازوکاری اساسی 
برای جوایز صادراتی فراهم کند. به نظر می رسد کاستن 
از برخی هزینه های دولتی و اختصاص بودجه به جوایز 
کشور  برای  بسیاری  منافع  میان مدت  در  صادراتی 

خواهد داشت.
3- کاهش قیمت تمام شده محصولات: ممکن است 
تصور شود کاهش قیمت تمام شده امری است مربوط 
به کارخانه؛ اما در ایران با وجود تفوق دولت در اقتصاد و 
فقدان زیرساخت های اقتصادی و علمی، بخش بزرگی 
از فرآیند کاهش قیمت تمام شده از راه دولت می گذرد. 
آسان ترین راه برای کاهش قیمت تمام شده محصولات 
تامین  بیمه های  روند  تغییر  و  مالیات  کاهش  ایرانی 
اجتماعی است. این مشوق ها باید ضمانت هایی هم 
داشته باشند؛ مثلا می توان مالیات کارخانه را در برابر 
تضمین صادرات مقدار مشخصی از کالا کاهش داد. 
هم چنین در این راستا دولت می تواند آموزش مدیران و 
کارگران کارخانه ها را در مراکز آموزشی پیشرفته جهان 
به عهده بگیرد. بالا بردن سطح توانایی و دانش مدیران 

و کارگران در کاهش قیمت تمام شده موثر خواهد بود.
4- فعال کردن رایزنان بازرگانی: یک اقدام عملی و 
رایزنان  آسان دولت در توسعه صادرات فعال تر کردن 
اقدامات  می توانند  بازرگانی  رایزنان  است.  بازرگانی 
بسیار موثری در شناسایی فرصت ها و ایجاد فرصت های 
بازرگانی انجام دهند. انتخاب رایزنان از میان تجار و 
صنعت گران و کارشناسان اقتصادی گام اول و مهم این 
فعال سازی است. حتی ایجاد انتفاع برای رایزنانی که 

خود تاجر یا تولیدکننده هستند می تواند موثر باشد.
مهم ترین  اقتصاد:  داخلی  زنجیرهای  بازکردن   -5
موانع صادرات در ایران چیست؟ با بررسی های دقیق 
و به دور از سیاست زدگی، معلوم می شود که مهم ترین 
اما  است؛  دولتی  سیاست های  در  صادرات  موانع 
راه های آسان و کم هزینه و سریع برداشتن موانع توسعه 
صادرات کدام است؟ گاه موانع چنان ستبر است که 
اما  نمی گذارد؛  باقی  صادرکننده  برای  رمقی  و  امید 
در بیشتر مواقع می توان موانع صادرات را به راحتی 
از میان برداشت. کاهش قوانین صادراتی، شفافیت 
قوانین گمرگی، اقدامات بندهای بالا به علاوه کاستن 
از بار مقررات کسب وکار )ارتقاء رتبه کسب وکار( راه های 
مطمئنی است که دولت می تواند برای توسعه صادرات 

انجام دهد.
گام های تجارت و صنعت:

1- اصلاح نگرش درباره صادرات: اولین و ضروری ترین 
کار برای توسعه صادرات اصلاح نگرش تولیدکنندگان و 
تجار است. صادرات یک مُسکن یا راه حل فوری برای 
روش های  براساس  باید  و  نیست  کارخانه  مشکلات 
دقیق علمی منطبق با قوانین تجارت بین الملل پیش 
رود. صادرات همواره باید در دستور کار کارخانه قرار 
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داشته باشد. هر سال بودجه لازم برای آن در نظر گرفته 
شده و اقدامات جزئی در قالب برنامه کلی پیش بینی و 
اجرا شود. جمع آوری و طبقه بندی اطلاعات به صورت 
دقیق درباره محصول بر اساس شاخص های حجم بازار، 
قیمت ها، پیش بینی روند سعودی یا افول حجم بازار، 
سهم بازار رقبا، پیش بینی سهم بازار در دوره 5 ساله آتی، 
مشتریان بالقوه و بالفعل، قوانین حاکم بر عرضه کالا و 
استانداردهای مربوط، قوانین صادرات ایران، قوانین و 
قیمت های حمل ونقل کالا از محل تولید در ایران تا بازار 
هدف و قوانین گمرکی ایران و بازار هدف درباره کالا 
مهم ترین بخش این طبقه بندی است. پس از اطلاعات 
اولیه، صادرکننده باید بررسی عینی بازار در محل را 
در دستور کار خود قرار دهد. شاخص های این اقدام 
عبارت هستند از: انطباق تئوری نیازهای مصرف کننده 
با واقعیات بازار مصرف در کشور هدف، سنجش قیمت 
فروش در بازار نهایی و تطابق آن با تئوری ها در کشور 
هدف، بررسی زمینه های نوآوری در ارائه محصول با 
توجه به چگونگی عرضه و نوع مصرف. سپس مذاکره 
با طرف های تجاری انتخاب شده در کشور هدف آغاز 
می شود. در مذاکره شاخص های قیمت، بسته بندی، 
و ضمانت های  قراردادها  نوع  تحویل،  زمان  کیفیت، 
قانونی بین المللی، نحوه پرداخت، تعهدات طرفین، 
توسعه کار و تعیین افق های پیش رو باید در نظر گرفته 
شود. گام چهارم مذاکره در ایران است. شاخص های 
طرف  بازدید  امکان  از:  هستند  عبارت  بخش  این 
خارجی از فرآیند تولید، اطمینان بخشی درباره کیفیت 
شروع  مهم  و  پنجم  گام  احتمالی.  پرداخت های  و 
منعقد  قرارداد  و  مذاکره ها  اساس  بر  صادرات  فرآیند 
گام ششم  فرآیندها  اصلاح  و  بازخوردها  است.  شده 
است. در این بخش شاخص هایی چون بازخورد مفاد 
قرارداد، قوانین و مقررات )حقوقی(، قیمت، کیفیت، 
بسته بندی و فروش باید بررسی شود. گام هفتم، تدوین 
اطلاعات جدید و اقدام های جدید پیش برنده است. 
طبیعی است که عدم اجرای حتی یکی از این بندها 
و یا اجرای ناقص آن می تواند ضربه بزرگی به موفقیت 
صادرات بزند. نکته طلایی در اجرای این بندها محور 
است.  بین المللی  روابط  از  دقیق  شناخت  قراردادن 
روابط بین الملل یک علم پیچیده و عمیق است. در 
ایران کم ترین شناخت از روابط بین الملل وجود دارد 
و متاسفانه همان شناخت کم به خرافه ها و توهم های 
توطئه آمیخته است. زیرمجموعه این شناخت کلان، 
شناخت علم تجارت بین الملل است. تجارت بین الملل 
یک علم است. این گزاره را همه تکرار می کنیم اما در 
زمان کار عملی همه چیز فراموش می شود. صادرکننده 
نه تنها باید اصطلاحات و کلمات تجارت بین الملل را 
دقیق و درست بداند و بار حقوقی آن ها را بشناسد، بلکه 
ظرایف کار تجاری بین المللی را هم فراگیرد. شناخت 
علم تجارت بین الملل در کاهش هزینه های صادرات نیز 

تاثیر بسیاری دارد.
2- بازاریابی: بازاریابی جزء روش های دقیق صادرات 
اما به دلیل اهمیت جداگانه نیز بررسی  در بالا بود؛ 
می شود. بازاریابی یک روند علمی و عملی دقیق است 
که اجرای کامل آن کالا را جهانی می کند. روش های 
امروزه  دارد.  وجود  بازاریابی  برای  مختلفی  بسیار 
راه اندازی واحد بازاریابی اینترنتی با یک سایت حداقل 
سه زبانه کم هزینه ترین راه است؛ اما همیشه راه های 
کم هزینه بهترین راه ها نیستند. با ارسال ایمیل و معرفی 
کالا در اینترنت نمی توان تجارت جهانی را مدیریت کرد. 
است.  صادرات  در  مددکار  و  یار  فقط  مجازی  فضای 
انجام  حضوری  مذاکره های  و  مراجعه  در  کار  اصل 
عنوان  به  تعیین کشورهای هدف  بنابراین  می شود؛ 

بازار هدف اولیه و یا دروازه صادراتی به سایر کشورها و 
مراجعه مستمر و منظم به آن ها گام مهمی در بازاریابی 
صادراتی است. نکته بسیار مهم تر این است: ممکن 
چندانی  مصرف  صادراتی  بازار  در  ما  محصول  است 
نشده  شناخته  آن  مصرف  اساسا  یا  باشد.  نداشته 
بازار مصرف جدیدی خلق  نوآوری می توان  با  باشد. 
کرد. پیشنهادهای خلاقانه به بازار در قالب بازاریابی 
پنهان انجام می شود. این خلاقیت می تواند بسیاری از 
کالاهای ایرانی را در جهان به کالاهای شناخته شده و 
پرمصرف تبدیل کند. می توان نام آن را »تطبیق تولید 
و خدمات ایرانی با نیازهای بازارهای جهانی« گذاشت؛ 
بنابراین آنچه ما تولید می کنیم یا می توانیم تولید کنیم 
مبنای صادرات موفق نیست. نیاز بازار مبناست و تولید 
باید دقیقا منطبق بر نیاز بازار باشد. اصلاح فرآیند تولید، 
تنوع بخشی به آن و بهبود بسته بندی جزء الزامات این 
تطابق است. صادرات موفق و مستمر را انتخاب مشتری 
خارجی روبروی قفسه های فروشگاه ها تعیین می کند. 

پس اصل مهم شناسایی نیاز اوست.
3- ارتقاء کیفیت: ارتقاء کیفیت محصول با هدف 
کیفیت  ارتقاء  می شود.  انجام  رقابت پذیری  افزایش 
به دانش روز نیاز دارد. کیفیت معیاری جز دانش روز 

جهانی ندارد.
کاهش  محصولات:  تمام شده  قیمت  کاهش   -4
قیمت تمام شده همان طور که برای دولت گامی مهم و 
ضروری است، برای کارخانه ها نیز اهمیت فراوانی دارد. 
کاهش قیمت تمام شده به افزایش رقابت پذیری کالا 
کمک می کند. کاهش قیمت در کارخانه اصول متفاوتی 
با کاهش قیمت توسط دولت دارد. در این راه افزایش 
بهره وری، کاهش هزینه های سربار، مدیریت خرید مواد 
اولیه، مدیریت انبار و مدیریت فروش روش های کاهش 
قیمت است. گاه می توان با چند روش ساده و تغییرات 

کوچک هزینه ها را تا حد قابل توجهی کاهش داد.
و  موقت  تولید  مستمر:  ارتقاء  و  تولید  پایداری   -5
منقطع که متاسفانه در ایران به دلیل مشکلات عدیده 
است؛  صادرات  ستبر  سدهای  از  یکی  است،  رایج 
بنابراین یکی از مهم ترین پرسش ها برای سنجش توانایی 
صادراتی یک کارخانه این است: آیا تولید مستمر است؟ 
بقیه پرسش ها را می توان پس از پاسخ مثبت به این 
پرسش مطرح کرد. پایداری و استمرار تولید بستگی 
تامی به نوع کالا دارد. در تولید کنسانتره میوه ها فصلی 
بودن تولید، عیب و مشکل نیست. بخشی از فرآیند 
طبیعی تولید است؛ اما برای یک کارخانه خودروسازی 
تولید موقتی عیب بزرگی است. تولید صد تن کشمش، 
تولید چندان پرباری به حساب نمی آید؛ اما تولید مقدار 

کم تری زعفران تولید موفق و خوبی است.
به  اجرایی  روش  یک  با  صادراتی  مهم  گام  ده  این 
نام »هم گرایی و تغییرات بنیادین« به نحو بهتری اجرا 
می شود. در این روش، مثلثی از صاحب کالا و مشاور 
صادرات و مشتری خارجی تشکیل می شود؛ یعنی در 
یک سو کالایی تولید شده یا در مرحله ای از تجارت 
می خواهد صادر شود، در سوی دیگر، یک مشاور وجود 
دارد که برنامه ریزی و اقدام می کند و در سوی دیگر، یک 
مشتری خارجی. این سه عامل مهم با قرارداد به هم 

پیوند می خورند.
گام های لازم صاحب کالا )تولیدکننده یا تاجر( در 
بالا گفته شد. در این پنج گام تولیدکننده باید انگیزه 
اولین شکست  با  و  باشد  برای صادرات داشته  کافی 
یا تعلل پا پس نکشد. شرط دیگر تولیدکننده انسجام 
مدیریتی است. کارخانه هایی که با مشکلات شراکت 
یا مدیریت روبرو هستند و اقدام به صادرات می کنند، 
فقط آبروی خود و در نهایت کالای ایرانی را می برند. پنج 

گام پیش گفته با این دو شرط نیازمند یک عامل روانی 
قوی است و آن آمادگی ذهنی و عینی برای تحول و 
تغییر است. صادرات در ذات خود یک تحول به سوی 
بهبودی است. بهبودی به تلاش مستمر و دانش افزایی 
و استقامت نیاز دارد. کارخانه هایی که این ویژگی ها را 
ندارند صادرکنندگان موفقی در جهان پرشتاب و رقابتی 

کنونی نخواهند شد.
در کنار تولیدکننده ای با شرایط بالا، یک مشاور باید 
اقدامات  از  بزرگی  بخش  صادرات  مشاور  گیرد.  قرار 
که  است  طبیعی  می گیرد.  عهده  بر  را  صادرکننده 
اقدامات صادراتی نیاز به تخصص و اطلاعات بسیاری 
و  کوچک  کارخانه های  برای  آن  جمع آوری  که  دارد 

متوسط نه مفید است و نه ممکن.
موجود  وضعیت  سند  تهیه  مشاور،  اقدام  اولین 
این  نخست  گام  است.  صادراتی شرکت صادرکننده 
نظر  از  صادرکننده  شرکت  شود  دانسته  که  است 
شاخص های صادرات در چه وضعیتی است. گام دوم، 
تنظیم قرارداد است. وجود یک قرارداد دقیق کمک 
بسیاری به پیشبرد فرآیند درست کار می کند. گام سوم، 
تهیه برنامه آموزشی صادرات برای مدیران و کارکنان 
شرکت صادرکننده است. صادرات نیاز به آموزش دارد 
و تا دانش صادراتی در کارخانه ها نباشد کار صادرات 
به درستی پیش نخواهد رفت. ممکن است بسیاری از 
کارخانه ها آموزش را در فرآیند صادرات زاید یا هزینه بر 
بدانند اما پیشرفت صادرات موفق به آموزش بستگی 
تهیه  از:  تا هفتم عبارت است  دارد. گام های چهارم 
برنامه تغییرات لازم در خط تولید، تهیه برنامه ارتقاء 
کیفیت، تهیه برنامه تحول در بسته بندی و تهیه برنامه 
الزامات برندسازی. این چهار مرحله مهم در صادرات 
باید طی شود. فقدان هر یک از این چهار عامل به هر 
حال شرکت را در جایی دچار مشکل خواهد کرد. البته 
هر شرکتی بخشی از راه را در این موارد پیموده است. 
وظیفه شرکت صادراتی، تداوم راه و تشخیص راه های 
درست از نادرست است. گام هشتم تهیه هدف های 
یا  این که موفقیت  به دلیل  این گام  صادراتی است. 
در  غیرواقع بینی  یا  واقع بینی  به  طرح  کل  شکست 
این گام بستگی دارد اهمیت بسیار زیادی دارد. کار 
هدف های  تعیین  صادراتی  مشاور  یک  درخشان 
صادراتی درست برای یک کالاست. گام های نهم و دهم 
تعیین میزان صادرات اولیه و تعیین میزان رشد صادرات 
در پنج سال آینده )افق پنج ساله( است. مشاور باید 
بر اساس شاخص های دقیق میزان صادرات اولیه )که 
شش ماه پس از امضای قرارداد شروع می شود( و میزان 
رشد آن را در پنج سال آینده تعیین کند. گام یازدهم و 
دوازدهم، یک تعهد کاری مهم است: حضور مستمر 
مشاور در شرکت تولیدکننده )هر هفته یا دو هفته یک 
بار( برای کنترل پیشرفت برنامه ها. برنامه های نوشته 
شده باید با سخت گیری کنترل شود و در صورت نیاز 
بازخوانی و بازنویسی شوند. طبیعی است که شرایط 
را  پیشین  طرح های  است  ممکن  جدید  نیازهای  و 
بی اعتبار کند. گام سیزدهم یک گام طلایی است و 
می توان گفت با همه گام های دوازده گانه پیشین برابر 
است: بازاریابی عملیاتی در کشورهای هدف )بر اساس 
برنامه بند هشت(. مشاور هم زمان با پیمودن راه دوازده 
در کشورهای  بازاریابی عملیاتی  باید  بالا،  مرحله ای 
هدف را انجام دهد و به دقت روند پیشرفت و چالش ها و 

موانع آن را بررسی کند.
و  دولت  و  تولیدکنندگان  که  گام هایی  مجموعه 
شرکت های مشاور باید بردارند و نتیجه تمام تلاش هایی 
به  صادرات  که  است  این  می شود  صادرات  برای  که 

تغییرات دائمی و عمیق در کارخانه تبدیل شود.
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و  کارآفرین  یک  منظر  از  داریم  قصد  نوشته  این  در 
تولیدکننده به مسائل پیرامون تولید و اقتصاد کشور بپردازیم. 
همچنین با طرح مسائل موجود در نهایت ببینیم آیا اقتصاد 
کشور می تواند تولید را به سرمنزل خود راهنما باشد یا خیر. 
نگاه  دارد.  تفکری  چه  مسائل  این  به  نسبت  تولیدکننده 
تولیدکننده با وجود این مسائل نسبت به آینده اقتصادی 

چگونه خواهد بود.
ما از بعد از انقلاب شاهد برنامه های مختلفی در زمینه 
اقتصاد بودیم اما متاسفانه نتیجه قابل توجهی حاصل نشده 
است. عدم رشد و توسعه اقتصادی، جامعه را نه تنها به فقر 
مادی بلکه فقر در تمام حوزه ها از جمله فقر اجتماعی و 
سیاسی مبتلا خواهد کرد. ما از توسعه به کجا رسیده ایم جز 
اینکه رشد ماشین، ترافیک، مساله آلودگی هوا و مشکلاتی از 
این جنس هر روز عرصه را برای ادامه زندگی ما تنگ می کند. 

قطعا این رشد اقتصادی نیست.
وزیر اقتصاد برنامه های خود را مطرح می کند اما بعد از 
چهار سال متاسفانه تغییر مثبتی حاصل نمی شود؛ چرا که 
شعارگونه برنامه می دهیم. مسائل مربوط به اقتصاد بسیار به 
هم پیوسته هستند. به طور مثال دولت قبلی در مهار تورم 
موفق بود. ولی این مهار تورم یک رکود بسیار سنگینی را بر 
فضای اقتصادی کشور و فضای تولید حاکم کرد. محصولی 
که تولید شود اما به فروش نرسد، نابودی تولید و در نتیجه 
نابودی اشتغال را در پی خواهد داشت. در سال گذشته رشد 
اقتصادی دو رقمی شد و به 11.6 درصد رسید؛ اما این 
رشد اقتصادی از طریق تولید حاصل نشد. به عبارتی، سهم 
تولید در این رشد تنها رقم 1.9 درصد بوده است. بخش 
قابل توجهی از رشد اقتصادی ایران متکی به فرآوری نفت و 
فعالیت نفتی کشور است. در نتیجه رکود همچنان بر فضای 
تولید کشور حاکم است. این آمار و ارقام نشانگر این است 
اقتصادی بخصوص  بنگاه های  که در سال گذشته غالب 
فلج کننده  رکود  یک  دچار  متوسط،  و  کوچک  بنگاه های 
بودند. 80 درصد بنگاه ها با 30 درصد ظرفیت تولید یا کمتر 
از آن فعالیت می کردند و یا برخی از این بنگاه ها فعالیت خود 

را به طور کلی تعطیل کردند.
اخیرا اقتصاد کشور مورد بررسی قرار گرفته و مهم ترین 
مسائل پیرامون آن شناسایی شده است. به طور کلی، به 
مساله   100 کشور  وضعیت  از  روشن  تصویر  ارائه  منظور 
در هفت حوزه سیاست، اقتصاد، جامعه، فرهنگ، علم و 
فناوری، سلامت و محیط زیست مطرح شده است که از این 
بین، 19 درصد این مسائل به حوزه اقتصاد مربوط می شوند. 
شایسته است دولت مردان، برنامه ریزان و نمایندگان مجلس 
در تدوین برنامه ها و تصویب قوانین این مسائل را مد نظر 
قرار دهند و با توجه به پیچیدگی موضوع اقتصاد کشور، 
مناسب ترین اقدامات را در دستور کار قرار دهند. تمام این 

اقتصاد،  حوزه  لیکن  هستند،  اهمیت  حائز  مساله   100
مهم ترین و اصلی ترین مسائل را در خود جای داده است. در 

ادامه به برخی از این مسائل اشاره می شود.
ضرورت اصلاحات ساختاری نفتی. واقعیت این است 
در دولت های گذشته و همچنین دولت حسن روحانی هیچ 
اراده جدی برای کم کردن تصدی نفت و دولت در اقتصاد 
انجام نگرفته است. متاسفانه سخنان بیشتر جنس شعاری 
دارند و در واقعیت جامه عمل نمی پوشند. دولت ها به واسطه 
درآمدهای نفتی فربه تر شده اند و تمایل چندانی به واگذاری 

به بخش خصوصی ندارند.
جزء  جامعه ای  هر  در  اشتغال  عدم  مساله  بیکاری. 
عمیق ترین مسائل به شمار می رود. چرا که بالا بودن میزان 
بیکاری در جامعه، از یک سو امنیت اجتماعی آن جامعه را به 
خطر می اندازد و از سوی دیگر، تهیه لوازم و ضروریات زندگی 
مردم آن جامعه را به صورت جدی با مشکل مواجه می سازد. 
بر تعداد دانشگاه ها افزوده شده و در نتیجه تعداد جوانانی که 
قصد ورود به بازار کار را خواهند داشت نیز زیاد شده است؛ 
اما متاسفانه توازنی بین متقاضیان کار و واردشوندگان به بازار 
کار و اشتغال وجود ندارد. افراد تحصیلکرده جویای کار در 
شرایط سنی نامناسبی قرار دارند و عدم اشتغال این گروه 
قطعا آسیب های اجتماعی و فرهنگی عمیقی را نیز منجر 

خواهد شد.
رکود اقتصادی. زمانی که تولیدی انجام می شود اما قدرت 
خرید آن فراهم نیست، در واقع ادامه راه برای بنگاه تولیدی 
بیشتر  حاضر  حال  در  می شود.  مواجه  جدی  مشکل  با 
کارخانجات ما، به عبارتی بیش از 80 درصد کارخانجات با 
ظرفیت 30 درصد کار می کنند؛ و بازار آنقدر ساکن است که 
شرایط بسیار غیرممکنی را برای تولید به وجود آورده است. 
از آنجا که تولید یک چرخه است، اگر محصول تولیدی به 
بازار منتقل نشود و به فروش نرسد، در واقع آن چرخه معیوب 
می شود و از حرکت باز می ماند. در این صورت قطعا مساله 
عدم اشتغال و پیامدهای ناگوار آن ظاهر خواهد شد. لذا 
خروج از رکود و در ادامه آن رونق بازار، موضوع بسیار مهمی 
در اقتصاد است. علی رغم اینکه تیم اقتصادی دولت قبلی در 
مهار تورم موفق بوده ولی به علت رکود حاکم بر فضای تولید 
کشور، هیچ وقت نتوانستند منجر به حرکت قابل توجهی در 

اقتصاد کشور شوند.
را  خارجی  سرمایه گذاران  زمانی  سرمایه گذاری. 
استعمارگران خطاب می کردند اما امروز دیگر اینگونه نیست 
و اوضاع فرق کرده است. طوری که میزان رشد و توسعه در 
جامعه با میزان سرمایه گذاری خارجی سنجیده می شود. 
در اوایل انقلاب یکی از شعارها این بود که خارجی نباید در 
ایران به استثمار و استعمار مشغول باشد. ولی امروز ما متوجه 
دروازه های  به  رسیدن  و  اقتصاد  یافتن  رونق  که  می شویم 
توسعه، نیازمند سرمایه گذاری خارجی است. متاسفانه در 
ایران سرمایه گذاری داخلی نیز یکی از مشکلات اساسی 
کنید، 99  سوال  داخلی  سرمایه گذار  از 100  اگر  است. 
سرمایه گذار و به عبارتی 100 درصد سرمایه گذاران داخلی 
از کرده خود پشیمان هستند. من قویا این را اعلام می کنم، 
چرا که عین واقعیت است. سرمایه گذاری در ایران مساوی 
به  تمایلی  دیگر  داخلی  سرمایه گذاران  است.  گرفتاری  با 
کارخانه داران،  جمع  در  زمانی که  ندارند.  خود  کار  توسعه 
تولیدکنندگان، حتی کسانی که کار خدماتی انجام داده اند، 

اینقدر مسائل و گیرودار سرمایه گذاری  صحبت می کنیم 
و تعلل در حرکت و توسعه سرمایه مطرح می شود که همه 
تا وقتی که  بر این اصل  خود را گرفتار این کار می دانند. 
اقتصادی  مشکلات  با  ما  نگیرد،  انجام  سرمایه گذاری 
دست وپنجه نرم خواهیم کرد و هیچ وقت به توسعه نخواهیم 

رسید.
متاسفانه وحدت رویه و وحدت نظر نسبت به سرمایه گذاری 
خارجی در داخل کشور حاکم نیست. وقتی گروهی اقدام به 
سرمایه گذاری می کنند، شرایط طوری پیش می رود و چنان 
شعارهای تند و تیزی مطرح می شود که سرمایه گذار از اقدام 
خود کاملا پشیمان می شود. به نوعی می توان گفت شرایطی 
که برای سرمایه گذاری های داخلی وجود دارد، الگویی برای 
سرمایه گذاری خارجی است. به عنوان مثال همین مساله 
توتال و 5 میلیاردی که در شرکت نفت سرمایه گذاری شد؛ 
سخنان وزیر نفت کاملا منطقی بود. در شرایطی که هیچ 
کس حاضر نیست در ایران سرمایه گذاری کند، نباید شرایط 
را برای همکاری با گروهی هم که اقدام به سرمایه گذاری 
کرده اند نامساعد کرد. ما با مساله تحریم و خودسانسوری 
سرمایه گذاران مواجه هستیم. تمام کشورها بر سر جذب 
سرمایه به کشور خود با هم رقابت دارند. در برخی موارد باید 
امتیازاتی داده شود. حتی اگر قرارداد توتال جذابیت آنچنانی 
هم نداشته باشد، می تواند به عنوان کلید قفل سرمایه گذاری 
و  مسائل  خود  کشور  در  ما  اما  باشد؛  کشور  در  خارجی 
گرفتاری هایی ایجاد کردیم که قطعا از دید سرمایه گذاران 

خارجی دور نخواهد ماند.
یک مثال ساده ما را کاملا متوجه این اثرگذاری خواهد 
لباس  با مبلغ مشخصی قصد خرید یک  زمانی که  کرد. 
انجام  بسته  چشم  با  خرید  این  مطمئنا  باشیم،  داشته  را 
نمی شود و بعد از جست وجو، پرو کردن لباس و پسند آن 
احتمال خرید وجود دارد. در رابطه با سرمایه گذاری هم قطعا 
این فرآیند و البته با دقت بیشتر برقرار است. زمانی که شرکتی 
اقدام به سرمایه گذاری در کشور دیگری می کند، صد در 
صد دقت عمل بالایی خواهد داشت. علاوه بر آن، قوانین 
کشور مقصد نیز مورد توجه سرمایه گذاری خارجی خواهد 
سرمایه گذاری  جذب  کشور،  در  موجود  کار  قانون  با  بود. 
خارجی قابل تصور نخواهد بود. به عنوان مثال، زمانی که 
نیروی کار در محیط کار مرتکب دزدی می شود، کارفرما حق 
اخراج او را ندارد. کارفرما حق ندارد او را سوال جواب کند. 
بی نظمی مفرط کارگری حاکم است و کارگر میلی به کار 
ندارد؛ کارگری که راندمان کار او یک ساعت در روز است، 
این  بنابراین  ندارد؛  خارجی  سرمایه گذار  برای  جذابیتی 
قانون، قانون الکنی است. مساله قوانین کار در یک کشور 
خارجی  سرمایه گذاری  جذب  راه  سر  بر  مانعی  می تواند 
باشد. بر این اساس، در شرایط فعلی فضای سرمایه گذاری 
داخلی و خارجی در کشور به شدت مخدوش است. به اضافه 
اینکه در سرمایه گذاری، فضای کسب وکار مهم است و فضای 
کسب وکار مناسبی برای ادامه حیات در کشور حاکم نیست. 
به نظر می رسد هیچ امیدی برای تغییر و دگرگونی این شرایط 

متصور نیست.
بسیار  کشور  اقتصاد  که  دیگری  مساله  بانکی.  بحران 
گرفتار آن شده و همه به وجود این مساله واقف هستیم، بحران 
بانک ها است. به طور قطع می توان اذعان داشت اکثریت 
بانک های کشور ورشکسته هستند. حیات فعلی بانک ها 

پنج راه برون رفت از وضعیت فعلی اقتصاد                                                  
شفافیت سیاست ها، تعیین دقیق حوزه دولت، احترام به حقوق مالکیت، 

رقابتی کردن اقتصاد و تعامل با جهان

اقتصاد

پرویز کلینی

کارآفرین برتر استان و عضو هیئت نمایندگان اتاق تبریز
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ناشی از سپرده های مردمی با نرخ های مشخصی می شود؛ 
اما این روش حفظ حیات برای مدت زمانی محدود جواب گو 
خواهد بود. باید دید چرا بانک های ما دچار چنین مشکلی 
شده اند و راه کار حل این مشکل چیست. زمانی که بانک ها 
در حرکت بودند، نقش مهم و موثری در سرمایه گذاری ایفاء 
می کردند. طوری که 90 درصد سرمایه گذاری ما با کمک و 

مساعدت بانک انجام گرفته است.
عدم شفافیت. اقتصاد ایران زیر لحاف پنهان است. برای 
ایجاد تغییر و رفع و رجوع این مسائل، قطعا شفافیت لازم 
است. انتقال مبالغ نجومی و فساد اقتصادی موجود بدین 
معنی است که تحقیق و بررسی جامعی در این موضوع انجام 
نگرفته است. بی شک یکی از مواردی که می تواند کمک حال 
رشد اقتصادی باشد، روشن بودن عواید اقتصادی آن است. 
وقتی همه چیز در پرده ابهام باشد همین وضعیت موجود 
خواهد بود. ما الان 30 سال است که برنامه می نویسیم؛ اما 
وضعیت هر سال بدتر از سال قبل می شود. به یقین با این 
شرایط، چشم اندازی از منظر تولیدکننده برای آینده متصور 

نخواهد بود.
شفافیت  عدم  این  به  ربط  بی  نیز  بانکی  عظیم  بحران 
نیست. مطالبات مشکوک الوصول بانک ها از افراد، مطالبات 
قابل توجه آن ها از دولت و به اضافه اینکه با توجه به اینکه 
فعلا منابع آن ها محدود شده است و از سپرده ها استفاده 
با  سپرده ها  جذب  برای  بانک ها  بین  رقابت  می کنند. 
بهره های آنچنانی نیز مطرح است؛ در نتیجه منابع بانک 
تحلیل رفته است. اعلام شد احتمال ورشکستگی چند بانک 
بزرگ کشور وجود دارد؛ اگر این اتفاق بیفتد تکلیف پول هایی 
که مردم به بانک ها سپرده اند و با آن ارتزاق می کنند و زندگی 
خود را می گذرانند چه می شود. پس ببینید فضا چقدر آلوده 
و ر وهم انگیز است. در این فضا قطعا چشم انداز اقتصادی 
کشور تاریک خواهد بود. وقتی 90 درصد تامین سرمایه از 
طرف بانک ها بود و بانک به عنوان یک رکن اقتصادی قابل 
اعتماد در هر کشوری است، دچار چنین اضمحلالی شود، 
پیدا  تسری  اقتصادی  بخش های  تمام  به  اضمحلال  این 

می کند؛ و همه مسائل را تحت الشعاع قرار می دهد.
قاچاق و فربگی اقتصاد زیرزمینی. یکی از آفت های 
اقتصاد  شدن  فربه  این  و  قاچاق  این  است.  اقتصادی 
زیرزمینی به چه معنی است؟ یعنی بخش اعظم اقتصاد 
ما زیرزمینی است که برای آن مالیات پرداخت نمی شود؛ و 
دولت نمی تواند هیچ کنترل و نظارتی بر این امر داشته باشد. 
این یکی از مسائل بسیار بسیار حساس و مهم اقتصاد کشور 
ما است و تا امروز هم هیچ کس جرات نکرده که در این باب 
حرکتی کند. این مساله آنقدر سازمان یافته و قوی شده که به 
این زودی ها نمی توان آن را از بین برد. وقتی مالیات پرداخت 
نمی شود؛ در یک حجم بسیار بسیار سنگین، در واقع دولت 
مجبور است آن مالیات را از بخش خصوصی، از بخش هایی 
که توان پرداخت آن را دارند و زور دولت به آن ها می چربد، 
جبران کند. یکی از مسائل مهم ما در اقتصاد زیرزمینی این 
است که خیلی از واحدها اصلا مالیات پرداخت نمی کنند 
و طبیعی است وقتی یک بنگاهی مالیات نمی دهد، با آن 
بنگاهی که تولید یکسان دارند ولی مالیات پرداخت می کند، 
قیمت تمام شده کاملا متفاوتی خواهد داشت. در واقع این 
دو بنگاه با تولید یکسان از توان رقابتی یکسانی برخوردار 
نخواهند بود. هر سال که گذشته، وضع ما بدتر، بدتر و بدتر 
شده است. الان دیگر به پوست و استخوان رسیده است؛ 
است.  ما  اقتصاد  مزمن  عارضه  زیرزمینی  اقتصاد  این  و 

مهم ترین مشکل اقتصاد ما است.
انرژی. مساله خیلی مهم تر در اقتصاد ما، مساله انرژی 
این  آلوده نفت هستیم.  تا خرخره  ما  است. می دانید که 
نفت است که کشور را می گرداند؛ و دولت به واسطه همین 
نفت فروشی خود فربه شده است؛ و متاسفانه اینقدر این 
وابستگی به نفت در اقتصاد ما عمیق است ما که با یک 
بحران جهانی و با نزول قیمت نفت، تمام ابعاد اقتصادی ما 

دچار بحران می شود. اقتصاد ما اقتصاد سالمی نیست. ما در 
اقتصاد کمک فنر نداریم که بالانس کند.

سیاست  انقلاب،  از  بعد  ما  دولت  خصوصی سازی. 
تقریبا نیمه سوسیالیستی را اتخاذ کرد. بدبینی مفرطی به 
زالوصفت  را  به عبارتی سرمایه گذار  سرمایه وجود داشت، 
می دانستند؛ اما بعدها سرمایه گذاری را به عنوان اهرم توسعه 
سرمایه،  که  شد  متوجه  جامعه  درواقع  شناختند.  کشور 
مولد توسعه اقتصادی کشور است. کارخانجات و فعالان 
صنعتی از جمله ماشین سازی و تمام واحدهای سنگینی 
که در منطقه قراملک وجود دارد با مشکل مواجه هستند. 
مسائل پیش روی خصوصی سازی باید به طور دقیق بررسی 
شود. اقتصاد ما بدون عارضه یابی، بدون آنالیز واقعا جانانه و 

غیرمتعارف راه به جایی نمی برد.
همانطور که پیش تر اشاره شد، اقتصاد در تمام دنیا شفاف 
است. تا زمانی که اقتصاد زیر لحاف باشد نباید به تغییری 
امیدوار بود. بنده اعتقادی به عملی شدن وعده های وزیر 
اقتصاد ندارم؛ نه به خاطر اینکه ایشان حسن نیت نداشته 
باشند، بلکه به این دلیل که مشکلات عمیق هستند و از پیش 
رو برداشتن آن کاری است دشوار. تنها با شفافیت است که 

تغییر قابل حصول خواهد بود.
به عنوان مثال پرداخت یارانه نقدی به مردم کاملا مخالف 
حمایت از تولید است. این پول دردی از مردم دوا نمی کند؛ 
اما می تواند به حرکت چرخ های تولید کشور کمک کند. اصل 
44 مربوط به خصوصی سازی اجرای موفقی نداشت. درواقع 
شبه دولتی ها اقتصاد را تصاحب کردند. نام آن را گذاشتند 
متحمل  ما  مردم  که  است  هزینه  همه  این ها  خصولتی. 
می شوند. به هیچ عنوان این خصوصی سازی نیست. همین 
اجرای ضعیف اصل 44 باعث شده تا خصوصی سازی به 

عنوان یک چالش بسیار عظیم در اقتصاد مطرح شود.
تورم. خوشبختانه تلاش دولت قبلی موثر بود و تورم 40 
درصدی تک رقمی شد؛ اما باز هم افزایش قیمت ها را شاهد 
بوده ایم و پیش بینی می شود تورم دوباره اوج خواهد گرفت و 
این مردم هستند که باید تاوان آن را پرداخت کنند. چرا که 

راه حل اساسی و ریشه ای اعمال نمی شود.
مسائل دیگری هم از جمله مساله بودجه دولت و مساله 
حجم بالای بدهی های دولت مطرح است. دولت به بانک ها 
و هم چنین به پیمانکاران بخش خصوصی بدهکار است. این 
بدهکاری دولت به پیمانکاران بخش خصوصی، توان این 
بخش را از بین برده است. منابع آن ها دست دولت است 
و دیگر برای کار جدید توانایی ندارند. دولت قصد پرداخت 
بدهی به صورت اوراق قرضه دارد؛ در حالی که اوراق قرضه 
دردی از پیمانکاران بخش خصوصی دوا نمی کند؛ چرا که 
اکثرا به مصالح فروش، کارگر و ماشین آلات بدهکار هستند. 
در نتیجه پیمانکاری که توان کاری قابل توجهی داشت، به 
واسطه عدم حصول طلب خود، تاحدی گرفتار شده که به از 
دست دادن منابع او منجر شده است. یا اینکه دولت به بانک 
مرکزی بدهکار است و این موضوع برای اقتصاد یک کشور 

بسیار خطرناک است.
اکثر  اکنون  بازنشستگی.  صندوق های  بحران 
بازنشستگانی  آینده  و  امید  که  بازنشستگی  صندوق های 
است که یک عمر با شرافت کار کرده اند، ورشکسته هستند. 
سوءمدیریت باعث از بین رفتن منابع شده است؛ و متاسفانه 
معلوم نیست این مسائل به دست چه کسی یا نهاد و سازمانی 

حل خواهد شد.
موارد مطرح شده تنها بخشی از شرایط و وضعیتی است 
که امروز بر فضای اقتصادی ما حاکم است. هر چقدر هم 
بخواهیم خوش بینانه نگاه کنیم، نمی توانیم واقعیت ها را 
نادیده بگیریم. در حال حاضر همه تحلیل گر خوبی هستیم، 
از  سنگین تری  و  قوی تر  نقدهای  هم  کشور  وزیران  حتی 
مسائل ارائه می کنند؛ اما آیا برای برون رفت از این مسائل 
راهی وجود دارد؟ متاسفانه اکنون همه در مقام نقادی و 

تحلیل مسائل هستیم.

تولید با توسعه آمیخته است. باید به روزرسانی صورت گیرد. 
اگر در همان تکنولوژی 5 سال گذشته بماند، مرگ آن تولید 
حتمی است؛ اما این حرکت و توسعه در تولید، نیازمند منابع 
و امکانات است. از همین رو است که دولت قصد دارد از 
رقمی را از صندوق توسعه ملی برای جایگزینی ماشین آلات 
فرسوده با تکنولوژی جدید تخصیص دهد. متاسفانه اکثر 

ظرفیت تولید کشور از گردونه خارج می شود.
در ادامه برای برون رفت از مسائل بیان شده به چند توصیه 

اشاره می شود:
تعارض  رفع  برای  و شفاف  اول؛ سیاست گذاری صریح 
باید  است.  اول  تکلیف  فساد  با  گسترده  مبارزه  منابع، 
واقع بینانه، صریح و شفاف عمل کنیم. شهرداری که ادعا 
می کند در یک فرصت شش ماهه می تواند بر مساله آلودگی 
هوا و ترافیک تهران چیره شود، ادعای او در سطح شعار است 

و به بدتر شدن وضع منجر خواهد شد.
پیله خود اسیر خواهیم  با جهان در  تعامل  دوم؛ بدون 
بود. امروز در دنیا تمام ملت ها در پی تعامل با دوستان خود 
هستند. تعامل با دوستان به عنوان یک اصل مطرح است. 
همانطور که همه دوست دارند به فروشگاهی مراجعه کنند 
که با او دوست و آشنا هستند. این اصل به مساله تولیدکننده 
تبدیل شده است. ما به عنوان صادرکننده ارج و قربی که 
این  داده ایم.  از دست  اکنون  چند سال گذشته داشتیم، 
امر عدم همکاری کشورهای مختلف را باعث شده است. 
دنیا دوست دارد با دوستان خود معامله کند. تفسیر تعامل با 
جهان در کشور ما دچار مشکل شده است. باید به دنبال حل 

تضادهای موجود در جامعه باشیم.
سوم؛ دولت یک بار برای همیشه باید تصمیم درست را 
در رابطه با حوزه های مورد دخالت خود مشخص کند. باید 
به طور شفاف اعلام کند که در چه موضوعاتی قصد و توان 
ورود دارد. اقتصاد ما آنقدر غیرشفاف است که حتی افراد 
اقتصادی هم نامحرم هستند. اگر داین چند سال بعد از 
انقلاب هم به جایی نرسیده ایم، دلیل آن چیزی جز عدم 

شفافیت اقتصادی نیست.
که  کنند  پیدا  اطمینان  باید  اقتصادی  فعالان  چهارم؛ 
به حقوق مالکیت آن ها احترام گذاشته خواهد شد و آن ها 
حق تولید ثروت قانونی را برای همیشه خواهند داشت. این 
موضوع را کسی منکر نیست و در قانون اساسی هم آمده 
است؛ اما در عمل آیا این چنین است. میزان اختیارات کارگر 
و کارفرما در عمل به هیچ عنوان حمایت گر تولید نیست. در 
عمل به بسیاری از تعارض ها می رسیم. بنده در حال حاضر 
در سه واحد تولیدی فعالیت دارم، حتی یک ریال هم بدهی 
بانکی ندارم اما عاجز شده ام و هر لحظه به اتمام کار فکر 
می کنم. با شرایط حاکم ادامه کار سخت و غیرممکن است. 
یک نمونه خیلی کوچک اینکه طبق قانون، قبل از قطع برق 
واحد باید تا سه مرتبه اطلاع داده شود؛ اما بدون اطلاع، 
اقدام به قطع برق واحد تولیدی می کنند. مراجعه به هر کدام 
از مسئولین از جمله استاندار و فرماندار برای حل مسائل نیز 
تاثیری ندارد. آیا این حمایت از تولید است؟ متاسفانه همه 
شعار می دهند و کسی اهل عمل نیست. این اقتصاد، الکن 

است.
رقابتی کردن اقتصاد کشور از جمله راه کارهای  پنجم؛ 
را  رقابت  و  برچینیم  را  انحصار  باید  است.  اقتصاد  نجات 
جایگزین کنیم. این ها فرمول هایی هستند که همه می دانند. 

با برداشتن انحصار، رقابت رایج خواهد شد.
ما تولیدکننده ها اکنون با چشم انداز بدبینی به مسائل نگاه 
می کنیم؛ و به نظر من درواقع ما درست بین هستیم. علت آن 
این است که زمانی اسم آن را می توان بدبینی گذاشت که 
چشم انداز قابل توجهی پیش روی باشد، بگویند چرا اینقدر 
بدبین هستید. چرا این همه مظاهر خوب اقتصاد کشور را 
نمی بینید. اگر کسی خلاف مسائلی که مطرح شد را سراغ 
دارد، توضیح دهد تا ما نیز بدانیم. البته در این نوشته فقط به 

بخشی از مسائل تولید و اقتصاد کشور اشاره شد.

47



کارایی . شماره  35  . مهر  1396

هزار  پنج  از  بیش  گستره ای  با  ارومیه  دریاچه 
همیشه  آذربایجان  ایالت  میانه  در  کیلومترمربع 
موقعیتی ویژه در ارتباطات محلی داشته است. قرار 
گرفتن این دریاچه در بین شهرهای مهم ارومیه، مراغه، 
تبریز و اردبیل از دیرباز بر مناسبات بازرگانی این شهرها 
تاثیر گزار بوده است. همچنین موقعیت آن در نزدیکی 
از  قاجار  دوره  در  عثمانی،  و  روسیه  با  ایران  مرزهای 
لحاظ نظامی نیز موقعیتی استراتژیک به آن بخشیده 
بود. با این وجود رفت وآمد بر این پهنه آبی هیچ گاه آرام 
و بی دردسر نبوده و مورد مناقشه های بسیاری بوده 

است.
تا پیش از آنکه نخستین شناورهای ابتدایی را فرزند 
فتحعلی شاه در این دریاچه به آب اندازد تنها زورق های 
محلی روستائیان حاشیه آن بود که رفت وآمد بر روی آن 
را تسهیل می کرد. ملک قاسم میرزا که از شاهزادگان 
تحصیل کرده قاجار به شمار می رفت به عنوان حاکم 
ارومیه گماشته شد، در دهه 1210 خورشیدی انحصار 
کشتیرانی در دریاچه ارومیه را به عنوان تیول خود از 
محمدشاه دریافت کرد. با استخدام صنعتگران روس 
نخستین کشتی ها را در روستای شیشوان ساخت و 
برای حمل مال التجاره شهرهای مجاور دریاچه ارومیه 
به آب انداخت. از آنجا که این کشتی های بادبانی برای 
جابجایی همواره نیازمند وزیدن بادهای موافق بودند، 
رفت وآمد آن ها به طور منظم صورت نمی گرفت. آرزوی 
به آب انداختن یک کشتی بخار از سوی ملک قاسم 

میرزا در زمان حیات او عملی نشد.
پس از مرگ او فرزندش امامقلی میرزا که همچون 
پدر بخش های بزرگی از آذربایجان را در اختیار داشت 
و حاکم مراغه به شمار می رفت، از حق کشتیرانی بر 
روی دریاچه ارومیه بهره برد اما به عنوان مستاجر دولت 
تا  پرداخت می کرد.  به دولت  را سالانه  مبالغی  ایران 
سال های 1270 خورشیدی او با استفاده از همین حق 
انحصاری خود مانع از فعالیت دیگران رد کشتیرانی بر 
روی این دریاچه شد اما دریاچه ارومیه در بین امتیازات 
انحصاری متعددی که در آن عصر اعطا می شد مورد 

توجه بسیاری بود.

امتیاز راه تهران-تبریز- جلفا و تبریز-بایزید )در مرز 
ارومیه  دریاچه  کشتیرانی  انحصار  شامل  عثمانی( 
جذاب  ویژگی های  وجود  با  امتیاز  این  می شد.  نیز 
اقتصادی و علیرغم پیشنهادهای متعددی که برای 
اجرای آن مطرح می شد تا سال ها به کسی واگذار نشد 
و این پروژه به اجرا در نیامد تا باعث شود حق کشتیرانی 
به طور مجزا از امتیاز راه، همچنان مورد توجه باشد. 
دولت روسیه توجه ویژه ای به دریاچه ارومیه پیداکرده 
بود و درصدد دستیابی به آن امتیاز بود. به همین جهت 
در سال 1284 خورشیدی انتقال نخستین کشتی بخار 
امامقلی میرزا که از اروپا خریداری شده بود و باید از راه 
روسیه به دریاچه ارومیه مارسید، با ممانعت روس ها 
به سختی افتاد تا با وساطت دولت ایران موفق به ورود 
آن به دریاچه شود. پس از آن بود که با این کشتی بخار و 
8 کشتی بادبانی دیگر، کشتیرانی و حمل ونقل بر روی 

دریاچه ارومیه رونق گرفت.
در سال های انقلاب مشروطه و پس از آن تا وقوع 
جنگ جهانی اول، با نزدیک شدن و نفوذ دولت های 
بیگانه به مرزهای کشور، دریاچه ارومیه و کشتیرانی 
بر روی آن بیش از آنکه جنبه تجاری و بازرگانی داشته 
یافت. حملات مکرر  و نظامی  باشد، جنبه سیاسی 
ارتش های روسیه و عثمانی به خاک آذربایجان و اشغال 
طولانی مدت بخش های عمده این ایالت توسط روسیه 
از یک سو؛ و نزدیک شدن دولت آلمان که امتیاز راه آهن 
بغداد را در دست داشت تا نزدیکی مرزهای آذربایجان و 
رقابت و حضور همیشگی بریتانیا در این منطقه از سوی 
دیگر باعث شد تا مدت ها مناقشه بر سر کشتیرانی 

دریاچه ارومیه درگیرد.
در سال 1290 خورشیدی امام قلی میرزا در حالی 
که آذربایجان در اشغال ارتش روس بود، حق کشتیرانی 
بر روی دریاچه ارومیه را به مدت 10 سال به جبرائیل 
بوداغیانس از تجار صاحب نفوذ آذربایجان به اجاره داد 
و کشتی های خود را در اختیار او گذاشت. بوداغیانس 
که از ارامنه سلماس بود در تبریز علاوه بر فعالیت های 
بوداغیانس  بانک  تاسیس  به  اقدام  خود  بازرگانی 
به عنوان نخستین بانک خصوصی ایرانی نموده بود. 
او همچون بسیاری دیگر از تجار منطقه که در شرایط 
آشفته ناشی از اشغال نظامی روس قصد حفظ فعالیت 

اقتصادی خود را داشتند، تابعیت دولت روس را پذیرفته 
بود. از این روی در ابتدا فعالیت او در کشتیرانی دریاچه 
ارومیه مورد حمایت دولت روسیه قرار گرفت اما پس 
از آنکه عزم دولت روسیه برای در اختیار گرفتن امتیاز 
راه تبریز-جلفا و نیز کشتیرانی بر روی دریاچه ارومیه 
جدی شد، عملا او را مانعی بر سر راه خود می دید. 
با  ایران  البته  و  روسیه  دولت های  مخالفت های  با 
و  این قرارداد، امامقلی میرزا برای حفظ امتیاز خود 
برای حفظ سرمایه گذاری خود در میان  بوداغیانس 

کشمکش های ایجاد شده، تلاش بسیاری کردند.
موجود  کشتی های  اول  جهانی  جنگ  جریان  در 
در دریاچه در اختیار ارتش روسیه قرار گرفت و آن ها 
نیز با افزایش تعداد کشتی ها به حمل ونقل در اختیار 
خود رونق بیشتری دادند. کشتی های امامقلی میرزا 
و بوداغیانس عملا توقیف شد. پس از جنگ نیز عملا 
در  ارومیه  دریاچه  شناورهای  از  قابل توجهی  بخش 
اختیار کمپانی راه آهن قرار گرفت. با کاسته شدن از 
نفوذ امامقلی میرزا بوداغیانس در تلاش برای حفظ 
دریاچه  در کشتیرانی  باقیمانده سرمایه گذاری خود 
ارومیه با کمپانی انگلیسی استونس مشارکت نمود تا 
شاید بتواند راه نجاتی برای فعالیت های تجاری او در 
دریاچه باشد؛ اما دولت ایران که سال ها بود به دنبال 
بهره برداری رسمی از دریاچه ارومیه بود به جد به دنبال 

استیفای حقوق خود بود.
در نهایت قانون اجازه خریداری مایملک بوداغیانس 
و استونس در دریاچه ارومیه در تاریخ 13 مهرماه 1303 
خورشیدی به تصویب مجلس شورای ملی رسید. متن 

این ماده واحده به شرح زیر است:
مالیه  به وزارت  ماده واحده - مجلس شورای ملی 
اجازه می دهد کشتی ها و کاروانسرا و مایملک دیگر 
مبلغ  به  ارومیه  دریاچه  در  را  استونس  و  بوداغیانس 

سیصد و بیست هزار تومان خریداری نماید.
میرزا  امامقلی  ورثه  بین  موجوده  دعاوی   - تبصره 
خاتمه  معامله  این  ضمن  در  دولت  را  بوداغیانس  و 

می دهد.
این پایانی بود بر تلاش های خصوصی در کشتیرانی 
دریاچه ارومیه و پس از آن این پهنه آبی به طور رسمی در 

اختیار دولت ایران قرار گرفت.

کشتی های  یک دریاچه
نگاهی کوتاه به کشتیرانی بر روی دریاچه ارومیه در عصر قاجار

محمدسعید کرم زاده
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است  لازم  ابتدا  توسعه،  مورد  در  بحث  شروع  برای 
باشیم.  داشته  تاریخ  بر  مروری  اجمالی  صورت  به 
چه  و  بودند  کدام ها  توسعه  به  مربوط  تئوری های 
انگاره ها یا به عبارتی، چه اصول مسلّمی در پسِ این 
تئوری ها نهفته است. چراکه همین انگاره ها و اصول 
مسلّم هستند که منجر به ایجاد مکاتب می شوند. به 
عبارت دیگر، با پیش فرض ها، پیش انگاره ها و با فلسفه 
مکتب  که  است  اندیشمند  آن  ذهنی  ارزش های  و 
پایه گذاری می شود. و در ادامه مکاتب، تئوری ها خلق 
می شوند و از تئوری ها نیز سیاست ها به دست می آیند 
و از سیاست، عملکرد اقتصادی پدید می آید. متاسفانه 
اغلب ما قالب زده شده ایم. به عنوان مثال؛ زمانی که 
می گویند  دانشجویان  می شود،  بحث  تورم  مورد  در 
ارائه  به  شروع  بلافاصله  و  است  بد  اقتصاد  عملکرد 
توضیح در ارتباط با پول و یا تئوری کمی پول می کنند. 
این توصیه ها از همان تئوری ها سرچشمه می گیرند. 
نیز  نئوکلاسیک  و  مکاتب هستند  تئوری ها  منشاء  و 
مکتب مرسوم است. باید نسبت به بنیان فلسفی مکتب 
شناخت پیدا کرد. بنابراین، باید به انگاره ها توجه کرد و 

اینکه تغییر انگاره ها منجر به چه تغییراتی می شوند.
سپس با مثالی از داگلاس نورث برنده جایزه نوبل، 
یا توسعه  اقتصادی  به عملکرد  ایشان نسبت  به نظر 
اقتصادی می پردازیم. اینکه اساس توسعه چیست. او 
در آخرین مقالات خود به ذهن اشاره می کند. اینکه 
ما در  ما است و جهان  به ذهن  هر چه داریم مربوط 
جهان ذهن خلاصه می شود. بحث اساسی داگلاس 
نورث این است که جهان ذهن را چگونه باید ساخت 
تا به دید متفاوت نسبت به جامعه منجر شود. در ادامه 
همین بحث است که بحث های عمیق علوم شناختی و 

هم چنین علوم عصبی شناسی مطرح می شوند )کتابی 
نیز در این زمینه تحت عنوان اقتصاد عصب شناختی 

دکتر محمود متوسلی در دست انتشار است(.
به  که  می پردازیم  کانت  خود  فلسفه  به  نیز  اندکی 
چیستی مغز اشاره می کند. نحوه دریافت مطلب، فرآیند 
فهم آن و مراحل بعدی را بحث می کند. اینکه هر کدام از 
ما در مغز خود چه داریم. به اعتقاد کانت هر فرد در ذهن 
خود جهانی دارد که مولانا نیز به جام جهان نمای وجود 
اشاره داشته است. این موارد را امروز علوم شناختی 
به ما نشان می دهند. از نظر کانت ما موجودات مقید 
و محدود هستیم. مقید بدین معنا که به عنوان مثال 
قدرت احساسات ما از برخی از جانوان و حیوانات کم تر 
است. چشم ما قدرت دید خاصی دارد، گوش ما فقط 
قادر به شنیدن فرکانس های است. به عبارتی ما محدود 
به احساسات خود هستیم و عقل نیز به همین شکل 
دارای محدودیت است؛ بحث آن در مجال این جلسه 

نیست.
موضوع  به  باید  توسعه  بحث  شروع  برای  ادامه  در 
رنسانس  در  می توان  را  آزادی  بنیان  بپردازیم.  آزادی 
مشاهده کرد؛ زمانی که عقل آزاد می شود و زمانی که 
اذهان فراغت پیدا می کنند. می توان ادعا کرد که کانت 
بنیانی ترین اصول در ارتباط با آزادی را بیان نموده و 
در واقع یک جامعیت کاملی از آزادی ارائه کرده است. 
در این رابطه خوب است به اقدامات سازمان برنامه و 
بودجه یا سایر سازمان ها توجه کنیم. به موقعیت کنونی 
دقت کنیم. به عبارتی، شاید این یک هشدار یا تلنگر 
برای شخص خود ما باشد که بدانیم که هستیم؟ چه 

وظیفه ای داریم؟ وظیفه حرفه ای ما چیست؟
پیشنهاد می کنم برای دانستن هر مطلبی به اصل 
آن مطلب مراجعه کنید. بنده دو مقاله ابتدایی کتاب 
بودند  رشد  تئوری  مورد  در  را  پیشرفته  کلان  اقتصاد 
هارود-دومار  فرمول  آن ها  ادامه  در  که  کردم  مطالعه 

ارائه شد. هر دوی این مقاله ها به یک نتیجه واحدی 
رسیدند و آن هم فرمول G=S/C می باشد. به عبارتی 
با چه نرخ پس اندازی و با چه ضریب سرمایه ای، رشد 5 
درصدی قابل حصول است. به عنوان مثال، با ضریب 
سرمایه 3 یا ضریب سرمایه 4. اصلا فرض کنیم نرخ 
پس انداز هم مشخص بود و میزان بودجه موردنیاز برای 
رسیدن به رشد معین مورد سوال بود. این کاملا برای 
همه معلوم است و به عبارتی همان قواعدی است که 
در جامعه حاکم است. فرضا به سازمان برنامه در تبریز 
اعلام می شود برنامه های مشخصی را طبق توضیحات 
این است  اصلی من  نکته  انجام دهند.  این سازمان 
پدر  اسمیت،  آدام  کنیم.  باید مطرح  اینگونه  که چرا 
علم اقتصاد و بنیان گذار مکتب اقتصادی کلاسیک، 
ذهنیت او عینی گرایی است و آنچه که در مورد انسان 
و رفتار انسانی و سرمایه گذاری دیده می شود، همگی 
نشان دهنده رابطه انسان با طبیعت است. دقت کنید 
عینیت گرایی به عنوان اصل مطلب و در معنی حاکمیت 

قوانین طبیعی مطرح است.
حاکمیت قوانین طبیعی به جمادات، حیوان و گیاهان 
مربوط می شود و قواعد در چارچوب عینیت گرایی ارائه 
می شوند. اما آیا هم سطح قلمداد کردن انسان با سطوح 
است؛  درست  گیاه  و  حیوان  و  جماد  همچون  پایین 
آنگونه که انسان اراده ای از خود نداشته باشد. به عبارتی 
پس  هستند،  توجه  مورد  طبیعی  نیروهای  تنها  اگر 
جای اراده انسانی کجاست. این اولین سوالی است که 
بنیان گذاران مکتب اتریش مطرح کردند. البته این بدین 
معنی نیست که قبل از این مکتب این موضوع مطرح 
نشده باشد. اتفاقا تمام این مباحث در مکاتب و فلاسفه 
پیشین وجود داشته اما در مکتب اتریش در قالب تئوری 
و به صورت اقتصادی مطرح شد. منگر بنیان مکتب 
اتریش را بر اساس فلسفه بنا نهاد و سیسستم ارگانیکی 
در این مکتب پدید آورد. به قول خودشان، یک انقلاب 

نگرشی دیگر به خلاقیت و توسعه اقتصادی
گزارش سخنرانی دکتر محمود متوسلی، اقتصاددان و عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

برگزار شده در تاریخ 29 شهریور ماه در تالار خاقانی خانه فرهنگ تبریز

گزارش

تنظیم گزارش: اکرم اکبری
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قیمت  تعیین  برای  فرضا  گرفت.  صورت  کوپرنیکی 
یک کالا آیا بر اساس قیمت عوامل تولید باید عمل 
شود یا بالعکس. عکس آنچه که رایج است، در واقع 
تولیدکننده از ذهن خریدار به نتیجه می رسد؛ اینکه 
محصول نهایی برای مصرف کننده چقدر ارزش دارد و 
بر اساس همین ارزش نیز اقدام به تهیه عوامل تولید 
می کند. ممکن است کالایی برای فردی ارزشی معادل 
100 دلار داشته باشد اما برای فردی دیگر نهایتا 5 دلار 
ارزش داشته باشد. در واقع ارزش کالا را ذهن است که 
انتخاب می کند نه عوامل تولید. به عبارتی تولیدکننده 
با آگاهی از ارزش ذهنی مصرف کننده، اقدام به تامین 
عوامل تولید می کند. بنابراین این ارزش ذهنی است 
که به عینیت می رسد. ما دارای ارجحیت های ذهنی 
هستیم و این ارجحیت های ذهنی هستند که منجر به 

انتخاب می شوند نه عکس آن.
و  کلاسیک ها  و  است  تکامل  حال  در  علم 
در  نهادند.  بنا  را  اصلی  پایه های  نئوکلاسیک ها 
دستاوردهای  توانستند  داشتند  که  زحماتی  پی 
فوق العاده ای به جا بگذارند. اما باید پیش رفت ولی باید 
جلو برویم. زمانی بحث ذهنیت گرایی پیش می آید، 
اساسی  تغییرات  مختلف  تئوری های  و  مباحث  در 
ایجاد می شود و توصیه سیاستی هم ارائه می شود. اگر 
کسی به دنبال ایجاد مکتب و در نتیجه تئوری جدید 
برای کشور خود باشد، ضرورتا می بایست از مرز مکاتب 
بگذرد. لازمه تئوری جدید، گذر از مرز دانش است. در 
این راه باید مکاتب را با تمام بنیان های آن ها بخواند و 
تسلط داشته باشد. و یک قدم پیش رفته و قادر باشد 
چیزی به آن اضافه کند. اقتصاد اسلامی نیز در این 
حالت است که می تواند ادعا داشته باشد حرفی برای 
گفتن دارد. به عبارتی مکاتب را کامل پیش روند و فرضا 
ملاصدرا،  جوهری  حرکت  فلسفی  بنیان  اساس  بر 
در بنیان های تئوریک تغییر ایجاد کنند. یا شرایط و 
قرار  مدل ها  در  فروض  عنوان  به  را  کشور  اقتضائات 
دهند تا منجر به تغییراتی از جمله توسعه عدالت و رفاه 
شوند. یا به این نتیجه برسد که مطلوبیت صرفا در رفاه 
خلاصه نمی شود. به عنوان مثال ببینید کانت در رابطه 
با همین رضایت و مطلوبیت چگونه اعلام نظر می کند. 
کانت می گوید حتی شما گاهی اوقات برای به دست 
آوردن کالایی رنج می برید، اما به رضایت می رسید و این 

کالا برای شما دارای مطلوبیت است.
از نظر داگلاس نورث عملکرد اقتصادی از باورهای 
شخصی نشات می گیرد و سپس این باور شخصی به 
صورت یک باور جمعی یا همان خرد متعارف )باوری 
که اشتراک پیدا می کند( نمایان می شود. به عبارتی، 
هر کس دارای مدل ذهنی مختص به خود است و اگر 
آن را به اشتراک بگذارد منجر به یک مدل ذهنی مشرک 
می شود. مطابق نظر داگلاس نورث، اگر قصد ایجاد 
تغییر در عملکرد اقتصادی داشته باشید، یا در واقع اگر 
به فکر رشد و توسعه هستید، ابتدا باید به تغییر باورها 
اندیشه کنید. اگر موفق به ایجاد تغییر در باورها شدید 
و این تغییر، منجر به یک باور جمعی شد، هر سیاستی 
که مد نظر داشته باشید اجرا خواهد شد. چرا که دیگر 
جریان از بالا به پایین نیست و این حس خود مردم 

است که وارد عمل شده است.
یادگیری منجر به تغییر باورها می شود. هر چه این 
جعبه ذهن را با فایل های بیشتر انباشت کنیم و آن 
را تنوع ببخشیم، جهان را بهتر، عمیق تر و واقعی تر 
می تواند  چه  ذهن  در  کنیم  فکر  اینکه  می بینیم. 
ابتدای علوم شناختی قرار گرفته ایم.  تازه در  باشد، 
این  در  دارد.  مختلفی  بذرهای  خود  درون  انسان 
میان بذرهایی هستند که تحت عنوان بذرهای اصلح 

شناخته می شوند. اصلح به چه معنا؟ فرضا کودکی 
را می بینید که از همان سن پایین بازنمایی های ویژه 
در خودش دارد. یا شما نمی توانید هر کسی را شاعر 
بسازید. می توانید تکنیک میوزیسین شدن را به افراد 
یاد دهید، اما این طور نیست که تمام این افراد حتما 
میوزیسین شوند. بلکه این »شدن« در بطن وجود فرد 
است. معمولا گاهی این نوع هنرها زایل می شوند و 
شاید تمام حرفه ها این ویژگی را داشته باشند. لذا افراد 
باید با توجه به بذرهایی که دارند درنظر گرفته شوند. 
اینکه هر بذری در شرایط خاص خود امکان کشت و 
رشد خواهد داشت. باید زمین مناسبی در نظر گرفته 
شود و به طور کلی باید به ماهیت و طبیعت کشت بذر 
توجه شود. گندم و کاکتوس هر کدام زمین و شرایط آب 
و هوایی ویژه ای را می طلبند. حال در نظر بگیرید بذر 
میلیاردها نبوغی که در ذهن نهفته است. جای تامل 
دارد که برای رشد این بذرها، بخصوص برای رشد بذر 

اصلح چه باید کرد.
به عنوان مثال روش برخورد با بذرها، به ویژه بذرهای 
اصلح در ژاپن به این صورت است که سیستم آموزشی 
مختلف  حوزه های  برای  جداگانه  معلم  کشور  این 
موسیقی، هنر و سایر حوزه ها در نظر گرفته است. یا 
برای آموزش یک رشته خاص ورزشی، معلم متخصص 
کاربردی  صورت  به  ژاپنی ها  واقع  در  دارد.  وجود 
عمل می کنند. فرضا در رشته ورزش، معلم استعداد 
دانش آموزان را شناسایی و از بین آن ها گزینش می کند. 
سپس این دانش آموزان منتخب برای بازی های جدید 
آماده می شوند و مجددا از بین آن ها، گزینش صورت 
می گیرد. در واقع، بذر اصلح در ورزش را از طبیعت و 
ماهیت وجود خود دانش آموز گرفته و قصد تربیت آن 
را دارد. این روش ژاپنی ها با نحوه برخورد ما با کودکان 
بسیار متفاوت است. اینکه پدری دوست دارد فرزند 
او پزشک شود. شاید هم بذر آن در نهاد فرزند وجود 
داشته باشد اما غافل از اینکه امکان دارد اصلح نباشد. 
ممکن است به جای پزشک شدن، نقاش خوبی شود. 
مسئولیت شناسایی استعداد هم با والدین، معلمان و 

خود فرد است.
لازمه کشت و رشد بذر اصلح، فرهنگ است. قبل از 
انقلاب صنعتی، کسی را که یک هنر بلد بود، می گفتند 
برای بذر  فرهنگی است؛ دارای فرهنگ است. پس 
اصلح، برای آنچه که در وجود و ماهیت است، بایستی 
محیط پرورشی خلق شود تا این بذر طبیعی موجود در 

وجود، تقویت گردد. با در نظر گرفتن این اصول، دقت 
کنیم ببینیم آموزش و پرورش ما به کجا می رود. 40 
دانش آموز را از همان ابتدای آموزش کنار هم جمع و 
اقدام به آموزش می کنیم. مغز و ذهن باهم تفاوت دارند. 
آنچه که امروز بیشتر در علوم اعصاب انجام می گیرد، 
عصب شناسی یا زیست شناسی اعصاب است. بدین 
معنی که هر فعالیتی شما انجام می دهید، چه تاثیری 
خود  کتاب  در  اندریسن  می گذارد.  مغز  کجای  در 
بیان می کند زمان دانشجویی سوالی کردم که توسط 
اطرافیان مورد تمسخر قرار گرفتم. پرسیدم مغز چگونه 
عمل فکر کردن را انجام می دهد؟ اندریسن بعدها با 
مطالعاتی که انجام داد به این نتیجه رسید که در مغز 
ما بخش خاکستری رنگی وجود دارد که حداقل 10 
الی 16 سیناپس قرار دارد. منظور از سیناپس چیست. 
تعداد کلماتی که می توان با ۳۲ حرف به وجود آورد را 
در نظر بگیرید. حال فرض کنید تعداد ۱۰۱۶ حرف 
در اختیار دارید. این همان ظرفیت مغز انسان است. 
انصاف نیست از وجود چنین ظرفیتی آگاه نبود و از 
آن بهره مند نشد. با این تفاسیر، عدم شناخت درست 
از خود، ظلم بزرگی به خود است. ما تاکنون نه تنها از 
وجود ظرفیت های خود و نحوه استفاده از آن غافل 

بوده ایم بلکه در حق فرزندان خود نیز ظلم می کنیم.
بر اساس گفته های کانت، این گونه تصور می کنیم 
که قوه ای به نام قوه فاهمه مفهوم را دریافت و اقدام 
به پردازش آن می کند و تنها بخشی از آن را که تجربه 
ذهنی می شود، ذخیره می کند. بعد از ذخیره سازی 
قوه های ذوق و قریحه، قضاوت و داوری وجود دارند. در 
این میان قوه ای هم وجود دارد که همیشه کار می کند 
و برای برخی از افراد بیش از بقیه فعال است، قوه تخیل 
یا خیال پردازی نام دارد. این قوه اگر بیش از اندازه کار 
کند، تبدیل به توهم می شود و حتی شب موقع خواب 
هم فعال است. نظر علم نیز در این خصوص تاحدودی 
یکسان است. علم هم می گوید مطلبی توسط مغز 
دریافت و در قوه فاهمه پردازش می گردد. بخشی از 
این مطلب تجربه می شود و در ادامه ذخیره شخصیتی 
یا به عبارت بهتر، شخصیت وجودی می شود. منظور 
از ذخیره شخصیتی همانی است که در ذهن شما به 
صورت علم ته نشین و ماندگار شده است. این همان 
علمی است که غالبا در انجام کارهای روزمره به کار 

می آید؛ چراکه اراده در انجام این کارها دخالت ندارد.
دنیل کانمن، برنده جایزه نوبل در مطالعه خود مغز 
را در قالب دو سیستم معرفی می کند که برای سیستمِ 
یک، واژه خودکار )حسی؛ درک یا انتقال مستقیم( را به 
کار می برد. دقت کنید در این قسمت ما متوجه خواهیم 
شد که چه مطالبی را باید مورد مطالعه قرار داد. کانمن 
می گوید تا مطلبی به قوه ذوق و قریحه نرسد و تبدیل 
به خمیر شخصیتی یا به عبارتی ذخیره وجودی نشود، 
در عمل، کنش و رفتار تجلی پیدا نخواهد کرد. بدین 
معنی که اگر من یک انسان اصولی شدم، این امر در 
رفتار من نمایان می شود و اصول را رعایت می کنم. اگر 
یک انسان اصولی به عنوان مسافر سوار ماشینی بشود 
و راننده آن ماشین قصد اقدام خلاف مقررات داشته 
باشد همین انسان اصولی مانع خواهد شد. لذا پلیش 
این انسان اصولی، وجود اوست. فرض کنید شخصی 
را که قصد دارد ورزش باله انجام دهد، هنگام انجام 
این کار به اراده خود رجوع نمی کند، چراکه به محض 
دخالت اراده دچار اشتباه خواهد شد و تعادل خود را 
از دست خواهد داد. باید با تمرین به صورت خودکار 
ظاهر شود. به عبارتی، برای فهم مطالب یا انجام هر 
کاری بارها و بارها باید مطالعه شود و تمرین و تکرار تا 
به فهم منجر شود و به قوه ذوق و قریحه برسد. تا علمی 

تـا زمانی که یک کشـور، یـک جامعه، 
یـا یـک خانواده بـه یک ترتیبی دسـت 
نیابـد، به یک نظم و نظام نرسـد، هیچ 
کاری پیـش نخواهـد رفـت. هیـچ گاه 
بسـتن قـرارداد بیـن کارگـر و کارفرما 
بیان گـر قـدرت برابـر ایـن دو نیسـت. 
امـا بـا ایجـاد یـک اتحادیـه کارگری، 
قـدرت کارگر و کارفرمـا در این توافق، 

می شـود.  برابر 
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که یاد گرفته می شود، ذخیره خودکار وجودی ما شود. 
منظور از ذخیره وجودی این است که بدون اراده ظاهر 
شده و تجلی پیدا کند. برای مثال کانت که توانست دنیا 
را تغییر دهد و نهضت ها را پایه گذاری کند مگر بیش از 
یک انسان بود. تفاوت او با بقیه این بود که او فقط راه 
خود را فهمید و بعد هم طبیعت وجودی او با محیط 

بیرونی او سازگار شد.
وبر می گوید ما فقط آن چیزی را می بینیم که در ذهن 
خود تبدیل به ارزش کرده ایم و ذخیره شده است. به 
عنوان مثال، کسی که مارکسیست باشد همه چیز را 
با نگاه مارکسیستی می بیند. این از نظر وبر یک قاعده 
است. انسان با این وسعت و قدرت ذهنی خود قالب 
زده می شود. نباید اجازه داد تا دچار این قالب ها شد. 
سعی شما باید بر این باشد هنگام ورود به هر کاری، 
باید  بهتر،  به عبارت  بکارید،  را هم  آن  از  بذر خروج 
ضمن تسلط بر آن کار مشخص باید مراقب قالب ها 
بود و سپس با خروج از آن کار، سراغ کارها و مطالعات 
و مکاتب دیگر رفت. بنده اذعان دارم رعایت این اصل 
قطعا به خلق ذهنی منجر خواهد شد. چراکه دیگر 
ذهن با یک فریم یا چارچوب مشخص با مسائل روبرو 

نمی شود.
می پردازیم.  شومپیتر  از  توسعه  تعریف  به  حال 
توسعه عبارت است از گذر از یک بردار هنجاری به 
بردار هنجاری دیگر. برای مثال، در رابطه با حرمت به 
قانون، زمانی تنبیه تنها دلیل احترام به قانون است. 
دموکراسی را مشارکت در رای دادن معنا می کنند. اما 
برای دیدن تمام ابعاد دموکراسی، باید آن را به عنوان 
یک مکتب آزادی بخش و یک حرکت درنظر گرفت. این 
به معنای تجلی آرای مردم در تصمیمات سرنوشت ساز 
است. آیا تجلی آراء، اندیشه ها، خواسته های مردمی در 
تصمیمات سرنوشت ساز آن ها نمایان است. به عنوان 
مثال، چه زمانی دموکراسی در رابطه با اصناف رعایت 
اندیشه ها،  آراء،  بتوانند  شده است؟ زمانی که آن ها 
که  تصمیماتی  در  را  خود  خلاقیت های  و  تفکرات 
سرنوشت آن ها را می سازد، تاثیر دهند. در این صورت 
است می توان گفت دموکراسی اجرا شده و موفقیت 
ماشین  فرانسه  در  که  زمانی  است.  شده  حاصل 
نمایندگانی  دولت  بردند،  خیابان ها  در  را  تراکتورها 
مشخص کرد تا قوانین و مقرراتی را هماهنگ و سازگار 

با اصول ملی مصوب کردند. این یعنی دموکراسی.
اگر کمی عقب تر برگردیم ملاحظه می کنیم همه این 
اتفاقات دارای روند تاریخی هستند. کانت به مفهوم 
روشنگری و مدرنیسم می پردازد و مدرنیسم را در یک 
جمله خلاصه می کند. به اعتقاد کانت مدرنیسم یعنی 
سرنوشت  می توانند  که  گرفتند  یاد  انسان ها  اینکه 
خود را خودشان تعیین کنند. مدرنیسم همان است 

که انسان ها به این شعور اجتماعی رسیدند که قیم 
می گوید  که  است  همان  مدرنیسم  نمی خواهند؛ 
کلیساها و پادشاهان هیچ برتری بر افراد عادی ندارند؛ 
اشراف و شاهزادگان و یا کاردینال ها همانند افراد عادی 
هستند. بنابراین انسان آزاد می شود. باید توجه داشت 
بدون  رنسانس،  بدون  آزادی،  نهضت های  بدون  که 

خلق انقلاب فکری فرهنگی، از توسعه خبری نبود.
انسان  دلیل  به  انسان  می گوید  ذهنیت گرایی 
وگرنه  است.  متفاوت  ذهنی  ماهیت  دارای  بودنش، 
پس  است.  مشترک  حیوانات  و  انسان ها  بین  غرایز 
تفاوت در چیست؟ تفاوت در این است که حیوانات 
کنترلی ندارد. درحالی که انسان دارای نیروی کنترل 
است. انسان کارها را بر اساس عقل انجام می دهد. 
کار شروع می شود، سپس تکرار و در نهایت تبدیل به 
روتین وجودی می شود. بنابراین، هر رفتار انسانی با 
یک ماهیت خاص شروع می شود. برای بررسی علمی 
این فرآیند باید ابزار مناسب آن را به کار گرفت. جایی 
که عینیت باشد، پیداست که تجربه هم وجود دارد؛ 
جایی که ذهن است و عقل، پیداست که منطق خالص 

وجود دارد.
را  خود  خاص  حالت های  ذهنی  جهش های 
فکر  دارید  شما  که  عادی  حالت  یک  در  می طلبد. 
می کنید و عقل دخالت دارد، از جهش ذهنی خبری 
نیست. توصیه سیاستی این است که هر روز بخشی از 
وقت خود را برای آزادسازی ذهن بگذاریم. هر کسی 
انجام  را  کار  این  خاصی  روش  یک  با  است  ممکن 
دهد؛ یکی با مدیتیشن، یکی با نماز خواندن، یکی 
با پیاده روی کردن، یکی با ماهیگیری و یا هر روش 
دیگری. با این فعالیت ها ذهن آرام می گیرد و البته این 
کار باید با استمرار همراه باشد. شیخ اشراق می گوید 
آنچه را از طریق عقل دریافتم با آنچه که از مکاشفات 
به دست آوردم، اصلا قابل مقایسه نیست. به نظر بنده 
نقطه آغاز توسعه اقتصادی از همین جاست؛ توسعه 

اقتصادی از همین خلق های ناب شروع می شود.
خلق های نابی که با الهام ها مرتبط هستند. الهام 
خاص پیامبر نیست. همه ما الهام می شویم. همان 
خواب های صادقه که در قرآن نیز اشاره شده است. 
چیزی که در خواب دیده می شود در واقعیت نیز حادث 
می شود. این بدین معنی است که ذهن جایی قرار 
می گیرد که در بند مکان و زمان نباشد، در واقع جنس 
ذهن همین است. ذهن پرواز می کند، می رود و آینده را 
می بیند. جنس ذهن علت نیست؛ بلکه علتی است که 

علت ندارد. علت العلل!
کانت می گوید ما برای آزادی خلق شده ایم. ایشان 
دو نوع آزادی اشاره می کنند: آزادی درونی یا آزادی 
ایجابی و آزادی سلبی. آزادی درونی یعنی ذهن باید 

آزاد باشد. این آزادی ذهن چه زمانی حاصل می شود؟ 
فرض کنید زمانی را که فردی زندگی معیشتی دارد 
)معلم است و بعد از معلمی نیز مسافرکشی می کند( 
تا زمانی که زندگی معیشتی شکسته نشود، این فرد 
نگرانی  از  انسان  که  زمانی  تا  بود.  خواهد  زندان  در 
معیشتی خود خلاص نشود، اصلا نمی تواند بالاتر رود، 
نمی تواند فکر کند. لذا برای توسعه اقتصادی بایستی 

فهم توسعه را در مردم ایجاد کرد.
یک اندیشمند چه زمانی آزاد می شود؟ زمانی که 
از یک مکتب بیرون بیاید و وارد مکتب دوم، سوم ... 
شود. چه ایرادی دارد ما نیز برای این کار 10 سال وقت 

بگذارید. خلاصه از یک نقطه ای باید شروع کرد.
کامونز، مشاور دادگاه عالی آمریکا بود و کنوانسیون های 
مختلف کارگری، صنفی و غیره را به همراه قوانین آن شکل 
داد. بزرگ ترین فردی بود که به آمریکا و سرمایه داری 
را  سرمایه داری  معایب  تمام  کامونز  کرد.  خدمت 
می گوید، اما اعلام می کند من برای ساختن آمده ام. 
هستند.  تضاد  دارای  ابتدا  خود  تعامل  در  انسان ها 
و  تضاد  این  نهایت  در  و  می رسند  تقابل  به  سپس 
تقابل به یک مسیر منتهی می شود. تا زمانی که یک 
ترتیبی  یک  به  خانواده  یک  یا  جامعه،  یک  کشور، 
کاری  هیچ  نرسد،  نظام  و  نظم  یک  به  نیابد،  دست 
پیش نخواهد رفت. هیچ گاه بستن قرارداد بین کارگر و 
کارفرما بیان گر قدرت برابر این دو نیست. اما با ایجاد 
این  و کارفرما در  اتحادیه کارگری، قدرت کارگر  یک 
توافق، برابر می شود. آمریکا دارای سه کانون قدرت 
است. اتحادیه کارگری، اتحادیه های صنفی و احزاب 
سیاسی قدرت. فرض کنید در کشورهایی همچون 
آمریکا و ژاپن تولیدکننده قدرت برابری با دولت دارد. 
درحالی که در ایران به این شکل نیست. چراکه رانت 
و وابستگی به درآمدهای نفتی باعث شده تا خلاقیت 
از بین رود. در نتیجه اتحادیه وجود ندارد و صنف به 
دولت وابسته است. مثالی در این موضوع این می تواند 
باشد که اگر پدری تصمیمی را به فرزند خود تحمیل 
کند، درواقع حق او را از بین برده و منجر به از بین رفتن 
خلاقیت فرزند شده است. درست که فرزند را کمک 
کند و راهنمای او باشد، اما در نهایت اتخاذ تصمیم و 

مسئولیت آن را به عهده خودش بگذارد.
آزادی  باید  توسعه  برای  شد  عنوان  که  همان طور 
آزادی  با  نهضت ها  تمام  شروع  که  شد  اشاره  باشد. 
بوده است. تا ذهن آزاد نشود، نه تنها هنر بلکه اصلا 
خلقی وجود نخواهد داشت. 70 سال از عمر اقتصاد 
اقتصاد  در  تئوری  هیچ  اما  است،  گذشته  ایران  در 
نداریم و تاکنون نطریه پردازی در اقتصاد صورت نگرفته 
است. این بدین معنی است که ایران هیچ سهمی در 
علم اقتصاد نداشته است. برای خلق نظریه، باید به 

بنیان های فلسفی مسلط بود.
تعداد سازمان هایی که برای فقرزدایی هستند را در 
نظر بگیرید. ببینید چند درصد از اقدامات فقرزدایی، 
در جهت رشد فکری و بذرهای اصلح این افراد صورت 
می گیرد. از یکی از سازمان های حمایت از ایتام سوال 
کردم چند سال است که مسئول این سازمان هستید؟ 
گفتند 15 سال. گفتم اولین فردی که این سازمان 
کجاست؟  حاضر  حال  در  داد،  قرار  حمایت  مورد 
متاسفانه این نهادها و سازمان ها تنها کاری که می کنند 
این است که پول جمع می کنند و به تهیه غذا و لباس 
پسندیده ای  عمل  عمل،  این  می دهند.  اختصاص 
است اما پایین ترین سطحی است که باید انجام شود. 
درواقع این فقط یک دوره گذر باید باشد. به عبارت 
بهتر، وظیفه اصلی این سازمان ها ایجاد تغییر است و 

باید به فکر پرورش بذرهای اصلح باشند.
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این روزها خیلی بیشتر از همیشه درباره »کارآفرینی 
اجتماعـی« و »کسـب و کار اجتماعـی« می خوانیـم. 
چنـد سـال قبل، وقتـی ما تـازه می خواسـتیم کارمان 
را شـروع کنیـم این مفاهیم بین مردم و فعالین بسـیار 
فرخنده ای سـت  اتفـاق  اتفـاق،  ایـن  بودنـد.  ناآشـنا 
بـرای هر کسـی که در این سـرزمین زندگـی می کند و 

دغدغـه زندگـی خوب بـرای مردمانـش دارد.
امـا عمومیـت پیـدا کـردن هـر مفهومـی معمـولا بـا 
عارضه هایـی همـراه اسـت. مفاهیـم ناقـص منتقـل 
می شـوند، بـه گونـه ای کـه ظاهـر و پوسـته کار را همه 
می فهمنـد، امـا ایده و فکری که باید پشـت کار باشـد 

فرامـوش می شـود.
بـه همیـن خاطـر فکـر می کنـم خـوب باشـد تمـام 
کسـانی کـه در این عرصه مشـغول فعالیت هسـتند و 
دغدغه هـای اجتماعـی، آن هـا را بـه ایـن راه کشـانده 
اسـت بیشـتر و بیشـتر در ایـن بـاره بنویسـند، شـاید 
بتـوان بـا انتشـار ایـن مطالـب، اندکـی از بـروز و ظهور 
عـوارض بعـدی درک اشـتباه مفاهیم جلوگیـری کرد.

اول: چرا کارآفرینی اجتماعی؟
دنیـای ما در قرن بیسـت ویکم سرشـار از مشـکلات 
اجتماعـی،  نابرابـری  اسـت.  عظیمـی  و  متنـوع 
اقتصـادی، جنسـیتی و غیـره در همـه جـای جهـان 
تنهـا  نـه  زمیـن  نقـاط  از  بسـیاری  در  و  دارد  وجـود 
رو بـه کاهـش نیسـت کـه رو بـه افزایـش هـم دارد. 
بحـران جهانـی آب، گـرم شـدن زمیـن، در دسـترس 
همـه  بـرای  سـلامت  و  بهداشـت  امکانـات  نبـودن 
مـردم، گرسـنگی و سـوءتغذیه، فقـر، ایـدز، اعتیـاد، 
حاشیه نشـینی، بیابان زایـی، از میان رفتـن گونه های 
و  خـاک  و  آب  و  هـوا  آلودگـی  جانـوری،  و  گیاهـی 
همه گیـر  و  بـزرگ  بحران هـا  ایـن  قـدر  آن  امثالهـم؛ 
هسـتند که حتی صرفـا با نام بردن عناویـن و تیتر این 

مـی رود. گیـج  سـرمان  بحران هـا 
دولت هـا قـادر نیسـتند این مشـکلات را بـه تنهایی 
حـل کننـد و ای بسـا کـه بسـیاری از ایـن مشـکلات 
ریشـه در تصمیمات اشـتباه دولت ها در گذشته دارد. 

از سـوی دیگـر، خیریه هـا هم قـادر به حل بسـیاری از 
ایـن مشـکلات نیسـتند. از یک طرف بـه خاطر اینکه 
سـر و کلـه زدن بـا بخـش اعظم این مشـکلات نیـاز به 
رویکـرد تخصصـی دارد و از طـرف دیگر، بـه این دلیل 
که مسـاله پایداری در خیریه ها عمدتـا مورد توجه قرار 

نمی گیرد.
دو  در  را  پایـداری  چیسـت؟  پایـداری  از  منظـور 
سـاحت بایـد مـورد توجـه قـرار دهیـم، یکی پایـداری 
فعالیت هـای خیریـه کـه بـه شـدت وابسـته بـه میزان 
کمک هـای دریافتـی اسـت، در نتیجـه در زمان هـای 
افزایـش کاهـش  بـه جـای  بحـران میـزان کمک هـا 
می یابـد؛ و دیگـری کـه بسـیار مهم تر اسـت پایـداری 
اثـرات فعالیت هـا و برنامه هـای اجـرا شـده در زندگـی 
گـروه هدف اسـت. به عنوان مثال، فعالیت هایی مثل 
توزیـع غـذا و پوشـاک و ارزاق و امثالهـم فعالیت هایـی 
غیرپایدار محسـوب می شوند. چون تغییر محسوسی 
در زندگـی افراد به وجود نمی آورنـد و اگر از فردا پخش 
ایـن اقلام متوقف شـود، گـروه هدف به همـان جایی 
بازمی گردنـد کـه در شـروع کار بوده اند. بـا این تفاوت 
کـه احتمالا متحمل آسـیب های روحی بیشـتری هم 

خواهند شـد.
بـه همیـن دلیـل گروهی ایـن ایـده را مطـرح کردند 
که بـا اسـتفاده از روش هـای کارآفرینی کـه پایدارترند 
بـه دنبـال ایجاد تغییـرات پایـدار برویم و بـه این ترتیب 

ایـده کارآفرینـی اجتماعی خلق شـد.

دوم: کارآفرینی اجتماعی و خصوصیات آن
کارآفرینـی اجتماعـی بـه فعالیتـی گفتـه می شـود 
کـه در آن از مفاهیـم کارآفرینـی بـرای حـل مشـکلات 
اجتماعی اسـتفاده می شـود. کارآفریـن اجتماعی به 
حل مشـکلی می پردازد که واقعا مشـکل جامعه است 

و بـرای حـل آن تقاضایـی وجـود دارد.
خصوصیـات یک کارآفرینی اجتماعی را می توان به 

این شـکل خلاصه کرد:
•  یـک کارآفرینی اجتماعی از روش های کارآفرینی 

بـه عنوان ابزار تغییر اسـتفاده می کند؛
ارزش هـای  و  مشـخص  اجتماعـی  ماموریـت    •

دارد؛ معینـی  اخلاقـی 
•  هم زمـان بـه حـل مشـکل اجتماعـی و کسـب 

و می پـردازد  درآمـد 
و  دارد  قـرار  اولویـت  در  آن  اجتماعـی  هـدف   •
فعالیت هـای اقتصـادی تنها وسـیله ای برای رسـیدن 

بـه آن هـدف اجتماعـی اسـت.
کارآفرینی های اجتماعی می توانند انتفاعی باشند 
یـا غیرانتفاعی، بـه نوع غیرانتفاعی آن ها »کسـب وکار 

اجتماعی« هم گفته می شـود.

سوم: رویکردها مهم هستند
کارآفرینـی اجتماعـی کار دشـواری اسـت، چراکـه 
خودمـان  اجتماعـی،  اهـداف  بـه  دادن  اولویـت  بـا 
دسـت وپای خودمـان را می بندیـم؛ مثلا اگر اسـتفاده 
آسـیب  زیسـت  بـه محیـط  ارزان  تکنولـوژی  یـک  از 
می رسـاند، بـرای جلوگیـری از ایـن امـر و بـه منظـور 
محافظت از محیط زیسـت هزینه بیشتری را متحمل 
طـی  در  اگـر  اجتماعـی  کارآفرینـی  در  می شـویم. 
مسـیر کسـب وکار مشـکلی بـروز کنـد، نمی تـوان از 
راه حل هـای روتیـن و رایـج در بـازار بهره منـد شـد. بـه 
عنوان مثال شـاید افزایـش قیمت محصول یا خدمت 
از  بسـیاری  راه حـل  از سـاده ترین  یکـی  ارائـه شـده 
مسـائل کسـب وکار در بـازار ایران باشـد، امـا کارآفرین 
اجتماعـی مجبور اسـت ایـن راه حل سـاده موجـود را 
نادیـده بگیرد و به دنبال راه های نـو، خلاقانه و نوآورانه 
بـرای از پیـش رو برداشـتن مسـائل خود باشـد. کلمه 
»اجبـار« در ایـن گفتـه می تواند کاملا بیان گـر تفاوت 
بین کسـب وکار اجتماعی و سـایر کسـب وکارها باشد. 
اگـر قـرار باشـد در کارآفرینی اجتماعی هربـار و هرجا 
کـه مشـکلی پیـش می آیـد، اولویت هـای اجتماعـی 
فراموش شـوند و روش های کار بـدون توجه به اهداف 
اجتماعی انتخاب شوند، بهتر اسـت از همان گام اول 
و لحظـه اول بـه این عرصه ورود نشـود. چراکه آسـیبی 
کـه از ایـن طریـق متوجـه گروه هـای هدف می شـود، 
می توانـد بسـیار ناگـوار باشـد و امـکان ورود و فعالیت 
گروه هـای بعـدی را نیـز در این حوزه سـخت می کند. 
در واقـع کارآفرینی اجتماعی مسـیری اسـت کـه قرار 
اسـت مـا را بـه هدفـی برسـاند. اگـر هـدف را فراموش 
کنیـم، دیگـر فرقی بـا صدهـا کارآفرینی و کسـب وکار 
دیگـر نداریـم؛ و این شـاید مهم ترین مسـاله ای اسـت 

که هرگـز نبایـد فراموش شـود.

کارآفرینی اجتماعی
هدف یا مسیر؟

کسب و کار

فائزه درخشانی

مدیر موسسه کارآفرینی اجتماعی دستادست
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در ماه هـای اخیـر تقابـل میـان اتحادیـه اروپـا 
و ترکیـه، نمـود عینی تـری یافتـه اسـت. شـما تـا 
چـه میـزان ایـن تقابـل را ایدئولوژیـک ارزیابـی 
می کنیـد و آن را بـه تعارضـات میـان دو گفتمان 
اسـلامی و مسـیحی اروپایـی مرتبـط می دانید؟
دیـن  اسـلام  کـه  مسـاله  ایـن  تردیـد  بـدون   ◄
جهت گیـری  در  اسـت،  ترکیـه  جمعیـت  اکثریـت 
پیوسـتن  بـرای  ترکیـه  خواسـت  بـه  نسـبت  اروپـا 
در  می باشـد.  تاثیرگـذار  بسـیار  اروپـا  اتحادیـه  بـه 
مسـاله  ایـن  اهمیـت  نیسـت.  تردیـدی  امـر  ایـن 
سیاسـت مداران  از  بعضـی  کـه  بدان جاسـت  تـا 
اروپایـی زمانـی کـه در قـدرت بودنـد، این مسـاله را 
آشـکارا بـه زبـان می آوردند و بـدان اذعان داشـتند. 
همچنیـن بـا صراحت عنـوان می کردند کـه تمایلی 
ندارنـد ترکیـه وارد اتحادیـه اروپـا شـود. از ایـن روی 
اسـت کـه برخـی منتقدیـن اتحادیـه اروپـا را یـک 
کلـوپ مسـیحی می نامنـد کـه اجـازه ورود ترکیـه را 
نمی دهـد. بـدون تردیـد چنیـن گرایشـی در میـان 
بخـش قابـل توجـه اروپائیـان وجـود دارد و مبانـی 
نژادپرسـتانه و اسلام سـتیزانه نیز در آن بسـیار قوی 

اسـت.
ایـن رویکـرد اخیـرا قوی تـر و پررنگ تـر هـم شـده 
اسـت. دلیـل آن رفتـار سیاسـی حکومـت ترکیـه به 
ویـژه رهبـر ترکیـه اسـت. اردوغـان در دو سـه سـال 
اخیـر سـخنانی بـه زبـان آورده و سیاسـت هایی پی 
گرفتـه که نه تنها این مسـاله را تشـدید کـرده، بلکه 

حتـی باعـث شـده تـا گرایش هـای ضداسـلامی و 
نژادپرسـتانه به نوعی مورد تاییـد قرار بگیرند. وقتی 
اردوغـان بـدون توجـه بـه شـرایط اروپـا اظهاراتـی 
می کنـد کـه در چارچـوب دیپلماتیک قابـل قبول و 
قابـل هضـم نیسـت، این مسـائل تشـدید می شـود

امـا برگردیـم بـه سـوال شـما کـه آیـا یـک گرایـش 
بـرای  ترکیـه  درخواسـت  رد  روی  ایدئولوژیـک 
پیوسـتن بـه اروپـا تاثیـر می گـذارد یـا نـه؟ بایسـتی 
بگویـم بلـه صـد در صـد و در ایـن امر هیـچ تردیدی 
وجـود نـدارد؛ امـا نبایسـتی فرامـوش کـرد کـه کـه 
و  نیسـت  یک دسـت  مجموعـه ای  اروپـا  اتحادیـه 
چندانـی  مشـکل  اروپایـی  دولت هـای  از  بعضـی 
نداشـته اند.  اروپـا  اتحادیـه  بـه  ترکیـه  پیوسـتن  بـا 
کشـورهایی همچـون انگلیـس قبـل از برگزیـت یـا 

ایرلنـد.
در مقابـل آلمـان و هلند و فرانسـه بـه خصوص در 
دوره ای که حکومت های دسـت راسـتی در آن ها بر 
سـر کار بودند، مسـاله عـدم تمایل خود به پیوسـت 
ترکیـه بـه عنـوان یـک کشـور اسـلامی بـه اتحادیـه 
اروپـا را بـه وضـوح تبییـن کرده اند. در ایـن جا البته 
مسـائل دیگری هم مطرح هسـت. از جمله مسـاله 
جمعیـت؛ اگر ترکیه به عنوان یک کشـور اسـلامی، 
دارای جمعیتـی معـادل نصف جمعیـت فعلی بود، 
شـاید اتحادیه اروپا می توانسـت با مسـاله پیوسـتن 
آن بـه اتحادیـه اروپـا بهتـر کنـار بیاید؛ امـا پذیرفتن 
ایـن  بـا  میلیونـی  پنـج  و  هشـتاد  جمعیـت  یـک 

درجـه از تفـاوت فرهنگـی و مذهبـی و سـنتی برای 
اروپائیان بسـیار مشـکل اسـت.

ایـن  البتـه هم چنان چـه گفتـم وقـوع مسـائلی، 
گرایـش ضـد اسـلامی و ضد ترکیـه را تشـدید کرده 
اسـت. عمده تریـن ایـن مسـائل را می تـوان رفتـار 
سیاسـی حکومـت ترکیـه بـه خصـوص رهبـر ترکیـه 
و گرایـش وی بـه راسـت و اقدامـات و سیاسـت های 
شـدیدا غیردموکراتیـک وی برشـمرد. تمرکـز قدرت 
به شـیوه غیردموکراتیک در کشـوری کـه هم اکنون 
بیـش از یـک سـال اسـت کـه »حالـت اضطـراری« 
برقرار اسـت کـه قانون را به تعلیـق در آورده و فرمان 
بسـیار  گرفتـه  را  قانـون  جـای  دولـت  و  حکومـت 
خطرنـاک اسـت. در ایـن شـرایط حکومـت و دولت 
تمـام کارهایـی را که شـاید در عرض بیسـت یا سـی 
سـال هـم نمی توانسـت انجـام دهـد را انجـام داد و 
قوانینی را به تصویب رسـاند که شـاید بـرای دهه ها 
هـم نمی توانسـت نصـف این قوانیـن را بـدون هیچ 
ابـا و کنترلـی تصویـب و اجـرا کنـد. در عـرض یـک 
سـال نزدیـک بـه دویسـت هـزار نفـر کنـار گذشـته 
شـده و بدون دریافت حقوق از کار اخراج شـده اند.

آیـا ترکیه هـم اکنون احیای شـوکت عثمانی را 
در سـر می پروراند؟

◄ نـه، بـرای ایـن کـه هم اکنـون مبانی بـرای آن 
قـدرت و شـوکت عثمانـی نمی بینیـم. بـرای این که 
محدودیت هـای قـدرت ترکیه در سـوریه، در عراق و 

سیاست

مسلمان بودن اکثریت جمعیت ترکیه، در جهت گیری 
اتحادیه اروپا نسبت به این کشور تاثیرگذار است

گفت و گوی کارایی با  عباس ولی استاد علوم سیاسی
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در مصـر و لیبـی در عمل عیان شـد.

منظـور شـما ایـن اسـت کـه سیاسـت خارجی 
اردوغـان شکسـت خـورده اسـت؟

◄بلـه، بـه طـرز بسـیار مفتضحانـه ای شکسـت 
خـورده اسـت.

عامـل  یـک  مثابـه  بـه  اسـلام  شـما  نظـر  بـه 
فرهنگـی، چقـدر بـرای مـردم ترکیـه در تقابل با 

اسـت؟ هویت بخـش  اروپـا  اتحادیـه 
بسـیار  ترکیـه  در  اکنـون  هـم  مسـاله  ایـن   ◄
مشـهود اسـت. ببینیـد مذهـب و اسـلام سـنی در 
ترکیـه بـا سـرعت بسـیار زیـادی در حـال جایگزیـن 
سـاختار  در  ترکـی  اتنیسـیته  جـای  بـه  شـدن 
گفتمانـی و سیاسـی مرتبـط بـا هویت ترکی اسـت. 
ایـن جایگزینـی بـه دسـت حکومـت ترکیـه در حال 
صـورت گرفتـن اسـت. هـم اکنـون برعکـس هفتاد 
بـه  ترکیـه  شـهرهای  در  قبـل،  سـال  هشـتاد  یـا 
مجمسـه های آتاتـورک کـه سـمبل اتنیسـیته ترکی 
اسـت، حمله می کننـد و روی آن ها رنگ می پاشـند 
و بـا چکـش بـه تخریـب آن هـا می پردازنـد بـا ایـن 
توجیـه کـه در اسـلام شبیه سـازی و مجسمه سـازی 
قابـل قبول نیسـت و به خصـوص اینکه کـه آتاتورک 
سـمبل مدرنیـزم و جمهوریت در ترکیه بوده اسـت. 
هـم اکنـون نـه تنهـا انتقـادات تنـدی بـه آتاتـورک 
صـورت می گیـرد بلکـه بـه شـدت هـم مـورد حملـه 
اسـت. ایـن سـاختار گفتمانـی، هم اکنـون در حال 
نفـوذ در میـان حداقـل پنجـاه درصـد از جمعیـت 
نیـز در حـال تشـدید آن  ترکیـه اسـت و حکومـت 

اسـت.
هـم اکنـون دولـت در حـال احـداث پلی اسـت به 
نام سـلطان سـلیمان و جالب اسـت بدانید سلطان 
علوی هـای  از  زیـادی  بسـیار  جمعیـت  سـلیمان، 
ترکیـه را از دم تیـغ گذرانـد. در ترکیـه امـروز فقـط 
و  هراسـند  در  اردوغـان  از  کـه  نیسـتند  کردهـا 
علوی هـا وضع مشـابهی دارند. در بازسـازی هویت 
ترکیـه، اسـلام سـنی، بـدون تردیـد جـزء مهم تریـن 
فعلـی  حکومـت  سیاسـی  مبانـی  اسـت.  عوامـل 
ائتلافـی اسـت میان اسـلام سـنی از جنس اسـلام 
افراطـی  ناسـیونالیزم  و  اخوان المسـلمین  سـنی 
را »حـزب حرکـت ملـی«  آن  نمایندگـی  بـه  ترکیـه 

می نامنـد. البتـه اردوغـان موفق شـد ایـن دارایی را 
بـه تدریـج از دسـت حـزب حرکـت ملـی بگیـرد.

آیـا ناسـیونالیزم ترکی واجد عناصر مشـترکی 
بـا خوانش اخوانی از اسـلام سـنی اسـت؟

◄طـی مـاه اخیـر، دو یادبـود بـه طـور هم زمـان 
در حـال برگزاری بـود. رئیس حـزب جمهوری خواه 
برگـزاری مراسـم  خلـق در چانـاک قلعـه در حـال 
در  اردوغـان  و  بـود  جهموریـت«  »روز  جشـن 
ملازگـرد در حال جشـن گرفتـن بـرای روزی بود که 
عثمانی هـا، رومی هـا را شکسـت دادنـد و حکومـت 
خـود را بـر ترکیـه آغـاز نمودنـد. ایـن امـر بـه معنای 
دو تاکیـد متفـاوت روی هویت ملی در ترکیه اسـت. 
بـرای اردوغـان روزی اهمیـت دارد کـه ارتـش روم 
می خوردنـد؛  شکسـت  عثمانی هـا  از  ملازگـرد  در 
در مقابـل بـرای رهبـر حـزب جمهوری خـواه خلق، 
نیروهـای  بـر  جهموریـت  کـه  دارد  اهمیـت  روزی 
خارجـی فایق می شـود. ایـن دقیقا نشـان می دهد 

کـه سـوگیری ها در ترکیـه چگونـه اسـت.
بـرای  اردوغـان  کـه  کنـم  اشـاره  کافیسـت  تنهـا 
اولیـن بـار قـرآن را وارد مبارزات انتخاباتـی کرد. این 
سمبل سـازی ها و سـمبولیزم مذهبی شـکل بسیار 
سیاسـی  و  اجتماعـی  حیـات  عرصـه  در  پررنگـی 

ترکیـه یافته اسـت.
در مـورد سـوال شـما بایـد بگویـم که بلـه، عناصر 
دینـی در هـر حـال بـا عناصـر ملـی و ناسـیونالیزم 
آشـتی پذیر هسـتند و نمونه هـای تاریخـی هـم در 
ایـن مـوارد وجـود دارد. بـه عنـوان مثـال، در مـورد 
کـه  کـرد  فرامـوش  نبایسـتی  عـرب،  ناسـیونالیزم 
میشـل عفلـق، بینان گـذار بعثیـزم از یـک خانـواده 
مسـیحی بـود کـه بعدا بـه اسـلام گروید. دلیـل این 
امـر نـه اعتقـاد عفلق به مبانـی نظری اسـلام، بلکه 
ایـن بـود کـه بـه گفتـه خـودِ وی، تصویـری کـه از 
اعـراب در بعثیـزم وجود دارد، این اسـت کـه اعراب 
مسـلمان هسـتند و لازم اسـت تصویـر ناسـیونالیزم 

عربـی بـا مسـلمان بـودن ممـزوج گـردد.
البتـه مبانـی اقتصادی اجتماعـی و نوع حکومت 
سیاسـی  گفتمـان  از  بخشـی  کـه  سـمبل ها  و 
هسـتند، خـود ارتباط مسـتقیمی با ماهیـت قدرت 

و میـزان و دامنـه فعالیـت اپوزیسـیون دارد.

را  ترکیـه  و  اروپـا  رابطـه  آینـده  حضرتعالـی   
چگونـه ارزیابـی می کنید؟ اگر اتحادیـه اروپا این 
احتمـال را می دهـد کـه بـا قبـول ترکیـه در اروپـا 
و مسـتحیل کـردن آن در یـک قالـب گفتمانـی 
گفتمانـی  قـدرت  از  کاسـتن  امـکان  وسـیع تر، 
بدیـل وجـود دارد، پـس چـرا اروپایـی از چنیـن 

سـربازمی زنند؟ اقدامـی 
◄ بـرای اینکه اولا جـذب و تحلیل این قدرت در 
اروپا در این بازه زمانی بسـیار مشـکل اسـت. ترکیه 
یک مملکت هشـتاد و پنج میلیونی اسـت که واجد 
تنوعـات پرشـمار قومـی و فرهنگـی اسـت. احتمال 
پیوسـتن ترکیـه در شـرایط کنونـی همان طـور کـه 
زیگمـار گابریـل، وزیـر خارجه آلمـان عنـوان کرد تا 
زمانی که اردوغان بر سـر کار اسـت، بسـیار اندک و 
تقریبا نامحتمل اسـت. بدین دلیـل که دولت فعلی 
ترکیـه نه تنهـا به سـرعت در مسـیر آنتی دموکراتیزم 
سـکورالیزم  و  لائیسـیته  از  بلکـه  برمـی دارد،  گام 
نیـز فاصلـه می گیـرد. هـم اکنـون سـرفصل دروس 
در دبسـتان و دبیرسـتان در حـال تغییـر اسـت؛ بـه 
طوری کـه اصـل جهـاد وارد کتاب هـا شـده و اصـل 
اسـت.  از کتاب هـا خـارج شـده  داروینـی  تکامـل 
نمی توانـد  اروپـا  کـه  هسـتند  مسـائلی  این هـا 
بپذیـرد. بـا ایـن تفاسـیر، دید نژادپرسـتانه و اسـلام 
هراسـانه ای کـه در اروپـا در قبال ترکیه وجـود دارد، 
در خـلال دوره اخیـر هـم تشـدید شـده و هـم تایید 

اسـت. گرفته 
و  دموکراتیـک  حقـوق  و  دموکراسـی  مسـاله 
فرآیندهـای دموکراتیـک بـرای دولـت ترکیـه و حزب 
عدالـت و توسـعه بـه خصـوص پـس از سـال 2014 
کـه ایـن حزب قـدرت خـود را بـه طور کامـل تثبیت 
کـرده اسـت، حالـت ابـزاری بـه خـود گرفته اسـت. 
بـه هر حـال امکان پیوسـتن ترکیـه به اتحادیـه اروپا 
در کوتاه مـدت متصـور نیسـت؛ امـا در بلندمـدت 
اگـر هـم امـکان پیوسـتن ترکیـه بـه اتحادیـه اروپا را 
دور از تصـور قلمـداد ننماییـم، بـه نظـر مـن مسـاله 
دموکراسـی و لائیسـیته و فرآیندهـای دموکراتیـک، 
لـزوم اسـتقلال قـوه قضائیـه و عـدم دخالـت در کار 
نهادهـای مدنـی در کشـوری کـه بیشـترین تعـداد 
روزنامه نـگاران و افـراد آکادمیـک را در زنـدان دارد، 
بـه طور حتم و یقیـن در تصمیم گیری هـای طرفین 

تعیین کننـده خواهـد بـود.

وقوع یک سـری مسـائل، به ویژه 
در سـال های اخیـر، گرایـش ضـد 
اسـامی و ضـد ترکیـه را در اروپـا 
تشـدید کـرده اسـت. عمده تریـن 
رفتـار  می تـوان  را  مسـائل  ایـن 
سیاسـی حکومت ترکیه به خصوص 
رهبـر ترکیه و گرایش وی به راسـت 
و اقدامـات و سیاسـت های شـدیدا 
غیردموکراتیک وی برشـمرد. تمرکز 
قـدرت بـه شـیوه غیردموکراتیـک 
در کشـوری کـه هـم اکنـون بیـش 
از یـک سـال اسـت کـه »حالـت 
اضطـراری« برقرار اسـت کـه قانون 
فرمـان  و  آورده  در  تعلیـق  بـه  را 
حکومـت و دولـت جـای قانـون را 

گرفتـه بسـیار خطرنـاک اسـت.
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بـه اعتقـاد کارشناسـان، رسـانه ها می توانند منجر 
بـه تغییـر و تحـولات گسـترده ای شـوند و زمینه سـاز 
اتفاقاتـی مهـم و باورنکردنـی در عرصه هـای مختلف 
حتـی هـزاران کیلومتـر دورتـر از خـود باشـند. از این 
رو، هرچـه بـه عمـق نفـوذ رسـانه های مختلـف بـه 
خصـوص رسـانه های تصویـری در زندگـی امـروزی 
خـود فکـر کنیـم شـاید بـه نتایـج غیرقابل تصـوری 
بـه آن هـا را  دسـت پیـدا کنیـم کـه اهمیـت توجـه 
برایمـان دو برابـر می کنـد. از نظـر »اولیـور هنری« به 
عنـوان یکـی از مدیـران فعـال در حوزه گردشـگری؛ 
»سـاخت یـک فیلـم در محوطـه ای تاریخـی خیلـی 
بیشـتر از روش هـای سـنتی تبلیـغ و بازاریابـی بـرای 
جلـب نظـر گردشـگران بـه آن محـل تاثیـر خواهـد 
داشـت«. بنابرایـن بهتر اسـت مدیـران شـهری برای 
در عرصـه  موفقیـت  و  توسـعه صنعـت گردشـگری 
رقابت هـای جهانـی، رابطـه مناسـبی بـا رسـانه های 
ایـن  کننـد.  برقـرار  سـینما  صنعـت  و  تصویـری 
ارتبـاط در بسـیاری از کشـورهای مطـرح در جـذب 
گردشـگران بین المللـی بـه خوبـی شـناخته شـده 
اسـت. ایـن موضـوع حتـی باعـث شـده کـه عـلاوه 
بـر تلویزیـون، آن هـا صنعـت سـینما را بـه خدمـت 
رشـد و توسعه گردشـگری کشورشـان بگیرند و البته 
نتایـج پرثمـری نیـز بـه دسـت آورده انـد. طبق آمـار و 
تحقیقـات تخصصی از سـوی آژانس TCI کـه درباره 
صنعـت گردشـگری و رقابت بین کشـورها به صورت 
میلیـون   40 حـدود  می کنـد،  فعالیـت  تخصصـی 
گردشـگر، مقصد سـفرهای خود را بر اساس فیلم ها 

کرده انـد.  انتخـاب  دیده انـد  کـه  سـریال هایی  یـا 
عمده کشـورهای اسـلامی نظیر مصر، ترکیه، ایران، 
لبنـان، مالـزی، تونس، اندونـزی و مراکـش در ردیف 
سـرزمین های پر جاذبـه درابعـاد و گونه های مختلف 
هسـتند و جاذبه هـای مورد توجه گردشـگران در نوع 
هنـری را نیز دارا می باشـند. این صنعت تـا اندازه ای 
پر سـود و درآمدزا شـده اسـت که برخی از کشورها به 
اندازه درآمد نفتی کشـوری مثل ایران توانسـته اند از 
ایـن صنعـت مهـم و پرسـود و کم هزینـه، درآمدزایـی 
کننـد. ایـن صنعـت در بخش های مختلـف تفریحی 
و  اسـت  یافتـه  گسـترش  تخصصـی  و  سـیاحتی  و 

بایسـتی بـه آن در ابعـاد وسـیع تری نگریسـت.
یکـی از بخش هایـی کـه در این صنعـت در بعضی 
کشـورمان  جملـه  از  توسـعه  حـال  در  کشـورهای 
شـاید کمتـر به آن پرداخته شـده اسـت، اسـتفاده از 
پتانسـیل های مهم وسـایل نوین ارتباط جمعی برای 
توسـعه صنعت گردشگری و توریسـم در بعد محلی، 
منطقـه ای و فرامنطقـه ای بـوده اسـت. از قدیم الایام 
بوده انـد کسـانی کـه به سـرزمین های مختلف سـفر 
از سـفر  پـس  و شـنیده اند،  را دیـده  آنچـه  و  کـرده 
برداشـت ها  و  خاطـرات  و  آورده انـد  در  نـگارش  بـه 
اجتماعـی،  اخلاقـی،  فرهنگـی،  ویژگی هـای  و 
بـه  آن  در  کـه  را  سـرزمین هایی  هنـری  تاریخـی، 
گشـت وگذار پرداخته اند، در قالب سـفرنامه به رشـته 
تحریـر درآورده انـد و همیـن اثـر باعـث رونـق هـر چه 
بیشـتر گردشـگری در آن مکان های یادشده گردیده 
اسـت و هـر چه سـفرنامه جذاب تـر و عمیق تـر بوده، 
رونق افزایـی آن نیـز در کمیـت و کیفیت گردشـگران 
موثرتـر بـوده اسـت، ولـی متاسـفانه سال هاسـت که 
چنیـن سـفرنامه هایی نوشـته نشـده و یـا ایـن کار 

بسـیار محـدود انجـام شـده اسـت. دسـت اندرکاران 
گردشـگری کشـور اگر چه برای مکان های مختلف، 
ویژه نامه هایی تهیه نموده و در دسـترس گردشـگران 
قـرار داده انـد ولـی آن هـم کافـی نیسـت و از آنجـا 
کـه جنبه تبلیغـی و دولتـی دارد، تاثیرگذاری بسـیار 

اندکی داشـته اسـت.
گردشـگری و نگـرش علمـی و همه جانبـه بـه آن 
در ایـران، از اولویت هایـی اسـت کـه توسـعه پایـدار 
امـروزه  داشـت.  خواهـد  همـراه  بـه  را  گردشـگری 
ارتباطـات در شـکل دادن بـه زندگـی و خواسـته های 
افـراد نقش اساسـی بـازی می کند. طراحـی، تدوین 
و اجرای برنامه های منسـجم اطلاع رسـانی همگانی 
از سـوی رسـانه ها، مشـارکت عمـوم مـردم و افزایـش 
درک و برداشـت آن ها از گردشـگری را به دنبال دارد. 
جاذبه هـای طبیعـی و فرهنگـی خـاص کشـورمان 
و  جامع تـر  رویکـردی  بـا  تـا  دارد  را  اسـتعداد  ایـن 
همه جانبه تـر بـه آن نگریسـت و از تمامـی امکانات و 
توانمندی هـای موجود در این راسـتا بهـره برد؛ یکی 
از ایـن فرصت هـا قوانین و مقرراتی اسـت کـه در این 
راسـتا تنظیم شـده اسـت. بخشـی از این مقررات به 
صـورت کلان بـوده و بخشـی دیگـر بـه طـور خـاص 
تاکیـد  رسـانه ها  طریـق  از  گردشـگری  توسـعه  بـه 
دارد. همچنیـن بـا توجـه بـه اینکـه در اهـداف کمی 
سـند چشـم انداز 20 سـاله گردشـگری، جـذب 20 
میلیـون نفـر گردشـگر، به صـورت کلی عنوان شـده 
و دسترسـی بـه آن نیازمنـد پرداختن بـه راهبردهای 
اجرایـی و تدویـن برنامه هـا و اسـتراتژی هایی اسـت 
کـه هـدف فـوق را محقـق سـازد. در همیـن رابطـه، 
راهبردهـا و اسـتراتژی های رسـانه ای نیـز باید معین 
و مشـخص شـوند، بنابرایـن ارائـه چنیـن الگوهـا و 
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تحقیقاتـی از جانـب سیسـتم علمـی کشـور مـورد 
عملی تـر  را  اهـداف  بـه  دسترسـی  و  بـوده  انتظـار 
بـودن،  لحـاظ جدیـد  بـه  اینکـه  می سـازد. ضمـن 
زمینه هایـی را بـرای تحقیقـات بیشـتر، عمیق تـر و 

می سـازد. فراهـم  گسـترده تر 
قدرتمنـد،  رسـانه های  نظریـه  مطابـق  طرفـی  از 
بایـد از مرزهـای سـازمانی عبـور کـرده و  رسـانه ها 
کارکنـان،  و  مدیـران  تخصـص  و  حرفه ای گـری  بـا 
سـازمان های گردشـگری را از فواید حضور گردشگر 
در جامعـه آگاه سـازند و شـیوه های برخـورد بـا آنـان 
را بیاموزنـد؛ چیـزی کـه در رابطه با گردشـگری ایران 
و بـه ویـژه گردشـگری شـهر تبریـز بیشـتر بـه چشـم 
از  مراحـل  تمامـی  در  رسـانه ها  چراکـه  می خـورد. 
زمـان شـروع سـفر و بعـد از آن همراه گردشـگر بوده 
و جامعـه میزبـان نیـز تحت تاثیـر رسـانه ها، پذیـرای 
ایـده آل گردشـگران اسـت. در ایـن میـان، فنـاوری 
بسـیار  نیرویـی  عنـوان  بـه  ارتباطـات  و  اطلاعـات 
قـوی عمـل می کنـد و به صنعت گردشـگری شـکل 
در  را  شـرکت ها  می توانـد  و  می بخشـد  جدیـدی 
صحنـه رقابـت نگـه دارد. طبـق نتایـج یـک تحقیـق 
داخلـی، رسـانه های نوین بر توسـعه اسـتراتژی های 
اینکـه  براسـاس  و  داشـته  مثبـت  اثـر  گردشـگری 
رسـانه های نوین کارکردهای خود را به درسـتی ایفاء 
کننـد، می تواننـد از نقـش واسـط بـودن گامـی فراتر 
نهاده و در تمامی فرآیندهای توسـعه اسـتراتژی های 
گردشـگری نقـش داشـته باشـند. در ایـن صـورت، 
رسـانه ها تنهـا به عنـوان ابـزار بـه کار نمی روند، بلکه 
بـه لحـاظ اهمیـت جـزء یکـی از ارکان مهـم توسـعه 
می آینـد.  حسـاب  بـه  گردشـگری  اسـتراتژی های 
میـان  از  می دهـد  نشـان  همچنیـن  تحقیـق  ایـن 
کارکردهـای رسـانه ها، کارکرد بسـیج کنندگی و پس 
از آن کارکرد همبسـتگی رسـانه های نوین بیشـترین 
در  نویـن  رسـانه های  کارکردهـای  بیـن  از  را  تاثیـر 
توسـعه استراتژی های گردشـگری مبتنی بر فناوری 
نتایـج  دیگـر،  سـوی  از  اسـت.  داشـته  اطلاعـات 
تخمین استاندارد توسعه استراتژی های گردشگری 
می دهـد  نشـان  اطلاعـات  فنـاوری  بـر  مبتنـی 
اسـتراتژی توسـعه محصولات و خدمات گردشـگری 
سـطوح  در  صنعتـی  بیـن  هماهنگـی  عناصـر  و 

اسـتراتژیک  همکاری هـای  گردشـگری،  مختلـف 
منطقـه ای بـرای اسـتفاده مشـترک از منابـع موجود 
عمومـی  زیرسـاخت های  توسـعه  اسـتراتژی  نیـز  و 
گردشـگری  قوانیـن  عناصـر،  اطلاعـات،  فنـاوری 
در حـوزه الکترونیکـی، کانال هـای توزیـع جهانـی 
فعالیت هـای  برون سـپاری  گردشـگری،  خدمـات 
خدمـات گردشـگری، امنیـت الکترونیکـی کاربـران 
گردشـگری، تبـادلات مالـی الکترونیکـی در بخـش 
گردشـگری و نام هـای تجـاری در بخش گردشـگری 
دارنـد  قـرار  نویـن  رسـانه های  تاثیـر  تحـت  بیشـتر 
و  اطلاعاتـی  سیسـتم های  توسـعه  اسـتراتژی  امـا 
اطلاع رسـانی نیـز نشـان می دهـد رسـانه های نویـن 
برنامه هـای  عملکـرد  بـر  نظـارت  بخش هـای  در 
گردشـگری،  طرح هـای  هماهنگـی  گردشـگری، 
جمـع آوری و طبقه بنـدی آمـار گردشـگری، تورهای 
اشـتراک گذاری  و  گردشـگری  مقاصـد  مجـازی 
نقـش  دارای  مجـازی  فضـای  در  سـفر  تجربیـات 

موثرتـری هسـتند.
رسـانه های  کارکردهـای  نتایـج  حـال  همیـن  در 
نویـن در رابطـه بـا گردشـگری شـهر تبریـز نشـانگر 
آن اسـت کـه ایـن رسـانه ها نتوانسـته اند کارکردهای 
بیـن،  ایـن  در  و  کننـد  ایفـاء  خوبـی  بـه  را  خـود 
کارکـرد اطلاع رسـانی رسـانه های نویـن کـه شـامل 
اطلاع رسـانی منسـجم، تخصصـی بـودن، نوآورانـه 
بـودن، تعامـل و اعتمـاد اسـت در پایین تریـن حالت 
قـرار داشـته و بسـیار ضعیـف عمل کـرده اسـت. اما 
از سـوی دیگـر، مثبت بـودن کارکـرد فراهم کنندگی 
شـوق  ایجـاد  شـامل  رسـانه ها  سـرگرمی  و  تفریـح 
کاهش دهنـده  سـرگرمی،  و  تفریـح  بـه  علاقـه  و 
از  بهره منـدی  افزایـش  اجتماعـی،  تنش هـای 
جاذبه های گردشـگری و غنی سـازی اوقـات فراغت 
نشـان گر آن اسـت کـه رسـانه های نوین توانسـته اند 
شـوق و علاقـه بـه تفریـح و سـرگرمی ایجـاد کننـد و 
باعث افزایـش بهره مندی از جاذبه های گردشـگری 
کشـورهای  از  بسـیاری  در  وابسـتگی  ایـن  شـوند. 
بـه  بین المللـی  در جـذب گردشـگران  صدرنشـین 
خوبـی شـناخته شـده اسـت. ایـن موضـوع حتـی 
باعـث شـده که عـلاوه بـر تلویزیون، صنعت سـینما 
را بـه خدمت رشـد و توسـعه گردشـگری کشـور خود 

بگیرنـد و البته نتایـج پرثمری نیز به دسـت آورده اند. 
تیزرهـای  از فیلم هـا، سـریال ها،  البتـه بهره گیـری 
تبلیغاتـی و سـایر پروژه هـای رسـانه ای دیـداری در 

صورتـی موفقیت آمیـز خواهـد بـود کـه:
الـف( با نـگاه به فرهنگ کشـوری که قرار اسـت از 

آنجا مخاطب جذب شـود، تهیـه گردد؛
ب( از تصاویر کلیشـه ای، دستوری، محدودکننده 

و امثالهم پرهیز شـود و
و  فیلم سـازان  از  دعـوت  بـا  حتی المقـدور  ج( 
مجریـان آشـنا بـه کشـور اعزام کننده گردشـگر برای 

تهیـه فیلـم و سـریال دعـوت شـود.
فعالیـت  حـوزه  کـه  گفـت  می تـوان  نهایـت  در 
رسـانه ها در رابطـه بـا توسـعه و تبلیـغ گردشـگری 
بـه دو جامعـه مقصـد و جامعـه مبـداء گردشـگران 
قابل تقسـیم بندی اسـت. فعالیـت در جامعـه مبداء 
اغلـب فعالیتـی تبلیغی و زمینه سـازی برای تشـویق 
و تحریک گردشـگران برای سـفر بـه مقصدی خاص 
و  در جامعـه مقصـد  رسـانه ها  فعالیـت  امـا  اسـت. 
میزبـان بیشـتر روی مـردم محلـی و میزبـان صـورت 
بـرای  را  میزبـان  جامعـه  نوعـی  بـه  کـه  می گیـرد 
جامعـه  در  می کنـد.  آمـاده  گردشـگران  پذیـرش 
میزبـان یـک سـری فرهنگ هـا و رفتارهایـی وجـود 
دارد کـه بـه نوعی دافع گردشـگر هسـتند تـا جاذب 
گردشـگر کـه اغلـب فعالیـت و تـلاش رسـانه ها برای 
بسترسـازی و مناسب سـازی جامعـه میزبـان اسـت. 
میزبانـی،  نحـوه  و  برخـورد  نـوع  ماننـد  رفتارهایـی 
آدرس دهـی  فـروش،  و  خریـد  ترافیکـی،  فرهنـگ 
و از ایـن قبیـل مـوارد. بـر اسـاس نتایـج حاصـل از 
تحقیقـات بر گردشـگران شـهر تبریـز اغلـب آن ها از 
نحـوه رانندگـی و نـوع آدرس دهـی و هم چنیـن دو 
اسـمه بـودن مکان هـا و امثالهـم شـکایت می کنند. 
تمامـی این نقص هـا می توانـد با فعالیـت و تبلیغات 
و آمـوزش رسـانه ای برطـرف شـود. کـه البته نیـاز به 
کمـک و فعالیـت صدا و سـیمای اسـتان و هم چنین 
بیشـتر  رسـانه ای  مختلـف  حوزه هـای  فعالیـن 
احسـاس می شـود. فعالیتـی که منجـر به این شـود 
کـه گردشـگران بـرای عبـور از خطـوط عابـر پیـاده و 
یا رانندگی در سـطح شـهر مشـکل آن چنانی نداشته 

باشند.

حـوزه فعالیت رسـانه ها در رابطه 
بـا توسـعه و تبلیـغ گردشـگری به 
دو جامعـه مقصـد و جامعـه مبداء 
تقسـیم بندی  قابـل  گردشـگران 
اسـت. فعالیـت در جامعـه مبـداء 
اغلب فعالیتی تبلیغی و زمینه سازی 
برای تشـویق و تحریک گردشگران 
بـه مقصـدی خـاص  بـرای سـفر 
اسـت. امـا فعالیـت رسـانه ها در 
جامعه مقصد و میزبان بیشـتر روی 
میزبـان صـورت  و  مـردم محلـی 
جامعـه  نوعـی  بـه  کـه  می گیـرد 
میزبان را برای پذیرش گردشـگران 

آمـاده می کنـد. 
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سواد در عام، خواندن و نوشتن معنا می شود و امروزه 
در قالب علم زبان و علم رایانه تعریف می شود. مطابق آمار 
قطعا بالای 80 درصد مردم ایران باسواد هستند، البته از 
جنس خواندن و نوشتن. شاید سواد دوم هم به نحوی 
قابل سنجش باشد؛ اما اینکه چند درصد فارغ التحصیلان 
دانشگاهی باسواد هستند سوال دشواری است که در 
حال حاضر پاسخ شفاف به آن ممکن نیست. اینکه آیا 
یک دانش آموخته رشته مکانیک تسلط کافی در این رشته 
دارد و می توان او را کارشناس خطاب کرد یا خیر، کار 
دشواری است و از هدف و امکان این مطلب خارج است.

مطابق آمار، به طور کلی نرخ مشارکت اقتصادی مردان 
در کشور حدود 65 درصد است و زنان نیز حدود 17 درصد 
در مشارکت اقتصادی سهیم هستند. نسبت اشتغال نیز 
در مردان نزدیک 58 درصد و در زنان 13 درصد اعلام 
شده است. این آمار به شکل دیگری نیز در قالب بیکاری 
جوانان نمایان است؛ به طوری که 21 مردان جوان و 45 

درصد زنان جوان در ایران بیکار هستند.
گفته می شود بی سوادی تاثیر منفی در اقتصاد دارد 
پایینی دارند، جوامع  نرخ بی سوادی  و کشورهایی که 
توسعه یافته تری هستند. اگر نرخ سواد بالای 80 درصد 
را در ایران لحاظ کنیم با روند توسعه همخوانی نخواهد 
رابطه  این  در  نوشتن  و  بنابراین سواد خواندن  داشت، 
اقتصادی مطرح نیست. مطمئنا تاثیرگذار خواهد بود اما 
حرف اصلی سواد دیگری است. دانش است؛ مهارت 
است؛ تخصص است؛ که باعث توسعه یافتگی جامعه 

می شود.
به طور کلی افزایش دانش آموختگان دانشگاهی در 
کشور و همچنین نرخ اشتغال پایین این دانش آموختگان 
است،  شده  تبدیل  کشور  در  بزرگی  معضل  عنوان  به 
اما فارغ از وضعیت نامناسب مردان در این موضوع، در 
ادامه این مقاله بیشتر به وضعیت تحصیل و اشتغال زنان 

پرداخته می شود.
بانک  جمله  از  جهانی  سازمان های  آمارهای  مطابق 
از  آموزش دیده  زنان  اقتصاد،  جهانی  مجمع  و  جهانی 
بهره وری بیشتری در زمینه تولید برخوردارند. از طرفی 
ایران را نیز  بیش از 46 درصد ورودی های دانشگاه در 

زنان تشکیل می دهند. اما آیا اساسا افزایش تحصیلات 
آکادمیک زنان در ایران به مشارکت در تولید می انجامد؟ 
بالطبع افزایش بهره وری موضوع ثانویه ای است و موضوع 

اول »افزایش مشارکت در تولید« است.
به نظر می رسد دستاوردهای تحصیلی زنان، برتری و 
تفاوت معناداری در شیوه زندگی و افزایش سطح رفاه و 
استقلال مالی زنان در پی نمی آورد. قطعا افزایش سطح 
سواد زنان باعث افزایش مشارکت اجتماعی، سیاسی، 
فرهنگی و اقتصادی آنان می شود و مصداق توانمندسازی 
سرمایه انسانی یک جامعه است. اما باید دید تا چه میزان 
این دستاوردها حاصل شده است و تاثیر واقعی و عملی 
آن چقدر بوده است. اینکه همچنان به راه خود بدون 
توجه به آنچه هزینه شده و محصول آن چه بوده است و 
قرار است به کجا برسیم بسیار بااهمیت است. می بایست 
با تکیه بر ترفندهایی مانع بروز آثار نامطلوب افزایش سطح 
سواد بانوان در کشور اعم از افزایش سن ازدواج، کوچک تر 

شدن خانواده ها و زیادتر شدن بیکارانِ تحصیلکرده شد.
و  شرکت کنندگان  از  نیمی  از  بیش  اکنون  هم 
پذیرفته شدگان آزمون های ورودی دانشگاه ها در ایران را 
زنان تشکیل می دهند. اما بایستی دید هدف از ورود به 
دانشگاه چیست و زنان چه انتظاراتی از دانش آموختگی 

دارند؟
با  که  دانشگاهی  تحصیلکرده  زنان  می رسد  نظر  به 
بهترین رتبه ها به دانشگاه ورود پیدا می کنند و با کسب 
امتیازات بالا در شاخص های دانشگاهی دانش آموخته 
می گردند، به خوبی و به طور شایسته ای در چرخه تولید 
به کار گرفته نمی شوند. »برابری« و »شایسته سالاری« در 
رابطه با نظام آموزش عالی نیز مورد طلب قرار می گیرد. 
اینکه برای حل مشکل بیکاری مردان از ورود بانوان در 
برخی رشته های دانشگاهی جلوگیری شود قطعا راه حل 
خوبی نخواهد بود. چرا که اگر بازار رقابتی می خواهیم، 
است  نهفته  رقابت  در  توسعه  و  رشد  که  معتقدیم  اگر 
این  ایجاد  جای  به  بنابراین  دهد،  رخ  بهینه ترین  تا 
محدودیت ها در پذیرش بایستی به دنبال راه چاره اصلی 
باشیم. تعداد پذیرش را بر اساس نیاز جامعه تعیین کنیم، 

اما لزومی ندارد محدودیت جنسیتی اعمال شود.
انتخاب  نحوه  اعمال محدودیت جنسیتی،  به جای 
به  ورود  هدف  و  روش  و  دختران  متوسطه  دوره  رشته 
رشته های خاص دانشگاهی از سوی ایشان، موضوعی 

است که نیازمند بذل توجه بیشتر از جانب کارشناسان 
است. سیستم ارائه مشاوره تحصیلی و انتخاب رشته در 
آموزش و پرورش و سیستم آزمون و پذیرش و انتخاب 
رشته دانشگاهی دو نظامی هستند که به رغم اهمیت 
وافر، از ایفای نقش در تحصیل هدفمندانه افراد به ویژه 

زنان غافل مانده اند.
مساله صرفا اشتغال یا عدم اشتغال زنان تحصیلکرده 
نیست. بلکه مساله تحصیل پرهزینه ایشان در رشته های 
دانشگاهی است که دقیقا روز آزمون پایان ترم آخرین واحد 
درسی آن رشته و کسب آخرین نمره و فراغت از تحصیل، 
ربط دانشجو نیز به آن رشته تحصیلی تمام می شود ودیگر 
نه در زمینه تحصیلی مشغول به کار می شود و نه تجربیات 
یا  وی  شخصی  زندگی  در  وی  دانشجویی  دوره  علمی 
اداره امور خانواده به کار خواهد آمد. این مساله به ویژه 
در رشته های دانشگاهی علوم پایه و فنی مهندسی نمود 

پیدا می کند.
حال با توجه به بحران نظام آموزشی در کشور، انتظار 
می رود حداقل موضوع پرکردن صندلی های خالی موجود 
به صورت هدفمندانه ساماندهی شوند. به خصوص برای 
رشته های تحصیلی علوم پایه و فنی مهندسی، پذیرش 
می بایست با توجه به نیاز کشور صورت پذیرد و بیشتر 
کارآفرینانه  اقدامات  و  خوداشتغالی  مهارت  آموزش  به 

پرداخت تا به تولید منجر شود.
از  درصد  از 46  بیش  ایران،  آمار  مرکز  گزارش  طبق 
موسسات  تحصیلی  مختلف  دوره های  دانشجویان 
آموزش عالی را در سال تحصیلی 95-94 زنان تشکیل 
می دهند. با توجه به اینکه هزینه مستقیم دولت برای 
تحصیل هر دانشجوی کارشناسی دوره روزانه حدود 6 
میلیون تومان است و با احتساب تعداد دانشجویانی که 
در کلیه دوره ها اعم از روزانه، شبانه، غیرانتفاعی و پیام نور 
مشغول به تحصیل هستند، می توان به برآوردی تقریبی 
تحصیلی  دوره های  غیرمستقیم  و  مستقیم  هزینه  از 
دانشگاهی دست یافت. البته در احتساب هزینه های 
غیرمستقیم می بایست هزینه فرصت که مشتمل بر هزینه 
مصروف شدن بهترین سال های عمر دانش آموختگان 
به هر روی  داد.  قرار  نیز مورد محاسبه  را  کشور است، 
لازم است نگاهی دقیق تر به این چرخه ورود و خروج 
سرمایه های انسانی و مادی انداخت و دید هم اکنون در 

کجای این چرخه قرار داریم.

تحصیل  زنان
روزنی به سمت خانه نشینی یاپنجره ای رو به » مشارکت اجتماعی«؟
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ایـن روزها در شـهر که قـدم می زنی، از هـر کوچه و 
خیابـان کـه گـذر می کنی، گویی شـهر چهـره عوض 
کـرده و رنـگ ماتـم بـه خویـش گرفتـه اسـت. آرام آرام 
نوای یا حسـین و یا اباالفضل از گوشـه و کنار شـهر به 
گـوش می رسـد. بی شـک حضـور عاشـقانه مـردم در 
برپایـی مراسـمات عـزاداری قابـل احترام و سـتودنی 
اسـت. هـر کسـی ارادت خویـش بـه سـرور و سـالار 
شـهیدان را بـه گونـه ای نشـان می دهد. از حضـور در 
هیئت هـا و مجالـس عـزاداری گرفته تا اهـدای خون 

و قربانی کـردن و... .
در  نیـز  مذهبـی  پسـندیده  سـنت های  از  یکـی 
ایـن ایـام، اطعـام نیازمنـدان و پذیرایـی از عـزاداران 
حسـینی اسـت. بـه ویـژه کسـانی کـه نـذری دارنـد، 
ارادت خویـش بـه امـام حسـین )ع( و یـاران آن امام را 
بـا پذیرایی از عزاداران با شـربت، شـیر، آب میوه، غذا 
و ... نشـان می دهنـد و نـذر خویـش را ایـن گونـه ادا 

می کننـد.
امـا نکتـه قابـل توجـه در ایـن بیـن ایـن اسـت کـه 
رعایـت شـرایط بهداشـتی و هم چنیـن حجم وسـیع 
توزیـع اقـلام خوراکـی و نوشـیدنی ها در ایـن ایـام، 
منجـر به اسـتفاده بیش از حد مـردم از ظروف یک بار 

مصـرف پلاسـتیکی می گـردد. باید توجه داشـت که 
مصـرف بیـش از اندازه ایـن ظروف و بخصـوص عدم 
جمـع آوری آن هـا و رها کردن در سـطح شـهر، نه تنها 
به زیبایی شـهر لطمه زده و نیروهای عزیز شـهرداری 
را بـه زحمـت می اندازد، بلکه منجر بـه بروز معضلات 
زیسـت محیطی می گـردد. موضوعـی کـه متاسـفانه 
معمـولا رعایـت نمی گـردد؛ به عنـوان مثـال در حین 
پخـش شـربت نـذری بـه دلیـل عـدم وجـود سـطل 
آشـغال یـا کیسـه زبالـه، بیشـتر لیوان هـا روی زمیـن 
انداختـه می شـوند. بارهـا شـاهد ایـن صحنـه بودیم 
از  از اسـتفاده  از سـینه زنان عزیـز پـس  کـه برخـی 
دسـته جات  بـه  محتـرم  همشـهریان  کـه  نذوراتـی 
عـزاداری می دهنـد یـا نذوراتـی کـه از ایسـتگاه های 
صلواتـی دریافت می کنند، ظـرف مربوطه را دقایقی 
در دسـت نگـه داشـته و ده هـا متـر بـا خـود حمـل 
می کنند و از آنجا که مکان مشـخصی برای گذاشتن 
آن نمی یابنـد، نهایتـا آن را در گوشـه ای ماننـد کنـار 

خیابـان و پیـاده رو و جـوی آب رهـا می کننـد.
در کل می تـوان اظهـار داشـت، اسـتفاده از ظروف 
عنـوان  بـه  پلاسـتیک،  جنـس  از  مصـرف  یک بـار 
ایـام  در  نـذورات  دادن  بـرای  روش  متداول تریـن 
عـزاداری ماه های محرم و صفـر، در کنار ضرر و زیانی 
کـه از ترکیـب بـا مـواد غذایـی، عایـد مـا می کننـد، 
پـس از جمـع آوری و الحاق به پسـماندهای شـهری، 
خسـاراتی بـه مراتـب بزرگ تـر و غم بارتر به خـاک، آب 
و فضـای سـبز اطراف مـا وارد می کننـد. بدین ترتیب 
تخریـب محیط زیسـت، به عنـوان بزرگ تریـن تهدید 
سـلامتی زمیـن، زیسـت سـالم را از هرچـه موجـود 

زنـده اسـت، می گیـرد.

دلایـل عمـده مشـکلات ناشـی از اسـتفاده ایـن 
»قاتـلان  بـه  کـه  زیسـت محیطی  آلاینده هـای 
از: هسـتند  عبـارت  هسـتند  مشـهور  خامـوش« 

1- سـلامتی: همان گونـه کـه ذکـر شـد، هم زمـان 
بـا آغـاز ایـام محـرم و توزیـع نـذورات در مراسـم های 
در  مصـرف  یک بـار  ظـروف  از  اسـتفاده  مختلـف، 
کشـور افزایـش می یابـد. بـا عنایـت بـه اینکـه ظروف 
یک بـار مصـرف از جنس پلاسـتیک می باشـد و مواد 
پلاسـتیکی در دمـای بـالای 65 درجه سـانتیگراد، با 
آزاد کـردن مونومرها )مواد شـیمیایی( در داخل مواد 
غذایـی، از نظـر بهداشـتی، سـلامت انسـان ها را بـه 
مخاطـره انداختـه و سـرطان زا هسـتند. در این میان 
حتـی توصیـه کارشناسـان بـرای چگونگی اسـتفاده 
از ایـن ظـروف و ایـن کـه از چـه ظرف هایـی بـرای 
غذاهـای گـرم و از چـه ظرف هایـی بـرای غذاهـای 
قـرار  توجـه  مـورد  چنـدان  شـود،  اسـتفاده  سـرد 
نمی گیـرد. در واقـع ظـروف یک بـار مصـرف بـا رنـگ 
شـفاف، روشـن و شیشـه ای رنـگ بایـد بـرای مـواد 
غذایـی سـرد اسـتفاده شـوند و تحت هیچ شـرایطی 
نبایـد برای توزیـع مواد غذایـی داغ از آن ها اسـتفاده 
کـرد، به این ترتیب کـه این نوع از ظـروف، فقط برای 
مایعات و مواد غذایی خنک مثل شـربت، شـیر سرد، 
آب و سـبزیجات اسـتفاده گـردد. مصـرف غذاهـای 
مشـکلات  بـروز  عوامـل  از  ظروفـی  چنیـن  در  داغ 
قلبـی، عروقـی و انـواع سـرطان به ویژه سـرطان های 

گوارشـی و ریـوی اسـت.
2- زیسـت محیطی: طولانـی بـودن عمـر ظـروف 
عمده تریـن  از  تجزیه ناپذیـری  و  مصـرف  یک بـار 
مشـکلات زیسـت محیطی می باشـند، به طـوری که 

مدیریت سبز پسماند نذورات ماه محرم و صفر

بهنازالسادات واعظ مدنی

کارشناس ارشد محیط زیست
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در راسـتای دفـع ایـن زائـدات می تـوان بیان کـرد که 
تجزیـه آن هـا شـاید 300 الـی 500 سـال بـه طـول 
بیانجامـد. هم چنیـن ایـن ظـروف، پـس از اسـتفاده 
با رها شـدن در سـطح شـهر، موجـب ایجـاد آلودگی 
در شـهر شـده و بـه دنبـال آن بـا ورود ایـن زباله هـا 
در جـوی آب و نهرهـای داخـل شـهر و هدایـت بـه 
فاضلاب های شـهری و نهایتا حرکت به سـمت پایین 
شـهر، موجـب گرفتگی و جمـع شـدن آب جوی ها و 
طغیـان جریـان آب آلوده به خیابان ها و سـطح شـهر 
گشـته و موجـب راه بنـدان و مختـل شـدن حرکـت 
مـردم در بعضی از نواحی شـهر می گـردد. با انتقال و 
نفـوذ آب های آلـوده بـه زمین های کشـاورزی، خاک 
کشـاورزی، آلـوده و حاصلخیـزی خـاک این زمین ها 
کمتـر می شـود. حتی ایـن آلودگـی می تواند بـا ورود 
بـه چرخه غذایـی انسـان ها باعث کاهـش مصونیت 
بـدن در مقابـل بعضـی از بیمارهـا گـردد. بـه طـوری 
کـه در بعضـی مواقـع باعـث افزایـش، نشـر و شـیوع 
رفتـن  بـالا  موجـب  و  همه گیـر شـده  بیماری هـای 

هزینـه درمـان در جامعه شـود.
3- اقتصـادی: ثروت هـای خـدادادی چـون مـواد 
نفتـی، به جای اینکه در کشـور در سـاخت قطعات و 
تجهیزاتـی صنعتی با کاربـری بالا مـورد بهره برداری 
مصـرف  یک بـار  ظـروف  سـاخت  در  گیـرد،  قـرار 
پلاسـتیکی مورد اسـتفاده قرار گرفته و بدین وسـیله 
»طـلای سـیاه« بـه چیـز کم بهـا تبدیـل می گـردد؛ 
کـه اسـتفاده از آن بـرای چنـد دقیقـه و دفـع زباله آن 
بـه علـت داشـتن طـول عمـر زیـاد و تجزیه ناپذیـری، 
سـال ها طول به طول انجامد و بسـیار پرهزینه باشد. 
در ضمـن بـا کمبـود کارخانه هـای بازیافت بسـیاری 
از ایـن پسـماندها بـه چرخـه بازیافـت بـاز نگشـته 
کـه عـلاوه بـر خطـرات زیسـت محیطی هزینه هـای 

مصرفـی نیـز جبـران نمی گـردد.
بزرگ تـری در  تازگـی مشـکل  بـه  بهداشـتی:   -4
تولیـد ظروف یک بـار مصرف پلاسـتیکی پیش آمده 
اسـت و این مشـکل همان بازیافت یا سـاخت ظروف 
یک بـار مصـرف از زبالـه پلاسـتیکی غیربهداشـتی 
اسـت. تولید این ظروف بیشتر در کارگاه هایی انجام 
می شـود کـه هیـچ مجـوزی از نهـاد یـا ارگان رسـمی 
ندارنـد و بـه دور از چشـم ماموریـن بهداشـت، اقـدام 
بـه تولیـد ظـروف یک بـار مصـرف از ضایعـات آلـوده 
می شـود. از آنجـا که ظـروف یکبار مصـرف بازیافتی 
معمـولا از میـان زباله هـای آلوده به انـواع میکروب ها 

و عفونت هـا جمـع آوری می گـردد، بنابرایـن تهدیـد 
جـدی بـرای سـلامتی انسـان بـوده و ممکـن اسـت 
ناقـل بسـیاری از بیماری هـای خطرنـاک هم باشـد.

مدیریت سبز قاتلان خاموش محیط زیست
شـاید در نـگاه اول بروز این مشـکل اجتناب ناپذیر 
بنمایـد، امـا بـا اندکـی تامل متوجـه می گردیـم که با 
یـک برنامه ریزی سـاده می تـوان به راحتـی و تاحدود 
زیـادی از بـروز چنیـن معضلاتـی جلوگیـری نمـود و 
در راسـتای مدیریـت سـبز قاتـلان خامـوش محیـط 

زیسـت گام موثر برداشـت.
• استفاده از ظروف یک بار مصرف گیاهی

 کارشناسـان امـر غـذا و دارو، اسـتفاده از ظـروف 
برخـورداری  دلیـل  بـه  را  گیاهـی  مصـرف  یک بـار 
تمامـی خانواده هـا  بـه  مزایـای خـوب سـلامت،  از 
بـا  ظـروف  ایـن  می کننـد.  توصیـه  صنـوف  و 
فرهنگ سـازی بایـد جایگزیـن ظرف یک بـار مصرف 

گردنـد. پلاسـتیکی 
• در ایـن راسـتا از مـردم و فعالیـن محیـط زیسـت 
تقاضـا می گـردد بـا کار فرهنگـی جهـت حـذف این 
ظـروف در میان خانواده ها و عـزاداران و جایگزین آن 
بـا ظـروف یک بار مصـرف با پایه گیاهـی و یا پرداخت 
هزینـه نـذری بـه افـراد نیازمنـدی کـه می شناسـیم 
)و کـم هـم نیسـتند...( و یـا هزینـه آن را در اختیـار 

موسسـات خیریـه قـرار دهیم.
• از دولـت، متخصصیـن و صاحبـان صنایع تولید 
درخواسـت  پلاسـتیکی  مصـرف  یک بـار  ظـروف 
می گـردد تـا بـا فراهـم آوردن امکانـات جهـت تغییـر 
خط تولید صنایع ظروف یک بار مصرف پلاسـتیکی 
سـلامت،  راسـتای  در  گیاهـی  ظـروف  تولیـد  بـه 
بهداشـت و حفـظ محیـط زیسـت قـدم بردارنـد. بـا 
عنایـت به این مسـاله که تعداد زیـادی از افراد جامعه 
بـا اشـتغال در ایـن صنایع، امـرار معـاش می نمایند، 
تغییـر خطـوط تولیـد در ایـن راسـتا امنیـت شـغلی 

کارکنـان را بـا خطـر مواجـه نمی سـازد.
پسـماند،  مدیریـت  مقـررات  و  قوانیـن  مـرور   •
متضمـن این واقعیت اسـت کـه قانون، مـاده و حتی 
تبصـره ای در مـورد مدیریـت پسـماند ظـروف یک بار 
مصـرف پلاسـتیکی، در قانـون اساسـی ایـران وجود 
نـدارد. از این رو از مسـئولان ذی ربط خواهشـمندیم 
تـا تدبیـری در ایـن خصـوص بیاندیشـند و در ایـن 
خصـوص قوانینـی بـر پایـه مدیریـت سـبز و توسـعه 

پایـدار اتخـاذ نمایند.
• فرهنگ سـازی در جامعـه با آموزش های تفکیک 
در مبـدا بـه صورت چهـره به چهـره، طراحی و نصب 
پوسـتر، بنر و بروشورهای تبلیغاتی توسط سازمان ها 
و ارگان هـای مربوطـه چـون شـهرداری ها، سـازمان 
راسـتا  ایـن  در  و سـیما.  و صـدا  پسـماند  مدیریـت 
فراهم سـازی امکانـات جمـع آوری و حمـل پسـماند 
ظـروف یک بـار مصـرف از مسـاجد و هیئت هـا بـه 
بدیـن  می گـردد.  توصیـه  بازیافـت  کارخانه هـای 
ترتیب که سـاعات مشـخصی در طی شـبانه روز برای 
جمـع آوری توسـط مسـئولان ذی ربـط اعلام شـود و 
کیسـه زباله هـای مخصـوص در اختیـار ایـن اماکـن 

قـرار گیرد.
توجه خاص به امر آموزش نیروی انسانی

• آموزش فردی توسط افراد داوطلب؛
• ایجـاد مراکـز آموزشـی بـا کیفیـت بهتـر بـرای 

شـهرداری؛ پرسـنل 
• انتشـار کتاب و مجلات آموزشـی جهت استفاده 

عموم به صـورت رایگان؛
• ایجـاد فرهنـگ تفکیـک از مبـدا و بازیافـت و در 
میـان مـردم از طریـق تبلیغـات و رسـانه های گروهی 

مثـل رادیـو، تلویزیـون، روزنامـه، پوسـتر و ...؛
• آمـوزش و سـاماندهی فعالان غیررسـمی )اعم از 

دورگـردان، پیمانکاران و دلالان بـزرگ زباله(؛
• ایجـاد فرهنگ کاهـش در تولید زباله و اسـتفاده 

از ظـروف قابل شستشـو برای صاحبـان نذور و
راسـتای  در  بیشـتر  فرهنگ سـازی  و  تبلیغـات   •
احسـاس مسـئولیت درباره آینـده و نسـل های آتی و 

رسـیدن به توسـعه پایـدار.
بیاییـم امسـال را، آغـازی بـرای تثبیـت موضـوع 
حفاظـت از محیـط شـهری، حفـظ سـلامت نسـل 
بـا اهمیت تـر، احتـرام  از همـه  و  آینـدگان  و  فعلـی 
بـه حقوقـی کـه از همشـهریان خـود و از نسـل های 
بعـدی، به عنوان دین بر ذمه ماسـت، قـرار دهیم؛ در 
امـور روزانـه خـود، رعایت حـق برخـورداری از زندگی 
و محیـط سـالم را بـرای دیگـران پـاس بداریـم؛ مگـر 
نـه ایـن کـه احیـای امـر بـه معـروف و نهـی ازمنکـر، 
زیربنای قیام اباعبدالله الحسـین )ع( اسـت و ما نیز، 

پیـرو آن امـام و عـزادار مظلومیـت وی هسـتیم؟!
محرم و صفر تمرین خوب نگریسـتن است؛ بیایید 
بـا درخشـش اندیشـه سـالم در حفظ محیط زیسـت 

سـالم خود بکوشیم.
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منطقه آزاد تجاری صنعتی ارس

مشـاور عالـی رئیـس جمهـور و دبیر شـورایعالی 
مناطـق آزاد و ویـژه اقتصـادی ایـران در سـفر یـک 
پروژه هـای  از  ارس  آزاد  منطقـه  بـه  خـود  روزه 
صنعتی، تجـاری، عمرانی و فرهنگـی ارس دیدن 

کرد.
ایـن  ابتـدای  در  رئیـس جمهـور  عالـی  مشـاور 
سـنت  شـده  جهانـی  ثبـت  کلیسـای  از  سـفر، 
اسـتپانوس، پارک 10 هکتاری درنا و کاروانسـرای 

خواجـه نظـر دیـدن بـه عمـل آورد.
صنعتـی  تجـاری،  واحدهـای  از  ادامـه  در  وی 
بازدیـد کـرد.  نیـز  ارس  آزاد  و کشـاورزی منطقـه 
بـه  امیـن  تـارلا  گلخانـه ای  مجتمـع  از  بازدیـد 
عنـوان بزرگ تریـن مجتمـع گلخانـه ای خاورمیانه 
تولیدکننـده  تنهـا  آذرتجهیزطـب،  کارخانـه  و 
کیسـه خـون و دسـتکش های جراحـی در ایـران 
از جملـه برنامه هـای بازدیـد پیـش از ظهـر بانـک 
بـود. مشـاور عالـی رئیـس جمهـور، هم چنیـن از 
کارخانـه پاناچـوب )تولیـد کننـدهMDF(، دنیلی 
پلاسـتیک  پـارا  کفـش(،  انـواع  )تولیدکننـده 
)تولیدکننـده محصولات نایلونی( نیـز دیدن کرد.
و  عمرانـی  پروژه هـای  از  بازدیـد  ادامـه  در 
اظهـار  ضمـن  بانـک  مرتضـی  ارس،  زیربنایـی 
رضایـت از اجـرای پـروژه کمربنـدی شـرق جلفـا 
در جریـان آخریـن وضعیـت عملیـات اجرایی این 

گرفـت. قـرار  پـروژه 
مشـاور رئیـس جمهـور در بازدیـد از منطقـه آزاد 
ارس گفـت: فاینانـس 25 میلیـارد دلاری تامیـن 
شـده و مناطـق آزاد بـه فکـر برنامه ریـزی و تدویـن 
پروژه هـای ضـروری بـرای اسـتفاده از این فرصت 

باشند.

مرتضـی بانـک در جمع مدیـران و معاونین ارس 
ضمـن ابراز رضایـت از فعالیت هـای این منطقه بر 
مطالعـه و طراحـی پروژه های ضـروری زیربنایی و 

تامیـن مالـی از طریق فاینانـس تاکید کرد.
دبیر شـورای عالی مناطـق آزاد و ویژه اقتصادی 
ارس را منطقه ای بسـیار مهم و اسـتراتژیک خواند 
و گفـت: نشـاط، بالندگـی و سـرزندگی در منطقه 

آزاد ارس حس شـد.
او افـزود: می تـوان احسـاس تحـرک و فعالیـت و 
اجـرای برنامه هـای مختلف و متنـوع در چارچوب 
منطقـه  ایـن  در  را  پیش بینی شـده  برنامه هـای 

کرد. مشـاهده 
را  گردشـگری  حـوزه  در  ارس  اقدامـات  وی 
خـوب ارزیابـی کـرد و گفـت: فعالیت هـای منطقه 
پارک هـا، فضاهـای  احـداث  بخـش  در  ارس  آزاد 
مناسـب، احیـاء و مرمـت آثـار تاریخـی و تامیـن 
زیرسـاخت های موردنیـاز موجـب افزایـش جـذب 

گردشـگر در منطقـه شـده اسـت.
وی افـزود: بـا توجـه بـه همسـایگی و نزدیکـی 
درحال توسـعه،  و  توسـعه یافته  کشـور  چنـد  بـه 
کننـده  پشـتیبانی  خدمـات  از  بیشـتر  می تـوان 
و  هتلـداری  برندهـای  و  سـرمایه گذاران  توسـط 

کـرد. اسـتفاده  منطقـه  در  هتل سـازی 
خیز صنعتی در ارس برداشته شده است

جفا در حق مناطق آزاد
مرتضـی بانـک در جمع مدیران سـازمان منطقه 
بـا بیـان اینکـه خیـز صنعتـی در ارس  آزاد ارس 
برداشـته شـده اسـت، گفـت: فعالیت های بسـیار 
خوبـی در صنایـع مختلـف تولیـدی، کشـاورزی، 
گردشـگری، فرهنگـی و آموزشـی و هم چنیـن در 

حـوزه تامیـن زیرسـاخت های انـرژی و مخابـرات 
بـرای توسـعه سـرمایه گذاری انجـام شـده اسـت.

وی در بخـش دیگـر سـخنان خـود ضمـن ابـراز 
تعجـب از انتقـادات شـدید به مناطـق آزاد و تاکید 
بر شفاف سـازی و تبیین بیشـتر عملکرد و اهداف 
مناطـق آزاد، گفـت: هیـچ عملکـرد خـلاف قانون 
در ایـن مناطـق وجـود نـدارد و جـای تعجـب دارد 

کـه چـرا در حـق مناطق آزاد جفا شـده اسـت.
مرتضی بانک اظهار داشـت: حجـم قابل قبولی 
از فعالیت هـای صنعتـی در بخش هـای مختلـف 
اشـتغال  و  خصوصـی  بخـش  سـرمایه گذاری  بـا 
ایـن  و  انجـام شـده  نفـری  هـزار  بـه 13  نزدیـک 

عملکـرد بسـیار مهـم و ارزشـمند اسـت.
بخـش  حاضـر  حـال  در  اینکـه  بیـان  بـا  بانـک 
صنایـع منطقـه نیـاز بـه توسـعه فیزیکـی بیشـتر و 
ایجاد شـهرک جدید دارند، گفت: سـرمایه گذاری 
شـرکت های خارجـی در ایـن منطقـه قابـل قبـول 
خارجـی  مشـارکت های  می بایسـت  امـا  اسـت 
و  صنعتـی  تولیـدی،  بخش هـای  در  بیشـتری 

گردشـگری جلـب شـود.
مشـاور رئیـس جمهور خدمات چهار سـاله آقای 
شـورایعالی  دبیرخانـه  در  همکارانشـان  و  تـرکان 
آزاد و مدیـران عامـل مناطـق در دولـت  مناطـق 
یازدهـم را بسـیار ارزشـمند توصیـف کـرد و گفت: 
آقـای تـرکان و همکارانشـان در طـول چهـار سـال 
مفیـد  و  موثـر  نـو،  حرکت هـای  و  پیگیری هـا  بـا 
برنامه های بسـیاری را در مناطق آزاد پیاده سـازی 
کردنـد کـه آمارهـا و عملکـرد ایـن مناطق از سـال 
92 تاکنـون بـا قبـل از آن قابـل مقایسـه نیسـت.

خصـوص  در  کـه  شـائبه ای  بـه  اشـاره  بـا  وی 

بانک:

مناطق آزاد به فکر جذب منابع از 
فاینانس 25میلیارد دلاری باشند
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قاچـاق کالا از مناطق آزاد وجـود دارد، اظهارکرد: 
ورود کالا تحـت کلیـد گمرک اسـت و هیچ اتفاقی 
بـدون نظـارت گمرک و هماهنگـی وزرات صنعت، 

معـدن و تجـارت نمی افتـد.
ویـژه  و  آزاد  مناطـق  عالـی  شـورای  دبیـر 
جهـت  از  ارس  آزاد  منطقـه  فعالیـت  اقتصـادی، 
ورود و خـروج کالا را پـاک عنـوان کـرد و گفـت: 
تجهیـزات نظارتـی گمـرک منطقـه هـم در سـطح 

اسـت. مطلوبـی 
سـوی  از  شـده  انجـام  ارزیابی هـای  بـر  بنـا 

دبیرخانه شـورای عالی مناطـق آزاد ایران، منطقه 
دومیـن  کیـش،  آزاد  منطقـه  از  پـس  ارس  آزاد 
منطقـه آزاد توسـعه یافته و در حـال رشـد کشـور 

اسـت.
بـه عنـوان  بانـک کـه  گفتنـی اسـت، مرتضـی 
مشـاور عالـی رئیـس جمهـوری در امـور مناطـق 
سـوی  از  مناطـق  ایـن  دبیرخانـه  رئیـس  و  آزاد 
رئیـس جمهوری منصوب شـده اسـت، بـه منظور 
آشـنایی بـا پیشـرفت های مناطـق آزاد در چهـار 
سـال اخیـر، سـفر دوره ای خود بـه ایـن مناطق را 

آغـاز کـرده اسـت.
ایـن منطقـه در مجـاورت دو کشـور جمهـوری 
آذربایجـان و ارمنسـتان و جمهـوری خودمختـار 

نخجـوان قـرار گرفتـه اسـت.
شـهر جلفـا به عنـوان مرکز این ناحیـه صنعتی-

دارای  گمرکـی  و  تجـاری  زمینـه  در  تجـاری، 
پیشـینه ای 100 سـاله بـوده و مـرز مشـترک ایران 
بـه  جلفـا  در  نخجـوان  خودمختـار  جمهـوری  و 
عنـوان پرترددتریـن مـرز مسـافری ایـران پـس از 

اسـت. مطـرح  تهـران  فرودگاه هـای 
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علــی لاریجانــی هــدف از ســفر بــه ارس را توســعه منطقــه آزاد ارس و 
کمــک بــه رشــد مطلــوب فعالیت هــای اقتصــادی ایــن منطقــه عنــوان کــرد. 
ــت.  ــرار گرف ــه آزاد ارس ق ــای منطق ــان فعالیت ه ــفر در جری ــن س وی در ای
ــه ای  ــع گلخان ــن مجتم ــی و بزرگ تری ــایت های صنعت ــی از س ــد میدان بازدی

خاورمیانــه از برنامه هــای وی در ارس بــود.
رئیــس مجلــس شــورای اســلامی در ادامــه بازدیدهــای خــود از مناطــق 
مــرزی از ســایت های گلخانــه ای و صنعتــی منطقــه آزاد ارس بازدیــد کــرد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بین الملــل ســازمان منطقــه آزاد ارس، 
ــه آزاد ارس و  ــازمان منطق ــل س ــتقبال مدیرعام ــد از اس ــی بع ــی لاریجان عل
اعضــای شــورای تامیــن شهرســتان جلفــا، در گفتگــو بــا خبرنــگاران هــدف 
ــوب  ــد مطل ــه رش ــک ب ــه آزاد ارس و کم ــعه منطق ــه ارس را توس ــفر ب از س

ــرد. ــوان ک ــه عن ــن منطق ــادی ای ــای اقتص فعالیت ه
ــورد  ــعه م ــم توس ــه شش ــرزی در برنام ــق م ــاماندهی مناط ــت: س وی گف

تاکیــد قــرار گرفتــه و در ایــن راســتا بازدیــد از مناطــق مــرزی از آذربایجــان 
ــدی از شــهر مــرزی جلفــا داشــتم. ــی آغــاز شــده و امــروز بازدی غرب

وی افــزود: برنامــه بازدیــد از مناطــق مــرزی بــرای ارزیابــی وضعیــت 
فعالیت هــای انجــام شــده در زمینــه امنیتــی و اقتصــادی اســت.

ــتانداری  ــت اس ــتری سرپرس ــعید شبس ــی س ــا همراه ــی ب ــی لاریجان عل
آذربایجــان شــرقی و اســتقبال مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد ارس، 
فرماندهــان نظامــی و انتظامــی اســتان و اعضــای شــورای تامین شهرســتان 
جلفــا وارد ایــن شــهر مــرزی شــد. وی در ایــن ســفر در جریــان فعالیت هــای 
ــی و  ــایت های صنعت ــی از س ــد میدان ــت. بازدی ــرار گرف ــه آزاد ارس ق منطق
بزرگ تریــن مجتمــع گلخانــه ای خاورمیانــه از برنامه هــای وی در ارس بــود.
رئیــس مجلــس شــورای اســلامی روز گذشــته نیــز بــرای بررســی آخریــن 
وضعیــت احیــای دریاچــه ارومیــه و دیــدار بــا مســئولین اســتان آذربایجــان 

غربــی بــه ارومیــه ســفر کــرد.

لاریجانی تاکید کرد:

توسعه و رشد مطلوب فعالیت های اقتصادی ارس
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در نشسـت مشـترک هیئـت اقتصـادی اسـتان آذربایجـان شـرقی و منطقـه 
آزاد ارس بـا شـورای مشـترک بازرگانی ایـران و ترکیه بر افزایـش همکاری های 

منطقـه آزاد ارس و بنـدر ترابـزون ترکیه تاکید شـد.
بـه گـزارش روابـط عمومی و امـور بین الملـل سـازمان منطقـه آزاد ارس، در 
نشسـت مشـترک شـورای بازرگانی ایـران و ترکیـه، مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد ارس ضمـن تشـریح موقعیت و مزیت های قانونـی و اقتصادی منطقه آزاد 
ارس از تجـار و سـرمایه گذاران کشـور ترکیـه بـرای حضـور و سـرمایه گذاری در 

ارس دعـوت کرد.
تبییـن مزیت هـای سـرمایه گذاری در منطقـه آزاد ارس و آذربایجـان شـرقی 
و بررسـی راه کارهـای همـکاری بیـن دو کشـور در زمینه سـرمایه-گذاری های 
مشـترک و تجارت از اهداف مهم نشسـت مشـترک بازرگانی ایران و ترکیه بود.
 رئیـس هیئـت مدیـره سـازمان منطقـه آزاد ارس در ادامـه ایـن نشسـت، بـه 

همـراه هیئـت همـراه از بنـدر ترابـزون نیـز بازدیـد کرد.
محسـن خـادم عرب باغـی، ضمـن تاکیـد بـر لـزوم همـکاری طرفیـن، بـر 
اهمیـت ارتبـاط بنـدر ترابـزون و منطقـه آزاد ارس تاکیـد کـرد. وی هم-چنین 
بـا اشـاره بـه لـزوم تسـریع در ایـن همـکاری، بـرای رفـع موانـع ایـن ارتبـاط 

اقتصـادی، قـول مسـاعد همـکاری داد.
هیئـت  اعضـای  بنـدر،  ایـن  اجرایـی  مدیـر  بازدیـد،  ایـن  در  هم چنیـن 
و  بهسـازی  اقدامـات  جریـان  در  را  ارس  آزاد  منطقـه  و  شـرقی  آذربایجـان 

توسـعه ای صـورت گرفته قـرار داد و اهمیت بندر ترابزون را در گسـترش روابط 
تجـاری و اقتصـادی ایـران و ترکیـه تبییـن کـرد.

بـر اسـاس نتایـج ایـن دیـدار و بـا تاکیـد مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد 
ارس، مقـرر شـد کارشناسـان دو طـرف ظـرف مـدت یک مـاه، موانـع موجود 
را بررسـی و روش هایـی بـرای اتخـاذ تصمیمات قانونـی به مراجـع ذی ربط دو 

طـرف ارائـه کنند.
آذربایجـان  اقتصـادی  اعزامـی  هیئـت  مشـترک  نشسـت  اسـت،  گفتنـی 
شـرقی و منطقـه آزاد ارس بـا شـورای مشـترک بازرگانی ایـران و ترکیه در محل 
سـازمان همکاری هـای خارجـی اقتصـادی ترکیـه روز گذشـته برگـزار شـد و 
ایـن بازدیـد در راسـتای ایـن نشسـت بـه عمـل آمـد. عـلاوه بـر رئیـس هیئـت 
مدیـره و مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد ارس، ایرج حاتمی و سـونیا اندیش، 
از اعضـای هیئـت مدیره سـازمان منطقـه آزاد ارس نیز در این نشسـت حضور 

داشتند.
بنـدر  ایـن  و  می شـود  محسـوب  ترکیـه  کلان شـهرهای  از  یکـی  ترابـزون 
از دیربـاز ارتبـاط تجـاری و اقتصـادی خوبـی بـا ایـران و تبریـز داشـته اسـت. 
ترابـزون در مسـیر راه تجـاری تاریخـی جـاده ابریشـم میـان اسـتانبول و تبریز 
قـرار دارد و سـال ها مرکـز تجـاری بین المللـی مهـم ایـن منطقـه بـوده اسـت. 
ایـن بنـدر می تواند یکـی از راه های دسترسـی منطقه آزاد ارس به کشـورهای 

باشـد. اروپایی 

رییس  جمهور در دیدار نخست وزیر ارمنستان: 
باید از ظرفیت و توانمندی های مناطق  آزاد تجاری در مرزهای دو کشور در جهت توسعه 

همکاری ها و تحرک در مناسبات تجاری و اقتصادی استفاده حداکثری داشته باشیم.

اسحاق جهانگیری در نشست مطبوعاتی خود به همراه نخست وزیر ارمنستان: 
سقفی برای همکاری با ارمنستان قائل نیستیم. منطقه آزاد ارس فرصت خوبی برای 

مشارکت بخش خصوصی دو کشور است.

در نشست مشترک شورای بازرگانی ایران و ترکیه مطرح شد:

افزایش همکاری های منطقه آزاد ارس و بندر ترابزون ترکیه
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محمدرضا ادریسی مدیرعامل مجتمع فولاد صنعت بناب:
200 نفر از نیروهای تعدیل شده این مجتمع به سر کار خود باز گشته اند 

و به تدریج نیروهای تعدیل شده دیگر نیز مشغول به کار خواهند شد

محمدرضـا ادریسـی مدیرعامـل مجتمـع فـولاد صنعـت بنـاب کـه در جمـع 
3000 نفـری خانواده هـا و در آئیـن تجلیل از دانش آموزان ممتاز پرسـنل حضور 

یافتـه بـود گفت:
رمـز موفقیـت آقایـان همراهی و حمایت همسـران آنهاسـت و ایـن خانواده ها 
هسـتند کـه آرامـش و امنیـت را در خانـه برقـرار می کننـد و آقایـان بـا روحیـه ای 

بـرای  انگیـزه  آرامـش و  مناسـب و سـرحال در محیـط کار حاضـر می شـوند. 
موفقیـت هـر چه بیشـتر در مجتمع فولاد صنعت بنـاب در حال حاضـر به وجود 
آمـده اسـت که متأسـفانه در گذشـته این آرامـش به هم خـورده بـود و خانواده ها 
دچـار نگرانـی و بلاتکلیفـی و عـدم اطمینـان از وضعیـت اشـتغال بودنـد کـه 
بـه لطـف خـدا و بـا حمایت هـای دکتـر جهانگیـری رئیـس محتـرم گـروه مالـی 
گردشـگری، هیـات مدیـره، مقامات اسـتانی و فرمانـدار شهرسـتان و پیگیری و 

برنامه ریـزی دقیـق مدیریـت حاضـر آرامـش بـه کارخانـه باز گشـته اسـت.
خوشـبختانه بـا همـت و غیـرت پرسـنل تلاش گـر و همراهـی آنهـا بـا مدیریت 
مجتمـع ایـن آرامـش حاصـل شـده اسـت و در حـال حاضـر شـرایطی بـه وجود 
آمـده کـه مـا ایـن قـول را بـه مقامـات و خانواده هـا می دهیـم کـه نیروهایـی کـه 
از کارخانـه تعدیل شـده اند به تدریـج بـه سـر کار خـود بـاز گردند که تعـداد 200 
نفـر از ایـن عزیـزان بـه محـل کار خـود بـاز گشـته اند و ایـن رونـد به تدریـج ادامه 

داشـت. خواهد 
فرزنـدان و جوانـان امـروز بداننـد کـه آینـده مملکـت مـا بـه آنها وابسـته اسـت 
و همـت و اراده شـما دانش آمـوزان در آینـده راهگشـا و همچنیـن هدایت کننده 
بخش هـای مختلـف از جملـه همیـن مجتمـع خواهـد بـود و تحصیـل و کسـب 
علـم و تخصص شـما موفقیت ایـن مجموعه ها را رقم خواهد زد. برگزاری جشـن 
بـزرگ غدیـر و گردهمایی خانواده های پرسـنل این مجتمع از بدو تأسـیس برای 
اولیـن بـار اتفـاق می افتـد و جـای خوشـحالی اسـت کـه تشـکیل ایـن اجتمـاع 

صمیمـی بـه سـبب آرامش ایجاد شـده شـکل گرفته اسـت.
محمدرضـا ادریسـی در پایـان مراسـم بـه تجلیـل از دانش آمـوزان ممتـاز بـه 
میمنـت ایـن ایام و عید بزرگ غدیر و برپایی این مراسـم دسـتور جـذب 60 نفر از 

نیروهـای تعدیل شـده را نیـز صـادر کرد.

بازگشت به کار نیروهای مجتمع فولاد صنعت بناب 
در سال  اقتصاد مقاومتی؛ تولید و اشتغال
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فرماندار شهرستان بناب:
تفکر موجود در مدیریت مجتمع فولاد صنعت بناب تفکر رشد، ارتقاء و 

پیشرفت است

ولـی الـه فـرج الهـی فرمانـدار شهرسـتان بنـاب کـه در جمـع 3000 نفـری 
خانواده هـای پرسـنل ایـن مجتمـع در جشـن بـزرگ غدیـر و آئیـن تجلیـل از 
دانش آمـوزان ممتـاز پرسـنل حضـور یافتـه بـود با تقدیـر از برگـزاری این مراسـم 
گفـت؛ از مدیـران ارشـد فـولاد شـاهین بنـاب به سـبب توجه بـه مسـائل رفاهی 
پرسـنل و فرزنـدان آنهـا کـه در کنـار افزایش تولید به مسـائل معیشـتی و رفاهی 

هـم پرداخته انـد قدردانـی می کنـم.
در سـایه حمایت هـای همه جانبه و سـعه صدر و توجه جنـاب آقای جهانگیری 
رئیـس محتـرم گروه مالی گردشـگری و مدیـران و کارگران ایـن مجتمع به جهت 
تـلاش شـبانه روزی بـرای احیـاء و درخشـش مجـدد فـولاد صنعـت بنـاب کـه 
سـرمایه بزرگـی بـرای شـمال غرب کشـور اسـت تشـکر و قدردانی می کنـم که با 
گـذر از بحـران گذشـته ظرفیت تولیـد این مجتمع در حـال حاضـر از 10 درصد 

بـه 40 درصـد افزایـش یافته اسـت و ایـن مایه افتخار اسـت.
مجتمـع فـولاد صنعت بناب در سـال اقتصاد مقاومتی؛ تولید و اشـتغال عملًا 
ثابـت کـرد کـه در راسـتای فرمایـش مقـام معظـم رهبـری حرکـت کـرده اسـت و 
امـروز افزایـش تولیـد ایـن مجتمع افزایش اشـتغال را نیز به دنبال داشـته اسـت 
و هـر درصـدی از افزایـش تولید زنجیـروار در زمینه های دیگر نیز اشـتغال زا بوده 

است.
تفکـر مدیریـت موجـود تفکـر افزایـش تولیـد، تفکـر افزایـش کیفیـت و تفکـر 
ارتقـاء جایـگاه مجامـع فـولاد صنعـت بناب اسـت و به همیـن جهت مـا هم قول 
می دهیـم کـه بـا تمام قـوا مثل گذشـته در کنار بخـش خصوصـی و این مجتمع 
باشـیم چراکـه تفکـر مدیریـت فعلـی این مجتمـع ثابت کـرد که احیـا و موفقیت 
ایـن مجتمـع، افزایـش تولید و پایـداری و افزایش اشـتغال در ایـن مجتمع قابل 
دسـتیابی اسـت و افـراد تعدیل شـده به تدریـج بـه محـل کار خـود بـاز خواهنـد 
ایـن  محصـولات  کـه  علاقه مندنـد  زیـادی  مشـتریان  حاضـر  حـال  گشـت.در 
مجتمـع را بـه سـبب کیفیت بـالا خریـداری کننـد و این پتانسـیل و تـوان وجود 

دارد کـه محصـولات تولیـدی در فولاد شـاهین بنـاب در بازارهـای خارجی هم با 
اسـتقبال روبـرو شـده و صادرات بیشـتری داشـته باشـد.

توزیع پکیج آموزشی در آستانه ماه مهر بین فرزندان دانش آموز پرسنل 
مجتمع فولاد صنعت بناب

هم زمـان با جشـن بزرگ غدیر و تجلیـل از دانش آموزان ممتاز پرسـنل مجتمع 
فـولاد صنعـت بنـاب، پکیج هـای آموزشـی بـرای کلیـه مقاطـع تحصیلـی توزیع 

. شد
بـه گـزارش روابـط عمومـی مجتمع فـولاد صنعـت بنـاب، نورالله خیـری مدیر 
روابـط عمومـی ایـن مجتمـع گفـت: روز پنجشـنبه مورخـه 16 شـهریور جشـن 
بـزرگ غدیـر بـا حضـور مدیرعامـل، قائم مقـام مدیرعامـل،  معـاون مالـی و اداری 
و همچنین مسـئولین شهرسـتان در حضور خانواده های پرسـنل مجتمع فولاد 
صنعـت بنـاب، آئیـن تجلیـل از دانش آمـوزان ممتـاز پرسـنل این مجتمـع برگزار 
شـد و هم زمـان بـا ایـن مراسـم پکیج هـای آموزشـی )لوازم التحریـر( بیـن کلیـه 

دانش آمـوزان در مقاطـع مختلـف تحصیلـی توزیع شـد.
مدیـر روابـط عمومی این مجتمع هدف از برگزاری این مراسـم را ایجاد نشـاط 
و همدلـی بیـن کارکنـان عنـوان کـرد و گفت: مجموعـه مدیریتی مجتمـع فولاد 
صنعـت بنـاب در کنـار توجـه و تأکیـد بـر مسـائل تولیـدی بـه مسـائل رفاهـی و 
معیشـتی پرسـنل این مجتمع نیز توجه ویژه دارند و در این راسـتا جشـن بزرگی 
بـا حضـور بیـش از 3000 نفر از اعضـای خانواده کارکنـان با اجـرای برنامه های 
فرهنگـی و هنـری برگـزار شـد و در ایـن مراسـم از دانش آموزان ممتـاز تجلیل به 

عمـل آمد.
خیـری ادامـه داد: بـا توجـه بـه سیاسـت ها و برنامه هـای پیش بینـی شـده در 
حـوزه رفاهـی و منابع انسـانی در موارد مختلف اقداماتی انجام شـده بود فلذا با 
توجه به اینکه در آسـتانه ماه مهر و آغاز سـال تحصیلی جدید هسـتیم به منظور 
بـالا بـردن روحیـه دانش آموزان و ایجاد نشـاط و انگیزه تحصیـل آنها، پکیج های 
آموزشـی در بسـته های مناسـب و بـا طراحـی خوب، بیـن کلیه دانش آمـوزان در 

مقاطع مختلف توزیع شـد.
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